P O R UN C HI L E:

~—- SOBERANO,
e—e SOCIALISTA Y

--- DEMOCRATICO,

iniciativa regional europa
comision ejecutiva



MINUTA GENERAL "xuUNION LUXEMBORGO { JULIO 78 )

0.- PREVIO :

= No llegamocs a dlscutir sobre el plano frad1c1onal de una

B

conSultuyente' relaciones ae fuerzﬁpy poder clar1f1cac1on
i

'
. de una estra;egla, ¥n metodo y nracedﬂhienﬁgg tactlcos.

_('A,- L ‘,‘,‘4

l.~ PLATEAMIENTOS A DESARROLLAR :

1.1.- Proposicion de temario para la reunion ( wugme )

a) Evaluacion de lo realizado
b) Analisis de la coyontura
c) F1 quehaéer:;proposiciones
d) Manifiesto : implicaiones
~e) Planificaion de las etapas

f) Criterios de evaluacion y control
2e= Contenidos a desarrollar en’funcion,del'temario :

2ele~ Evaluacion de lo realizado :

a) Berlin West : -CHmEceccmsres
Documentos (1 y 2 )

b) Paris :

Seminarios ( evocar titulos y objetivos ).

Contactos con otros grupos
- Prox1mo c1clo de seminarios ( enumerar )

- Captacion de otros tecnicos - X - —— ")
2e3.~ ANALISIS DE LA COYONTURA { interna a1 PS )

a) Situacion genral pre y post Caracas ( ver doc. 1y 2 )
B) Situacion actual ( post pleno PS ) : presentacion del

esquema de las fuerzas en equilibrio ( triangilo ) (Anexo



Lad A

¢ ) Extraer las grandes lineas de conclusiones,

d) Que queremds y queines somos : dar brevemente nuestra
vision del hacer politica moderna ( ahora y tendencias

futuras ) ( ver minuta Alemania spuntos I By I C )

2.3.- EL PROBLEMA DEL QUEHACER

.o

a) Definiciones previas :
- Que hacer evoca un elemento descriptivo

- Como hacer evoca capacidad de prediccion,metodos y eva-
luaciones.( Control ,no dejar al azar )
En el primer plano se detienen casi dodos,en el segundo
se exige una metodologia sientifica ( en terminos de
resolucion de problemas )
b) En funcion del analisis politico ( ya esbozado ') se
desprenden grandes tareas:
- Planificacion de la etapa de lanzamiento ( ver mas
adelante ) (=) |
- Obtencion de financiamiento ( SD y otros )
- Desarrollo de las actividades polltlco -tecnicas:
( ver aznaxo &)

- De asesoria ( implementaciones )

— De investigacion. ( proyectos venta )

- Prevision ( a desarrollar ) de etapas de consolida-
cion y crecimiento.

En particular :

- Politica de alianza (tendencias

politicas y personajes )

- Detectar amigos y enemigos a
corto,mediano y largo plazo

c) Tareas en lo organico: -
- ALERTA A ELIMINAR CARACTER BUROCRATICO .(ex. refich

- Ver prop. minuta Alemanig



- ver doc n® l,punto V 3

2.4.- PLANIFICACION DE LAS ETAPAS CENTRALES :

2.1.~ ETAPA DE LANZAMIENTO :
2.1l.1.- En lo administrativo:

a) Difusion de una declaracion:
- a la militancia
- publica en general

b) Conferencia de prensa:
- En Berlin W ( clave )
- En éada pais donde se pueda.

( Todas deben realizarse en base a un

esquema comun.Incluyendo "delega-

dos " de otros paises )
¢) Carta circular a los diferentes partidos
de la SD Europea,latinoamericana y africa

na.( Redaccion de un texto unico, a tra-

ducir a los diferentesf idiomas ).

Objeti#o : Clarificar la existencia de

tendencias en el PS

Denunciar el oportunismo
oficial y de la ultra
exponer nuestra vision

Servir de introduccion a con:

tactos personales donde no

los haya con esos partidos.

d) Rwapgx Editar regularmente un Boletin
del C.R.E. de caracter instructivo,suge~
rencias a los militantes ,etc. (No la onde
de'novedades de Chile% )



e) Establecimiento de tareas especificar

por pais.( a proproner por ellos )

»

2el.2.~ En lo politico~financiero :

a) Tomar contactos oficiales (la legitima-
cion corresponde al punto anterior.De
alli su importancia tactica ),con la

SD y otros.

Objetivos: - Conocimiento personal
-~ Exponer nuestra posicion

- Presentar proyectos con-

cretos a financiar.

b)Elaborar lns proyectos concretos para
finaciamiento:
- De infra ( impresiones, telefono,etc)
- Tecnicos: seminarios de formacion e

investigacion.

2.L.3.- En lo politico-organico :

a) Implementar:

— Reuniones ampliadas de INFORMACION en cada
seccional ( pais ) en que tengamos gente

- Sondear posobles adherentes en aguellos
paises doande no los haya.

= Generar actividades en cada seccional bajo

un criterio de "participacion por objetivos
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2.I.4L.- En lo politico tecnico
2) Implementar la realizacion del seminario politico
tecnico ( ver anexoi%),ya proyectado
b) Establecer los trabajos prioritarios de asesoria

tecnica ( ver amexo en lo que corresponde al

nivel asesoria )

2.1.5.- EVALUACION DE LO REALIZADO.

En funcion de los criterios de control ¥y responsablidad

acordados. ((fr’hm e&‘lc/'@x SEminALic )

2.4.2.- ETAPA DE CONSOLIDACION:

a) En lo politico-organico:
Implementacion de :

= Anteproyectos de programa

- Modalidades organicas de funcionamiento (concepcion
de partido:criterios modernos de funcionalidad )

-Realizacion de reuniones contitutivas por secclonales:

generacion democratica de responsables

-Realizacion de una contituyente del R.E.

b) En lo politico-tecnico:

- Realizacion de un seminario (similar al anterior) des-

tinado a los nuevos ( jovenes ) cuadros.
- Preparacion de modelos de auto-formacion
- Puesta en marcha de los proyectos de investigacion
Evaluacion de los trabajos de ésesoria puntual,

- Anteproyectos de politicas: sindicales, juventud,etc.



o
¢) EVALUACION Y ANALISIS POLITICO DE LA COYONTURA,

- Determinacion de acciones politicas

- Elaboracion de documentos teoricos

d) Evaluacion de lo realizado en lo administrativo:

- Evaluacion,criterios de correccion

- Proposicion de nuevas tareas

E) Determinacion de lineas a seguir en funcion del crecimiento .

2.4.5.~ ETAPA DE CRECIMIENTO: ( A determinar en funcion de lo anterior)



ANEXC n®1 { minuta Luxexzbursgo )
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( Control Acm )

Interno al P.S.
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- Continuidad de Allende
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- Imagen personal:
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- Aparato (fierros)

- Control de cuzdros
jovenes

- proyectos forma
jovenes (apoyo

- Garantias al PC

- Representatividad
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- Legimidad UP (minis
tro )

- Gente en ¢l interic

- ‘Aparato perscnal
(ELN )

orortunista.
- Avoyo cubano



- VISICON DXL PLELG

1.1,~ Consclidacion de Altamiranc ::l peso de la legimitaa vy
aparente mantencion de una continuilad legal.liingunc puede
darse el lujs de convocar a ua congreso dsuwocratico.leos 3
riercden fuerzas e instroducirian una disfuncionalidad,no
deseaca por ahora
l.2.- Calcderon se mantiene: Su mantencion se hace ademas zanan
do en veones manejables ( sus hombres estan ).".z divisa

es "esperar ".
l.3.- Almeida se mzntiene: pero vermanece mas comc imagen y hom-
bre de nexos; su divisa ser puernte y espersr un auevo
eguilibrio oue lo lleve al control ( Sec. Gral? candidatura
‘ presidencial ).
S sici s debil gue la de los otros
Su posicion es mas debil gue los .
l.4.~- Perdedcres :

- El graa percedor es Aniceto.Su introduccicn no agreg§
nada a lo gque aportan los otrcs 2.Usearoa el criteris v
doswmento 25 e nmeutrolizoris, Too oLl sl oL lle sin

hacer mayor escandalo.

- Posiciones ultristas: eliminacicn sistematica.

2.= Lirectrices del pleno :

[¢V]

abandona la "viz armada .

-.010- S

2e2,- 5

(1

impone la eterna contradiccion orortunista: verba-
lismo revolucionario y practica oportunista.

2.3.- Se insiste mantener negociaciones con DC svia PC y 4

meida.Salvar imagen (? ) de indevendenciz XvEmIwxaxix
XbrrguEgkx de la burzuesia ( DC Frei )

2.L.- Se juega mas a la coy:intura prcvocada desde el exterio
( Carter, boycott, internac onal, diplozacia,etc ).(tra
paradoja, la linea del puedblo Se hace en los vasiilcs
de las N.U., etc.( el lobby inacurado por Letelier )

2.5.- Eexmxnzgiamﬁxnzwxdxwxuxusnxtxsxultmxsxyxsawtmxexwamizzx
XixtxsxﬁxuxWxwxuktimxaxwxnxmxnxsxwxmdax%x
Purificacion ( purga ) ideologica,en norbre del marzis-

mo leninismo.

1~

3.- Consecuencias inmediatas :

3.1.- Mantener el equilibrio de fuerzas internes.Cada uno
tratara de obtener otros aportes vara inclinar el pneso
& su favor ante nueva crisis de direccicn ( ex. llarado
a Ampuero. Quien lc necesita mas ? )

3.2.- Liguidar competidores:

- Fundamentalmente "n°ceto y la posirle avaricicn de
una tendencia social democratica.

Mano dura ante ultras.

- Lanzamiento de proyectos tecaicos a corto ¥y larzo
plazo. Uso de las platas de 1a SD ez eso. .
Medidas de legitimizacion Yy "saneamiento hacia el Int.
Perido de estabilidag dentro de 1la inestabilizad

@8> equilibric para un perido mediano
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Zevaloracion ( a
de laz activicad
"resistencia " ir

.0.- Evaluar los puntos de ruptura y posibles acercamieantos
ntre las 3 posiciones oficieles ( y la nueva imruero)
Evaluar nuestro punto critico de ruptura.

o

4L.1.- Crear elementos de disfuncionalidad :

a) El lanzamiento del C.x.k., €s uno en si mismo.Pero
no tiene imrvortancia si no hay activicaces especi-
ficas para manibrar la disfuncionalidac provocada.
b) Desarrollo acelerado de actividaces encaminadas
a desarrollar los aspectos que nos faltan:

~ Financiamiento

- Contactos internacionales
- Imagen publica: definiciones claras
- Un avarato tecnico en funcionamisiito.( asesoria)
- Un aparatc f¢ invesiigacion vara preveer las
proximzas etapas.
- Desarrollo de unz teoria politica cperacional
(xuxaxwxainxwziiwxthzwﬁwiwmuﬁwkmxdxwxnzrndxi XX

Yuxwxmxrxi
5% ol %as politicas actuantes o poten-

c1a1es aentro y fuera de la Izquierda ( ex. DC,
consenso )

~ Contactos militares ( interior ):' unico medio
de sopesar esa factor.
Congersaciones informales con Almeida y smpuero.

L.,2~ Crear elementos de diferencialcion

( criteric marxketiang )
a) Cuestionariento de la ideologia dominente en la
izquiercda ( en particular PS ) ( leasce marxismo
mecanicista y leninismo ) y preparar ideolologia
de reemplazo, en terminos de teoria cperacional y
tecnohogia
b) Traduccion en proposiciones:( via investigacion )

- Teoria del socialismo + ideario latinoameri-
canismo
~ Metodologi=c Ze trabajo e imrlerentacion
de vrogramas
~ Preparacion de kexbrwsx cuadros modernos:
incorporacion de princivios epistemologicos(
metodocientifico ) y metcdologia de investi-
gacion y analisis de problemas.y formulacion
de criterios de evaluacion y criterios de
autocorreccion.



4 SEXO n°2 { reunion Luxb )

ACTIVIDADES DE IMPLZLE.
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Se caracterizan por ser:

- puntuales

- Aplicacion de modelos tecnicos existentes

- tienen como objetivec dar avoyo & actividacdes
acordadas,actividades ,ect.

- Son fundamentalmente pragmaticas

1.1.- SEMI NARTOS PCLITICO TECNICOS:

Objetivos:

a) Informar sobre la utilizacion de crite-
rios tecnicos en la actividad polittica

b) Formar en el uso de alguras herranienta
tecnicas
c) Formacion sobre-los princivios del me-
todo cientifico ( epistemologia )
criterios de experimentzcion aplicada
al comortamiento social
d) Vinculacion entre el plano ideologico(
doctrina socizlista ) ) progres. tec-

nologico, fundamentalucerntz en las
ciencias sociales ¥ dela conducta

zatr

imelementacion de los crateaidos de las publicacio-
nes proyectadas.( Isto no imvlica la "cocina de
impresion y diasriuacion )

Imvlica:
a) Entregar criterios y opiniones tecnicas

sobre los mejores medios para obtener los
resul tados esperados

b) Ayudar a fijar una politica de preocpaganda.

l.4,- ®¥n la formacion de imagenes pudlicas ( corresponde
en parte a las tecnicas conocidas ,pero exige investige
cicn puntual: no hay recetas ).

a) Preparacion en las intervsnciones publicas: orac
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nexo 2.=

res y escenario.
b) Pautas para el desa
los discursos ( no
curso a un dirigente si a
lo gue el cira ( se supone
dira ) en la mejor forma (

"hacerle " un

¢) Conferencias de presa,etc. (TV )

1.5.- En los aspectos econ micos:

Setrata @
a) Dar pautas de analisis y lectura de lzs si t uaciones
~ economicas,permitiends de estz manera extraer
lo fundamental de lo axXxcesorioc.lio de racer "*nfor-
mes' " economhcos.Tso a control remoto no sirve,
' b) Determinar curvas economicszs como gules a intro-

ducir en iaformes ect.

l.6.- Proposiciones para funcionamisnto organizacional:
a) Dar criterios organizacionales ( tecnicac y rrocedimi
tos ) para realizar objetivos especificcs.Una orga-
nizacion ( a cualguier nivel ) es funcion de sus
objetivos y debe preveer medios adecuatcs.30 hay
recetas,de debe analizar c¢aso por caso.

2.- De investigacion :

No es posible hacer una asesoria si no se tiene ura actitud
de investigacion frente a cada problema.la actitud clasica es creer
gue el " asesor " saca del sombrero recetas.(Ver seminario scbre
tecnicos y politicos ).

Deberiamos distinguir investigacicnes de garazdzrx m

meciano
0 largo plazo.xzn todo caso su prioricdad estara dada por las
condiciones del analisis politico ,previo a toda investigacion.

a) PRCGRAMACICN?REALIZACION Y EVALUACICY T S3N

FORMACIOH,

Consiste en reazlizar una verdadrera tarea de fcrmacion
en un entido de " escuela de cuadros " no clasica ( ver
seminario de Formacion y el politico moderno ).

b) CREACCIOK DE APARATAJES DE PROPAGALDA Y ESTUDICS DE

MARKETING POLITICO.

Una vez mas setrata de tener definido objetivos
precisos,

¢) PROGRAMAS DE MODIFICACICN DE CONDUCTA Y DE EnNTREIA4IZITO
DE CUADRCS (
Corresponde a una variante del rubro seminerio ,pero
implica un trabajo mucho mas profundo.Zj.Eliminar tsuores
de hablar en publico, EXEx controsl de situac.cnes de

debate publico, etc,



aciones sobre los problemas sociociou icos y tecni-

¢) Investigaci
ccs ael retorno.
Zsts tivo Ge inves<igacion esta en curso y pusae
adaptarse a nuestras necesidaaes.
Se trata de tener criterics para preveer:

N

-~ Sectores mas 0 menos sensibles al retoruc
- feneomenos de mitificacion
- de desadaptacion friarg

- problematicas ,etc;

5) Investigaciones de caracter teorico:

- 1Ideario latinoamericano desde una perspectiva
socialista

La tecnologia social y el cambio social

- Los criterios experimentales de centrol del
cambio de la conducta social

- Las implicaciones del Furocomunismo ¥y la crisis
del marxismo contemporaneo

- La autogestion como una cultura politica aueva.

- Fl1 pensamiento de 4llende y el PS .

- Historia del PS desde nuestro angulo interpre-
tativo.

- Bases de un proyecto de sociedad chilena: xwzizax
awryxarsenxlag diferex el caracter cue podra te
mar un programa socialista,

f) CCMUNWICACIONES

a) Preparacion de magueta de peridico del partido
sara ser lanzado en el momento mismo de avertura
democraticaen Chile,

b) Prevaracion de archivos.

g) Prevaracion de archivos ( planes ) de coyontura:
Se tratara de tener peradas acciones,declaraciones,
etc, en funcion de las coyonturas posibles.
Ej. Que hara el partido si mafiasa se declara gusrra
con Zl1 Peru, o cae la junta.
- Que tipo de de claracicn a hacer
- Que tipo de movilizacion



ANEXO 3 ( reunion Lug€b ) Aofe

PROYECTO DE SEMINARIO POLITICO TECNICO ;

l.- JUSTIFICACION :

a)

b)

c)

d)

Hay conductas de los politicos que es preciso reanalizar

y modificar.Dar una version moderna de los que deberia ser
el repertorio de conductas de un politico de nuevo tipo
Establecer los criterios de funcionamiento e interconexion
entre las acciones politicas ( conductas ) y la tecnologia
social .

La formacion tradicional de las escuelas de cuadros no
forma ni responde a los problemas concretos: da un simple
Barnis historico-cultural.No responde al problema de como
Bacer politica eficaz y operacional '

De una nueva implementacion y capacitacion ( especialmente
cuadros jovenes ) depende el exito de un proyecto politico

como el nuestro

OBJETIVOS DEL SEMINARIO :

a)

b)
c)

d)
e)

f)

Entregar informacion y divulgar algunos principios y herra-
mientas tecnicas

Introducir metodos de trabajo colectivos e individuales
Vincularlo con la formacion ideologica:generar una antitud
de analsis cientifico y critico.

Determihar areas de intereses y futuros temas de formacion

Formular al termino del seminario palnes de formacion (auto-.
formacion ) para cada compafiero,

Evaluar el seminario , a fin de introducir criterios. de

correccion para los siguientes.

PROCEDIMIENTOS A UTILIZAR : ( criterios psico-pedagogicos)

a)
b)

c)
d)

Charlas breves sobre algunos temas ( ver lista mas adelante)
Animacion de discusiones e ilustracion de tecnicas de

conduccion de grupos.
Lecturas individuales

Trabajos de grupo



Lz lista a proponer debera ser adaptada al tipo de partici-

pantes que concurriran al seminario.El nivel ce instruc-

tion previa es importante,( Establecer algunos criterios

minimos de invitacion ).

METODO CIENTIFICO Y CONDUCTA POLITICA .,
El rol de los politicosy los tecnicos : como evitar una
tecnocracia partidaria y un mejor uso de los recursos
Publicidad y propaganda: principios eleﬁentales
El impacto de la tecnologia
Eurocomunismo ¥y la crisis del marxismo actual
El problema del exilio y perspectivas de retorno.
Principios de organizacion ( aplicada al problema de
partido politico ) »
Elementos de tecnicas de investigacion:( establecimient«
de fichas de lectura, analisis de contenidos,ExE reco;‘
leccion de antecedentes, planes de investigacion teo-
rica).
Tecnicas de andmacion y de discusion en grupo ( de pre-
ferencia se mosirara su uso ,mas que su formulaciones

teoricas ).

5.~ PROGRAMACION :

El programa debera ser establecido en funcion del tiempo

disponible y del caracter residencial del seminario como

de la disponibilidad de los animadores del seminario.

6.- Evaluacion :

a)

Evaluacion pre- y post experiencia, en funcion de

una pauta escrita.

b) Evaluaciones rapidas tras cada tema abordado.



