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Presentacion

APUNTES vuelve a la vida universitaria. Se reincorpora al
quehacer académico un elemento que ha sido actor y testigo
de les mds importantes momentos vividos por la universidad.

Desde el afio 1972, cuando la fundara el profesor Fernando
Ortiz, la revista APUNTES, mds que un medio para exponer
opiniones, puntos de vista y registrar hechos, ha sido una
herramienta de lucha, un fiel receptor de las aspiraciones
e inquietudes que afectan a la comunidad universitaria, un
tenaz defensor de los derechos de sus integrantes. Un agi
tador y un activista cuando las condiciones fueron adversas,
un agente del didlogo y del entendimiento cuando fue nece-
sario, pero sin dejar nunca de ser un instrumento ideoldgi
co claro, critico yprofundo, que pretende fundamentalmente
entregar elementos de andlisis de 1a realidad universitaria
y de la insersidn de ésta en el contexto nacional e inter-
nacional, orientando las luchas y actividades de Tlos dis-
tintos sectores y tendencias que concurren a la vida univer
sitaria.

APUNTES es un incentivo para la accién y la reflexién, pa-
ra la creacién y la critica. Pero es, sobre todo, una ex-
presidon viva y fecunda del esfuerzo que realizan hoy los
intelectuales y académicos chilenos por rescatar a la uni-
versidad para la verdadera misién que le corresponde en 1la
sociedad, por volver a hacer de ella un centro del pensa-
miento y del saber, al servicio de su tiempo; por recuperar
las condiciones badsicas que aseguren su desarrollo: 1liber-
tad, democracia y autonomia.

Y esta lucha se inserta en el combate que 1levan a cabo
diariamente miles de compatriotas por Tibrar a Chile de la
opresidn de la dictadura fascista.

Esta nueva etapa que hoy inicia APUNTES, cuenta con una his
toria que se inicia en aquella publicacién que viera la luz
en 1972, y que luego del golpe de Estado reapareciera bajo
el nombre de "Dulce Patria". En ambas experiencias esté
presente la imagen, cardcter y entrega abnegada de Fernando
Ortiz, destacado dirigente universitaric, primero como es-
tudiante y luego como acadé,ico, y que desapareciera luego
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de ser detenido en diciembre de 1976, siguiendo la suerte
de miles de otros compatriotas.

‘s deber de toda la comunidad universitaria pronunciarse y
exigir a las autoridades una respuesta definitiva sobre su
paradero,

Del mismo modo, esta nueva edicién de APUNTES se inspira

en 21 legado de dos incomparables cultores del saber y la
lucha, que fallecieran recientemente, pero cuyas ensefianzas
y valor constituyen un poderoso aliciente para muchas gene
raciones de universitarios, y que imprimieran un sello he-
roico a su quehacer académico: Herndn Ramirez Necochea y
Alejandro Lipchutz.

Las condiciones que enfrenta APUNTES al iniciar ésta, su
nueva época, hacen necesario una andalisis objetivo y opor-
tuno, un manejo dgil y consciente, una conduccidn clara y
dinamica.

E1 desaffo estd planteado..., esperamos, con la ayuda de
todos ustedes, ser capaces de cumplirlo...
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Editorial

"Una vez mds se han violado las mds elementales normas de
convivencia universitaria, al despedirse —en forma sorpresi
va y arbitraria— a varios centenares de trabajadores de las
universidades del pais, académicos, funcionarios administra
tivos y de servicios"..."al analizar en forma particular
los despidos ocurridos, no puede caber la menor duda de que
se trata de una persecucion contra cierto nimero de univer
sitarios que han mostrado su disidencia frente al modo co-
mo las autoridades delegadas estdn conduciendo nuestros
planteles de ensefianza superior."”

De esta manera comienza la declaracidn de 1a Comisién Uni-
versitaria de la Unidad Popular, emitida a comienzos de Mar
zo, y que se refiere a las expulsiones y exoneraciones de
universitarios —principalmente académicos y funcionarios—
que se produjeron durante los meses de Diciembre y Enero
pasados en las distintas universidades del pafs.

Habiendo pasado ya mds de dos meses de aquello, Yy una vez
retorrada la normalidad de las actividades educacionales,
podemos comprobar, de manera fehaciente que las medidas
denunciadas en dicha declaracion eran sélo el comienzo de
un vasto plan represivo disefado por la dictadura para ser
puesto en prdctica en las universidades y en el pafis ente-
ro. Las expulsiones de estudiantes en la Universidad Téc-
nica, las suspensiones y matriculas condicionadas de estu-
diantes de la U. de Chile, y las relegaciones de nurerosos
J6venes a distintas regiones del pais, son la muestra mds
palpable de esta nueva situacion.

Estas medidas son la forma en que la dictadura prepara el
terreno para imponer sus planes de consolidacién en el po-
der. Estos planes incluyen el sometimiento de los trabaja
dores al Plan Anti-laboral, de los universitarios a la Ley
General de Universidades y de todos los chilenos a su pro-
yectada Nueva Constitucidon. Para ello necesita mantener
un clima de terror e incertidumbre que impida cualquier in
tento de oposicién a sus designios.
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Este estado represivo viene a su vez a echar por tierra

'as ilusiones que se crearon algunos sectores en el sentido
de que vendrfa un aflojamiento y una apertura por parte dg]
régimen; y ya nadie duda que la tal apertura no se prqducl
rd, o que serd tan reducida que en medio de la represidn
existente no pasarda de ser una farsa.

Lo que hoy queda mds claro que nunca es que no serd preci-
samente por la propia voluntad de la Junta, ni producto de
sus disenciones internas, que se abrird el camino hacia
formas democraticas de convivencia. Lo decisivo serd la
Tucha de los universitarios, que junto con el resto de las
fuerzas democraticas del pafs, 1levardn a la dictadura a
ir en contra de su propia 16gica y devolver a las univer-
sidades y al pais las libertades perdidas.

La represidn, que ha sido una constante desde el mismo 11
de septiembre de 1973, va acompafiada de otra constante que
es la reduccidn presupuestaria en las universidades. Ambos
elementos han provocado un deterioro permanente de la fun-
cidn universitaria, iniciando un proceso de achatamiento y
mediocrizacién que ha cercenado la investigacidn y 1la docen
cia, y virtualmente aniquilado la extensién.

Mientras tanto, se anuncia que las reducciones presupuesta
rias continuardn, con to que se oscurece adn mis el panora
ma en las universidades, se esperan nuevas limitaciones de
la planta docente y la eliminacién de otras carreras. Jun
to con ello, la politica de autofinanciamiento, que supone
altas cuotas de matriculas, estd imponiends un criterio de
seleccion absolutamente clasista para el ingreso y la per-
manencia en las universidades, quedando Tejos ya el tiempo
en que s6lo importaba la capacidad intelectual

Resulta urgente entonces terminar con esta situacién. La
universidad debe ser rescatada para su comunidad Yy para el
pueblo chileno. Y la primera medida que debe ser tomada
para lograrlo, es el cambio de sus autoridades, y la sus-
titucidn definitiva de los Rectores-delegados por académi-
cos y profesionales id6neos, cuyas funciones vayan mds a-
114 de "firmar cheques", que segln el Rector de la Univer-
sidad Catdlica, Jorge Sweet, es su (nica actividad.
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Por este motivo, unimos nuestra voz a la de la Comisidn U-
niversitaria de 1a UP para 1lamar "...a todes los universi
tarios a no dejarse intimidar ni avasallar por la autoridad
administrativa. Liamamos a solidarizar activamente con los
universitarios exonerados, a luchar por el término de la
intervencidn militar de nuestras universidades y a partici
par activamente en la discusifn y elaboraci6n de una polf-
tica verdaderamente universitaria." .
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Las Instancias de
en el Proyecto de
Nuevo Estatuto

En la Universidad de Chile
circula profusamente en la
actualidad un muy importante
documento. Se trata del "Pro
yecto del Nuevo Estatuto Uni-
versitario", elaborado por un
grupo de destacados académi-
cos de esa casa de estudios y
que ha sido puesto , luego de
mdltiples debates y andlisis,
a disposicidn de la comunidad
universitaria para su discu-
sion y enriquecimiento.

Loable iniciativa 1a del Pro
fesor Luis Izquierdo, que pre
sidiera dicha comisidn.

Valioso aporte el de todos a
quallos docentes e investi-
gadores que volcaron su tiem
po, experiencias y esfuerzos
en la blsqueda de caminos y

formas que devuelvan a la u=
niversidad el papel que his~
toricamente le ha correspon-
dido en el desarrollo social,
politico y cultural del pafs.

De gran interés son las pro-
posiciones que en &1 se hacen
en las perspectiva de otorgar
una orientacidn verdaderamen-
te democratica al sistema de
ensefianza superior.

Democracia

Universitario

Deber es entonces de toda la
comunidad universitaria, el
brindar un cdlido reconoci-
miento a la labor desarrolla
da por este grupo de académi
cos que, a pesar de represen
tar a muy distintas corrien-
tes de pensamiento, han lo-
grado pasar pos sobre sus di
ferencias y particulares vi-
siones del asunto, para lle-
gar a acuerdos en torno tan-
to a principios generales ba
sicos, como a puntos muy es-
pecificos, que sirvan al pro
p6sito central de situar la
"institucionalidad universi-
taria" en los marcos de una
verdadera autonomfa y de una
amplia y fecunda participa-
cién en ella de todos sus in
tegrantes.

Un elemento de gran valor
que aporta el Proyecto de Es
tatuto Universitario es que,
ademds de constitufr el pri-
mer documento base para la
discusidon sobre el futuro de
la universidad, es que com-
prueba una vez mds que, cuan
do se generan mecanismos de
participacidn, surgen espon-
taneamente, como puntos de a
cuerdo unanime, aquellos plan
teamientos sobre los cuales
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se erigi6 el proceso de Refqg
ma de los anos 1968 a 1973 :
autonomfa, cogobierno, parti-
cipaci6n y democracia. Ello
viene a demostrar que dichos
postulados no s6lo siguen ple
namente vigente, y son senti-
dos por la gran mayorfa, sino
también que ellos surgen como
una necesidad imperiosa del
propio quehacer universitario.

Interpretando el espiritu de
estos principios y tal como 1o
han entendido y plantean los
autores en la presentacién del
proyecto, creemos que en las
condiciones actuales parece
mas sano plantear quiénes y
c6mo deben hacerse las refor-
mas antes que discutir las re
formas especificas, y que an-
tes deben fijarse los resortes
legales que permitan elaborar
una reglamentacidn, que la re
glamentacién misma.

En este sentido, y si bien es
grande la importancia que re-
viste el Proyecto de Nuevo Es-
tatuto Universitario para el
futuro y el presente de 1a en
sefianza superior, y la tras-
cendencia de sus proposiciones
en el debate y 1a construccifn

de una nueva institucionalidad,

es necesario destacar también,
gue un documento de esta natu
raleza, por su magnitud y com
p1e31dad mds que un punto de
partida debiera constitufr la
culminacién de un amplio pro-
ceso de discusidn de toda 1a
comunidad universitaria,

3
Deberfa ser el resultado de un
debate maduro y responsable en
el que todos sus integrantes
puedan participar 1ibre y de-
mocraticamente Yy puedan en-
tregar su aporte en forma cons
ciente. Para que ellc sea po-
sible es necesario crear pre-
viamente las condiciones obje
tivas que permitan en la pré&c
tica garantizar la validez de
esos derechos para todos por
igual,

S6lo cuando existan los cauces
expeditos para que el pensa-
miento de toda la comunidad
pueda ser expresado, conocido
piblicamente y respetado por
las autoridades, se va a poder
garantizar que las posiciones
democrdticas que sustentan las
mayorfas, serdn incorporadas
en un documento de este tipo.

E1l objetivo central del movi-
miento universitario actual
debe ser entonces la blsqueda
y consolidacién de formas y es
pacios que aseguren la parti-
cipacién democrdtica de todos
los sectores en las decisiones
que afecten a la vida univer-
sitaria y a su futura institu
cionalidad, &

La ampliacidn y reforzamiento
de todos los organismos de re
presentaci6én gremial, académi
ca y estudiantil deben consti
tufr los pilares de la lucha
de los sectores democrdticos
al interior de la universidad.
Sobre esta base muy firmemen-
te lograda, puede recién comen
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Zar a pensarse en la elabora-
xi6n de un Estatuto Universi-
tario verdaderamente democrs-
tico. _

Estimamos entonces que, dadas
las condiciones actuales en
que vive la Universidad, 1la
tarea del momento serd luchar
primero por conseguir este es
pacio legal y reconocido en —
donde discutir las proposicio
nés del Proyecto. A partir —
de ello, obtener el mis amplio
consenso sobre cuestiones ge-
nerales de principio acerca
de la Universidad y su queha-
Cer, para dejar entregada a
una reglamentacién especial
la ejecucién de dichos acuer-
dos, reglamentacidn que debie
ra ser muy flexible para adap
tarse a todas las situaciones
¥ poder acomodarse a los cam-
bios que se vayan produciendo.

Es en esta perspectiva en la
qué quisieramos hacer algunas
observaciones, de caricter muy
general, al Proyecto.

en sus Disposiciones Generales,

el Proyecto sitda el &mbito de
competencia de la Universidad
en el desarrollo cultural, eco
némico y social de 1a nacién,
definiéndola al mismo tiempo
como un ente democrdtico gober
nado con la participaci6n de —
todos sus componentes. Sin
embargo, no obstante que en
cumplimiento de esa caracterfs

tica de democracia se le asig-

na un rol de servicio al pue-
blo y a 1a sociedad, no ha si
do enfatizada suficientemente

Su vinculacién con los grandes
problemas que afectan al pafs,
ni se ha sefialado tampoco, el
papel que le cabe en la propo
sicidn de alternativas y en Ta
blisqueda de soluciones para e
1los., Este es un principio
general que de ningin modo pue
de ser exclufdo, y que en nin-

/gan caso es conveniente dar

por sobreentendido,

'Del mismo modo, y ya en e] pla

no de la estructura especifica
Que€ se propone en el Proyecto,
€S necesario destacar como un
factor positivo el estableci-
miento del Departamento como
unidad bdsica del devenir uni-
versitario.

ETlo constituye uno de los pun
tos bdsicos sobre los cuales
debe concentrarse 1a organiza
cidn de la universidad, y su
implementacidn, en 1la prdctica
debe ser mantenida e impulsada
con mucha mayor fuerza ain.

Sin embargo, esta cé&lula vital
de Ta universidad no puede que
dar al margen de los principios
generales que animan el Proyec
to, y que representan el sen-—
tir de toda la comunidad. La
participacién de la comunidad
universitaria en el Departamen
to no puede ser concebida como
un simple reflejo de esta prac
tica a nivel general, sino que
debe partir y consolidarse a-
111, debe surgir estructurada-
mente en &1, y proyectarse ha-
cia la totalidad, como dnica
forma de evitar que ella se
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convierta en una simple con-
signa.

En este sentido, es necesario
advertir que la participacién
que el Proyecto contempla deil
estamento estudiantil en los
organismos colegiados es dema
siado pequefia en consideracidn
al tamafo y la importancia que
ellos van a tener. Si bien es
cierto que la representacién
de los estudiantes debe ser
proporcionalmente menor que la
de Tos académicos, ella no de
berfa ser igual, y en ningln
caso menor, que la de los fun
vionarios no académicos.

Por otra parte, el Consejo Su
perior, que tanto por la can-
tidad, como por la composicién
de sus miembros tenderfa a con
vertirse en una suerte de "Se-
nado", 1legarfa a ser, casi i-
nevitablemente, un organismo
ineficiente, burocrdtico y po
co operativo. As1 también,

al separacién entre las instan
cias de decisién en materias —
de polftica universitaria por
una parte, y las puramente ad
ministrativas por otra, no res
ponde a una espec1f1c1dad real
de funciones, por el contrario,
esa divisidn tiende a superpo-
ner los ambitos de competencia,
a entorpecer las actividades,
y a bloquear en definitiva el
poder de decision tanto de uno
como del otro organismo.

Al revisarse el concepto de

autonomia, surge como requisi
to indispensable para garanti
zar su efectiva y verdadera

"implementacidn,

9

la creacién de
mecanismos legales y adminis-
trativos que permitan la pro-
visidén de un presupuesto ade-
cuado y constante, de tal mo-
do que el factor financiamien
to no pueda ser usado como un
instrumento de presidn, y se
conserve asf la plena indepen
dencia de la universidad res-
pecto del poder del Estado.

"En un Proyecto como el que se
-, propone,

es imprescindible te
ner en cuenta la situacién glo
bal de 1a Universidad durante
el perfodo 73-79, de tal. forma
de poder generar los medios a-
decuados que permitan restable
cer en la prdctica los princi-
pios generales del pluralismo,
libertad, excelencia académica,
autonomfa, etc. Medida que en
el plano concreto implica el
reintegro de los alumnos expul
sados, la plena libertad de
expresion al interior de la u-
niversidad, la reincorporacion
de los profesores e investiga-
dores que fueron destirufdos,
el restablecimiento de ia act1
vidad de extensién y la carre-
ra docente segin méritos aca-
démicos.

En esta perspectiva debe tam-
bién entenderse el problema
de Ta participacién académica
de los profesores part-time,
puesto que, mientras no se
restablezcan verdaderos prin
cipios democrdticos, no po-
drd disponerse de una planta
académica que corresponda
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realmente a cdnones de exce-
lencia, pluralismo y eficien
cia. Por ello, pensamos que
la plena participacifn de es-
tos académicos, mientras sub-

sista un sistema de transicidn,

debe ser cuidadosamente consi-
derada.

Asi también deben considerarse
los andlisis y proposiciones,
las situaciones de deterioro
estructural que se arrastra-
ron pesadamente durante afnos,
Y Que amenazaron en no pocas
ocasiones con desbaratar el p
proceso de Reforma, y que, de
hecho, entorpecieron su avan-
ce logrando en numerosas opor
tunidades, desviar el proceso
de sus verdaderos objetivos.

Para terminar, quisiéramos 1in
sistir, asumiendo el espiritu
que gufa a esta publicacidn,
que estas opiniones no agotan
el tema, y que, por el contra
rio, constituyen los plantea-
mientos iniciales sobre los
cuales debe la comunidad uni-
versitaria toda pronunciarse
y entregar su aporte,
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La de

Forma

Ley General
Una Nueva

“Control

ET proceso educacional se in-
corpora también al sistema de
1ibre mercado...

Las Directivas Presidenciales
disefadas para este sector,
convierten la educacifn de los
chilenos en una "mercancia"
mas, que se somete por entero
al juego de la "libre competen
eia’ J oy gue,;
encuentra a disposicién sélo
de quienes posean los medios
materiales necesarios para
constituirse en"demanda efec-
tiva",

Los organismos y entidades que
histéricamente han debido asu-
mir esta responsabilidad pasan
a ser "empresas" que generan
"productos" de diversas "cali-
dades" y "precios", para ser
ofrecidos a los distintos ti-
pos de potenciales "consumido
res”.

Siguiendo el esquema aplicado
a la economia nacicnal en su
conjunto, se estimula el pa-
pel del sector privado en la
gestidon educacional, mientras
al Estado se le asignan s6lo
funciones normativas y fisca-
lizadoras. De este modo, el

por lo tanto, se

n

Universidades:
del

Subsidiario”

Gobierno traspasa una de sus
principales responsabilidades
a manos de quienes tienen co-
mo objetivo Gl1timo el lucro,
lo que, al mismo tiempo que
alivia considerablemente 1las
cuentas del Gasto Piblico, se
desentiende totalmente de la
formacidn de las nuevas gene-
raciones de chilenos, quedan-
do ésta a entera voluntad de
los grupos a los cuales séto
interesa disponer de "buenos
trabajadores", que acepten
sin problemas su papel secun-
dario en la sociedad en la so
ciedad, y se adapten en forma
eficiente al proceso producti
vVO.

Pobres objetivos son los que
proponen las Directivas Presi
denciales para una misién que
en todos los pafses del mundo
merece la mayor preocupacién
de parte de sus autoridades,
cual es la de educar a su pue
blo y formar a su juventud.

Cuando se plantea que "el Es-
tado centrard el énfasis en

a educacién badsica", y se es-
pecifica que con ello se pre-
tende que Tlos chilenos "que-
den capacitados para ser bue-
nos trabajadores, buenos ciu-
dadanos y buenos patriotas",
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seé estd reservando a la tute-
la del Estado la obtencidn de
un nivel de instruccién mini-
mo, indispensable para supe-
rar la condicién de analfabe-
tismo. Al mismo tiempo, se
considera a la educacifn media
y universitaria como situacio
nes de excepcidn, de tal modo
que "quienes disfruten de ella
deben ganarla con esfuerzo..."

Y cuando se expresa que "sin
una buena educacién no hay
buenos trabajadores, ni por
consiguiente, una economia sa
na...", se estd desplazando
del centro del proceso educa-
tivo al ser humano, al nifio o
al joven que la recibe, para
ubicar como prioritario un mo
delo econdmico, en el cual el
hombre no pasa de ser una sim
ple materia prima, la que es
necesario perfeccionar sdlo
para que su rendimiento sea
cada vez mds eficiente,

Asi se estdn creando las bases
de una sociedad totalmente
pragmdtica y deshumanizada, im
pregnada de criterios mercanti
listas y economicistas, que se
oponen radicalmente al "huma-
nismo cristiano" que supuesta
mente -y segln ese mismo docu
mento y reiteradas "Declaracio
nes de Principios" y de "Obje
tivos Nacionales"- deben guiar
no s6lo el sistema educacional
propuesto, sino también toda
gestidn del Gobierno.

En el caso de la Educacibn Su
perior, este proceso de ade-
cuacién a las necesidades que
el modelo econémico impone,

ha sido encubierto ideoldgica
mente bajo la tesis de la "nue
va y libre institucionalidad",
expresada en la "Ley General
de Universidades", 1a que, al
igual que como se procedid con
el Plan Laboral, se ha preten
dido poner en prdctica -como
un modelo ain no definido en
sus detalles- sin mas discu-

. si6n, y respecto del cual sélo

se"escuchardan indicaciones a
puntos particulares"”.

La real autonomia que se per-
sigue para las Universidades,
tal como ha sido definida en
la Nueva Ley sobre Universi-
dades, significa que el Gobier
no no va a tomar decisiones

en 1o que respecta a la admi-
nistracion de recursos, al
funcionamiento de las carreras,
ni en la forma de generacién
de las autoridades, salvo, cla
ro, en la designacién del Rec-
tor, el que serd@ "nombrado por
el Presidente, de una quina o
terna que le propondrdn las u
niversidades a través de sus
mdximos organismos”.

Pero, es necesario destacar
que estos "mdximos organismos"”
serdn constituidos de acuerdo
a la disposicion de la nueva
Ley, que establecerfa -segin

" lo expresado por el propio Mi

nistro de Educacidn- que "quie
nes generen las autoridades

Fondo Documental "Eugenio Ruiz-Tagle"



serdn los profesores mds cali
ficados... por lo tanto, ni —
los restantes profesores (la

gran mayorfa), ni los alumnos,
ni Tos administrativos, van a
tener nada que ver en la gene

racién del poder en las univer

sidades". De este modo, la
pretendida autonomfa que se
regona, no pasa de ser una
burla, en medio de criterios
antojadizos y elitistas sobre
la seleccibn de pequefios gru-
pos en cuyas manos se deposi-
tan los destinos de la univer
sidad. ¥

Y asi como la autonomfa se con
vierte de pronto, y por decre
to, en algo asi como un vago
recuerdo, la nueva legislacidn
echa también por tierra todas
las aspiraciones que respecto
de la participacién puedan ha-

ber abrigado los distintos sec-

tores de la comunidad universi
taria.

Pues, mientras se encomiendan
todas las tareas de administra
cién, evaluacién y gestién de
los centros de ensefianza supe
rior a reducidos grupos de a-
cadémicos rigurosamente selec
cionados, -designados por ley
como"los mds capacitados"- y

se ignora por completo el papel
que les cabe a los funcionarios

paradocentes, negdndose la im-
portancia de su aporte a la vi

da universitaria, la participa

ciénde los alumnos en los or-
ganismos colegiados "podria
ser considerada", sobre la ba

se de ningdn poder de decisidn,
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otorgédndoles eventualmente ef
derecho a voto, con el sélo ob
jetivo de "dejar constancia
hicstérica de su parecer..."

La nueva reglamentaci6n exclu
ye absolutamente el cogobier-

no estudiantil.

En todo caso, en ella se ad-
vierte que "no existen obstédcu
los para que 1os organismos es
tudiantiles sean designados en
forma apreciable, mayoritaria
o exclusiva, si se quiere, por
los alumnos", siempre y cundo
sus funciones se limiten a las
de asistencialidad, recreacién,
cultura y deportes... pero no
van a tener peso importante en
la gestién universitaria, ni
solos ni en combinacién con
profesores”

iMiserable papel para quienes
tuvieron en sus manos, no hace
mucho tiempo, la responsabili
dad de impulsar y dar vida a
un proceso de Reforma que fue
ra considerado como un ejempTo
en muchas naciones,..!

Por otra parte, merced de
este extrano concepto de 1i-
bertad que ha comenzado a ha
cerse frecuente en nuestra ~
sociedad, la Nueva Ley Gene-
ral de Universidades, esta-
blece que "dentro de la cdte
dra habrd plena libertad aca
démica para exponer las doc.
trinas filos6ficas que cada
ual estime adecuadas", con
las Gnicas limitaciones de
ue ella "no se transforme en
proselitismo politico; que
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no se propugnen doctrinas
destructivas de la nacionali
dad o de la sociedad y que no
se transforme en adoctrina-
miento..." Quién decidira so
bre qué doctr1nas destruyen

la nacionalidad y atentan con
tra la sociedad, y en base a
qué criterios, es un asunto sc
bre el cual no se pronuncia 1a
Nueva Ley de Universidades.

Los conceptos sobre los cuales
se centra la mayor parte de la
Ley General de Universidades
se refieren a la racionalijza-
cidn, entendida como la coor-
dinacidn de las actividades de
las distintas universidades,

a fin de mejor. aprovechar los
siempre escasos recursos eco-
nomicos; y la regionalizacidn
que forma parte del proceso an
terior,
grafico. "Hay regiones, por
ejemplo -puntualiza el Minis-
tro Vial en una entrevista- en
que no existe demanda por una
determinada carrera y donde se
da una competencia inutil en-
tre dos o tres universidades."
Es indudable que, a partir de
esta explicacidon, lo que que-
da mds claro es que el Minis-
tro de Educacifén se maneja bas
tante mejor en los términos

de la economfa de libre merca
do que en los criterios de u-
na educacidn cristiana y huma
nista.

La polftica de regionalizacidn
se ha expresado en el lema:"pa

ra cada universidad un dmbito

1levado al nivel geo-

geogrdfico". Ello implica ade
mds que a la autoridad de la
Casa Central se oponen las Se
des Regionales, dotadas de am
plios poderes, presupuestos
propios y autonomia plena.

Significa también que el Esta
do centralizard la asignacién
de recursos, los que serdn dis
tribuidos antojadizamente en-
tre las Casas Centrales y las
Sedes, proceso en que quedara
de manifiesto no s6lo la pér-
dida real de 1a autonomfa de
todas aquellas sedes y centros
que tradicionalmente han ser-
vido -directa o indirectamen-
te- a los intereses politicos,
sociales e ideoldgicos de las
clases dominantes.

Cabe sefalar que Ta regionali
zacion es una antigua aspira-

- cidn de la comunidad universi

taria del pais, pero en el en

tendido de que ella debe basar
se en un equilibrio real y per
anente entre el cardcter nacio
nal y el local, superando asi

no solo las diferencias que

-+ se han acentuado en estos (l-

timos afos, sino también aque
1las que han persistido desde
sus orfgenes y que durante mu
cho tiempo fueron consideradas
como normales. No es la igual
dad total entre sedes naciona
les y regionales 1o que se pre
tende -proponerlo no sdlo es
ilusorio, sino ademdas demagé-
gico- , sino una relacidon po-
sitiva y dialéctica entre el
desarrollo de ambas, sin que
el crecimiento de una se reali
ce en desmedro de las otras.
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Del mismo modo, al enfatizar
que no habrd regimenes especia
les para los distintos tipos
de universidades, se destaca
la contradicci6n planteada en
el proceso de regionalizacién
asi disefiado, y el principio
de subsidariedad, reconocido
como eje central de la politi
ca gubernamental en materia
de participaci6n estatal, ya
que de hecho subvencionaria

on fondos fiscales a las uni-
versidades privadas, las que
perderfan su cardcter de ta-
les, y, como sucede con las
orporaciones pertenecientes a
la Iglesia, se alejarédn de los
objetivos iniciales para los
cuales fueron creadas.

En este sentido, es convenien
reiterar que, cuando se exige
la devolucién de la Universi-
dad Catélica a manos de la I-
sia, se hace en el entendido
de gie esa institucidn ecle-
sidstica serfa una garantia de
pluralismo y democracia, y que
su recuperacifn estarfa marca
da por el sello que le impri-
mi6 1a Reforma. SO6lo de esa
forma, y con esas particulares
caracteristicas, es que dicha
medida conserva su validez.

Este intento de "democratiza-
cién" con el cual se quiere po
ner en un plano de absoluta i-
gualdad no s6lo a las Sedes
Regionales con respecto a las
Casas Centrales, sino también
a todas las universidades en-
tre si, ha encontrado firme o-
posicidn en el seno de las pro
pias autoridades de esas casas
de estudios. E1 Rector de la

(3]

Universidad de Chile ha expre
sado piblicamente se desconten
to por lo que considera un "in
tento de minimizar el papel de
la Universidad de Chile", a

la cual se atribuyen, por par
te de los representantes de
las otras universidades, "as-
piraciones hegeménicas". Lo
cierto es que, independiente-
mente de las simples y mezqui
nas disputas por ampliar sus
respectivos espacios de poder,
la estrategia de regionaliza-
ci6n ee plantea, ademds, ami-
norar la enorme influencia que
histéricamente ha tenidc la U-
niversidad de Chile en el am-

. bito nacional.

Igualmente vdlido resulta uno
de los argumentos esgrimidos
por el Rector Toro Davila en
contra del Plan de Regionali-
zacion, eh el sentido de que
ella cercena las posibilida-
des de planificaci6n y el des
arrollo de politicas a nivel
nacional para las universida-
des que poseen esa dimensidn,
1o cual hace gue la pretendi-=
da racionalizaci6n de recursos
se convierta en una meta cada
vez mds inalcanzable,

Por G1timo, 1a participacion
en términos igualitarios de
todas las sedes, tantc centra
les como regionales, en la a-
signacién del presupuesto res
pectivo, pone a dichas enti-
dades en un plano competitivo,
que responde perfectamente a
los requerimientos del "1ibre
mercado", pero que, en defini
tiva, hace que toda la aten-
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cién y los recursos se vuel-
quen hacia los proyectos méas
"vendibles", por lo que grana
des e importantes sectores del
quehacer universitario en ma-
teria de docencia, investiga-
cién y extensidn se verdn pos
tergados por carecer de "atrac
tivo comercial" indispensable
para triunfar en el juego de
la oferta y la demanda.

En estas condiciones, es 16gi
co esperar que la actividad
intelectual, creativa y cultu
ral del pafs continde en un
proceso de deterioro crecien-
te, el que sélo podrd ser de-
tenido en la medida en que se
plantee para la Universidad un
espacio amplio y abierto al
pensamiento critico y pluralis
ta, como el que se conguistara
a través del proceso de Refor
ma que se viviera entre los a-
nos 1967 y 1973.

Sin embargo, la instituciona-

lidad universitaria no puede
ser un fendmeno aislado del
resto de la sociedad. La res
tauraci6n de las conquistas de
la Reforma -como parte de un
proceso de democratizacién adni
mds amplio y profundo que el
anterior- s6lo puede darse en
los marcos de una lucha por el
rescate de similares condicio
nes en el dmbito polftico y
social del pafs. Sin embargo
es necesario entender &sta co
mo una relacidn dialéctica, en
la cual no s6lo es posible e
importante al interior de las
universidades cuando cambien

las condiciones generales del
pafs, sino también este contex
to global se va modificando

en la medida en que Togran in
troducirse reformas e innova-
ciones en cada sector especf-
fico de la vida nacional.

En 1a Universidad, este proce
so apunta hacia tres aspectos
fundamentales, en torno a los
cuales la comunidad entera de
be discutir y pronunciarse.

Ellos son: la participacién

de todos los sectores -acadé-
micos, estudiantes y funciona
rios- en la gestidn y estruc-
turacién de la universidad; la
autonomia, entendida como la
capacidad de la comunidad uni
versitaria de generar su pro~
pia politica universitaria y
sus propias autoridades, in-
serta en un marco de libertad
plena, expresada en posibili=
dades reales de desarrollo pro
fesional y académico para to-
dos aquellos que se desempefian
en los campos de la docencia,
la investigacién, la creacidn
y la extension.

Un elemento que traspasa a to
das estas reivindicaciones, y
que debe ser planteado como un
requisito esencial, sin el
cual ninguno de los elementos
senalados tiene validez, es el
término de la intervencidén del
Gobierno a las universidades.
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Ello implica, como primera me
dida, el retiro de los recto-
res-delegados, volviendo a ser
elegida ésta, 1a maxima autori
dad de la universidad, en for

3

su proyeccidén hacia la socie-
dad, son temas que deberdn ser
ampliamente discutidos y revi
sados, sobre la base de una
auténtica convivencia democréd

ma libre y auténoma por todos |tica, a la que se 1legard s6-

los integrantes de su comuni-
dad.

Es imperioso, asimismo, impul
sar la tarea de la "revitali-
zacién de la "U", 1o que sig-
nifica exigir que ella vuelva
a exhibir los indices de desa
rrollo cualitativo y cuantita
tivo que ha mostrado histdri-
camente, E1 voldmen de la in
vestigaci6n, la excelencia a-
cadémica, la captacién de cpn
tingentes siempre crecientes
de alumnos, la labor de exten
si6n a la comunidad, etc., son
factores qie es necesario re-
visar comparativamente a fin
de dar inicio en forma oportu
na y dindmica al proceso de
recuperacioén que la universi-
dad requiere.

Aspectos como la definicion

de 1ineas presupuestarias que
permitan las mejor administra
ci6n de los centros de estudio;
la blisqueda de un adecuado e=
quilibrio entre politicas na-
cionales y regionales de desa
rrollo; la exploraci6on de las
realidades objetivas de cada
sede con el fin de disefar es
trategias propias de regionali
zacién y crecimiento; la for-
mulacion de objetivos, metas

y roles tanto dentro de la co
munidad universitaria como en

lo cuando el pafs viva en esas
mismas condiciones.
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Desarrollo Cientifico vy

Subdesarrollo Economico

Entrevista a Armando Cisternas

— Para comenzar esta conversacidn quizd fuera dtil que tuvie
ras la amabilidad de explicarnos a los legos cudl es la natu
raleza de tu disciplina y qué papel le asignas en el total
de Ta cultura chilena.

Siendo geofisico, me interesan los procesos fisicos relacio
nados con la Tierra s6lida. Dentro de esta disciplina estoy
especializado en la Sismologfa, es decir, en el estudio de
los terremotos. No necesito explicar a los chilenos 1o que
es un sismo, pues cada uno de nosotros ha sentido en carne
propia innumerables experiencias al respecto. En Chile he-
mos vivido y continuaremos viviendo con los terremotos. Se
los encuentra en las leyendas araucanas, en el folklore, en
nuestra Titeratura; el paisaje de nuestro pafs ha sido labra
do por la actividad sismica.

Al elegir la Sismologfa, he tomado a los terremotos como ob
jeto de investigacién, con el fin de estudiarlos cientifica
mente. La Sismologfa es una ciencia relativamente joven: Tos
primeros instrumentos capaces de registrar el movimiento del
suelo fueron inventados a fines del siglo pasado. Uno de los
pioneros de Ta nueva ciencia, el francés Montessus de Ballore
fue invitado a Chile después del terremoto de Valparaiso de
1906. E1 fundd el Instituto Sismoldgico y fue su director
hasta su muerte, en 1923, Fue una gran época, de una activi
dad incansable, de publicaciones continuas, de intercambio —
con olros pafses. Adn hiy dfa se citan las obras de Monte-
ssus de 3allore. Pero, sobre todo, pienso que es notable el
espiritu con que desarrollé su actividad, pues se decidié a
venir a nuestro pafs no por dinero ni por las comodidades,
sino fascinado con sus investigaciones, con las perspectivas
de realizarlas en un pafs sfsmico. Demostré durante esos a-
nos, que era posible hacer trabajo cientifico de primera
clase en un pafs pequefio como Chile.
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Pero mucho antes de Montessus de Ballore, hubo ya esfuerzos
por comprender la naturaleza de los temblores en nuestro pafs.
Quiero hacer notar el caso de Mary Graham, amiga de Lord Co-
chrane, mujer de gran cultura y sensibilidad artfstica, quien
estaba en Valparaiso durante el temblor del afo 1882. Gra-
cias a ella poseemos una relacién detaliada de la sucesién

de réplicas de aquel temblor. En medic de la confusidm y el
panico, ella guardd la sangre frfa y tom6 nota detallada de
todo 1o que ocurria.  Sus observaciones sobre el levantamien
to de la costa fueron recibidas con escepticismo en los me-
dios cientificos europeos, hasta que Darwin efectuara obser
vaciones similares durante el terremoto de Valdivia de 1835.

4
— Qué motivos te llevaron a escoger esa orientacién? <iPuedes
contarnos algunas experiencias que consideres importantes en
tu vida cientifica?

Los geofisicos vienen de diferentes escuelas. Hay quienes
salen de la Ffsica, otros de las Matemdticas, de la Ingenie
rfa, de la Geologia. Nuestra ciencia tiene el cardcter de
encrucijada de varias disciplinas. En mi casc, comencé con
un interés por las Matemdticas que jamds me ha abandonado.
Pero en esa época en Chile no existfa una buena carrera de
Matematicas y opté por estudiar Ingenierfa, eligiendo la es
pecialidad de Minas. Al terminar mis estudios trabajé duran
te un ano en ENAP, en Magallanes, mi tierra, como ingeniero
en exploracién de petréleo con métodos sfsmicos. En esa é-
poca habfa vuelto a Chile el sism6logo Cinna Lommitz, y co-
menzaban a darse las condiciones para formar grupos de inves
tigaci6én. Lommitz me ofreci6 trabajo en 1a Universidad con
la mitad del sueldo que ganaba en ENAP. No lo pensé dos
veces y volvi a Santiago. Al poco tiempo fui becado a Esta
dos Unidos. Tuve la suerte de estudiar en el Instituto Tec
nolégivo de California (CALTECH), un lugar excepcional por
la calidad de las investigaciones que se efectdan allf y por
el dinaminsmo y la vitalidad de los estudios.i Era 1legar a
la primera 1inea del conocimiento cientffico® iAprender a

investigar! iTodos mis suefios de muchache se realizaban fi
nalmente! e
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Debo decir que pasé mds de cuatro afios en un ambiente extra
ordinariamente creativo, tratando de aprender y evoluc10nan
do a medida que iba rea]1zando mi propia investigacion.

Creo que fui cambiando mi visién un tanto romdntica de la ac
tividad cientifica y de los cientfficos por otra mds madura
y realista. Conociendo la genete y el medio norteamericano
puedo decir que muchos de mis companeros en Chile eran tan
buenos o aéin mejores que los buenos estudiantes norteameri-
canos y que la diferencia radicaba en un problema de organi
zacion y de estructuras.

Fui alumno de Frank Press, actual consejero cientifico del
Gobjerno de Carter. De &1 aprendi que una teorfa no es bue
na si no estd ligada estrechamente a la prdctica, cosa que
iba a encontrar después en los textos de Marx. Tengo un ex
celente recuerdo de &1 como persona y como uno de los crea-
dores de la Sismologia moderna. Ayudd desinteresadamente a
los geofisicos chilenos después del golpe, y me ofrecié la
pdgina editorial de la Revista EOS, 6rganos de la Sociedad
Geofisica Americana para denunciar las persecuciones de la
Junta. Pero el apoliticismo y la indiferencia por todo lo
que no fuera ciencia eran la regla alli. Mis compafneros que
aplicaban brillantemente el método cientifico al estudio de
un problema concreto, no tenfan, en general, un gran espiri
tu critico en relacidn con las S1tuac1ones socxa]es 0 prac-
ticas. Siendo revolucionarios en ciencia, eran mds bien con
formistas en la vida. Entre los profesores, la Gnica voz

de protesta venia de Linnus Pauling, quien 1levaba adelante
una solitaria y valiente cruzada contra las experiencias nu
cleares y por la paz.

Yo vivia a dos cuadras de CALTECH y lo vefa pasar todas las
mafianas en bicicleta. Era 1o que en Chile se 1lama "un vie
jo choro". Recuerdo que cuando Kennedy organizé en la Casa
Blanca un banquete de honor de Tos Premios Nobel americanos,
hubo una manifestacion en contra de las experiencias nuclea
res. Pues bien, Linnus Pauling participé en aquella manifes
tacién en mangas de camisa y con un gran cartel de denuncia,
y luego asistié al banquete. E1 escdndalo fue grande, y
también el impacto que causd esta accién. Se hablé de encar
celarlo nor actividades antinorteamericanas. Los estudiantes
de CALTECH esta vez se movilizaron y organizaron un acto de
bajo de un enorme nogal, en medio de los jardines. Pau11ng
subié a la tribuna con su esposa y dijo, mds o menos, 1o si
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guiente: "Yo no soy un mirtir, no quiero ir a la cdrcel, en

tre otras cosas, porque tengo una mujer bonita y no quiero
separarme de ella; pero aquf estd en juego algo mucho mas im
portante, que es el crimen que continuamente se comete con-
tra la humanidad con las explosiones nucleares, cuyos efectos
a largo plazo nadie conoce y que irresponsablemente nuestros
gobernantes minimizan." Era 1963, en los albores del movi-
miento ecologista.

Yo pasaba la mayor parte del tiempo en el Laboratorio Sismo
16gico y asistia a cursos dados por Erdélyi, Feynmann, Robert
son, que eran profesores notables. Fueron afios de trabajo
tranquilo, de produccibn, ricos en experiencias.

Volvi a Chile con un doctorado bajo el brazo, y me tocd a mi
vez comenzar a desarrollar algo en mi pafs, librado a mi pro
pia suerte. Todos los que han vivido esta experiencia saben
que es la parte mds dificil, que es la etapa decisiva, donde
es facil perderse en el desaliento . Creo que la vivencia
mds importante para mi fue el trabajo con los estudiantes.
La iniciacién en le trabajo de investigacidn de alguien que,
tiempo después, puede convertirse en un colega 1leno de re-
cursos, de sequridad y de iniciativas; es, sin duda, una la
bor gratisima.

— Sabemos que en estos dltimos meses has estado a cargo de
equipos cientificos en Francia, ¢Cudl es la direccifn de
tus trabajos, y qué utilidad eventual le asignas en relacidn
con Chile?

Actualmente soy "Maestro de Conferencias" en la Facultad de
Ciencias de Parfs. Ensefio Sismologia y ademds trabajo en in
vestigacién. Sigo estudiando los problemas tedricos de la
propagacion de las ondas sismicas y los mecanismos de ruptu
ra de las fallas que producen los terremotos. Pero, ademds,
he iniciado con mis colegas franceses el estudio geoffsico
de 1a cadena de los Pirineos. Soy responsable de un proyec
to de estudio de la sismicidad en estas montanas. Dos cosas
nos interesan: Primero, estudiar en detalle la génesis de
los terremotos, haciendo observaciones geofisicas detalladas,
diversas y complementarias; y, en segundo lugar, tener una
idea general del movimiento relativo entre Espafia y Francia
en relacién con el origen de las montafas. Hemos realizado
un trabajo de conjunto con la Universidad de Grenoble, la de
EStrasburgo y el Instituto Geogrdfico Nacional de Espana.
Como acabo de decir, tratamos de entender los fenomenos sfs
micos, mirando el problema desde varios dngulos: midiendo de
formaciones, inclinaciones, campo magnético, geoquimica de
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las aguas, tensicnes existentes en la roca, etc. De este mo
do, al comprender la génesis de los simos podemos llegar a
la prediccién. Hemos descubierto ya que el movimiento entre
Francia y Espana estd controlado por una red de enormes frac
turas, algunas de las cuales cruzan 1a cordillera desde Fran
cia hasta Espana.

Este tipo de trabajo es posible por el desarrollo instrumen
tal que ha habido en los Gitimos afios, y es algo que debe ha
cerse en Chile. Indudablemente que 1a eleccién de este pro
blema estd Tigada a mi eventual vuelta a la platria. Tal co
mo ya dijimos, el territorio chileno estd en continuo movi-
miento. Sabemos, en 1ineas generales, que el fonde ocednico
se entierra bajo el continete, a 1o largo de la fosa que bor
dea la costa, y que los Andes y los volcanes son el resulta
do de esa colisifn; pero es necesario conocer el detalle de
1o que pasa, poder conocer las caracteristicas de este movi
miento en las diversas regiones del pais. Eso s6lo es posi
ble si se hacen mapas precisos y detallados de la sismicidad;
de este modo se puede llegar a precisar mejor el riesgo sis
mico y, aln mds, el problema de la prediccién de los terre-
motos.

Nuestro pafs es uno de los Tugares donde estos procesos pue
den ser bien estudiados. Recuerdo un casc interesantisimo,
la erupcibn volcdnica en Isla Decepcién en 1967. Habia tres
bases en la isla: una chilena, otra argentina, y una tercera
inglesa. Las tres fueron*destru1das por 1a erupcifn. Sélo
la base chilena posefa una estacién sismolégica con registro
fotografico, y uno de los militares estaba a cargo de la in
terpretacion y el envfo periddico de los datos a Santiago.
DesgraC1adamente el operador no se dio cuenta de que la can
tidad de sismos iba en aumento. Los datos que llegaron a
Santiago al mismo tiempo que comenzeba la erupcién, permitfan
observar que las fracturas iban acercdndose a la superficie
y por lo tanto predecir la erupci6n volcdnica. Ante nuestra
desesperacifn, el marino que fue a retirar el 51smograma del
Gltime dia, el que contenia el instante de la erupc1on, ilu

miné con una linterna el papel fotogrdfico para ver si hab¥a
algo registrado.

— A t1 te ha interesado el andlisis del desarrcllo de 1a cien
cia en Chile. éCudles son tus ideas, a prop6sito de una po-
sible peridizacién?
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No puedo decir que haya trabajado el problema del desarrollo
cientifico en Chile, pues eso corresponde a ltos historiadores,
y me parece que ellos son los 1lamados a hacerlo. Tengo, e-
so si, como la mayorfa de mis colegas, ciertas ideas que se
derivan del conocimiento de la evolucién de las disciplinas
que me interesan. Puede ser que correspondan a una vision
muy parcial de las cosas. No hay duda que, a partir de 1964,
se vivié una etapa de desarrollo cientifico acelerado, con
un aumento en cantidad y calidad de los aportes, y un comien
zo de planificacién; en pocas palabras, un verdadero reinado
cientifico.

También es cierto que durante el siglo pasado un sector de

la burquesia traté de elevar el nivel cultural y cientifico
de nuestra patria. Pruebas elocuentes son la creacidén de ta
Universidad de Chile y 1a venida al pafs de muchos grandes
cientificos como Domeyko, Gay, Phillipi, sin dejar de nombrar
a quien fue el alma de todo este desarrollo: Andrés Bello.
Este deseo de constituir un desarrollo nacional en todos los
campos correspondfa a un espiritu dindmico, empresarial, a-
vido de conocer, bien expresado por la personalidad de Pérez
Rosales, y a tono con la época.

Revisando los antiguos Anales de 1a Universidad de Chile, me
1lama la atencién la declinacién de la actividad cientifica
después de los afios 1920. Mi impresifn es que existe un va
cio que separa, aunque no exactamente en el tiempo, las gran
des corrientes politicas y sociales que movilizaron a nuestro
nafs y que fueron el motor de periodos de gran progreso: 1as
etapas que acabaron con Balmaceda y con Allende. En medioc

de ellas viene un perfodo de dependencia, de sumisi6n, de un
languidecer de nuestra actividad cientifica. Cada etapa ha
tenido caracteristicas que correspondian a la situacidén so-
cial y a las estructuras existentes en l1a época. Me parece
que este es un problema que merece ser estudiado. Por ejemplo,
icémo concebir, con la actividad sismica existente en Chile,
que, ya fuere el Gobierno o las Universidades, no se hayan
preocupado de reemplazar debidamente a Montessus de Ballore
después de su muerte y aidn incrementar el esfuerzo hecho?

Ya he dicho que Chile tuvo en &1 a un pionero, a un fundador
de una disciplina cientifica. Sin embargo, no hay una calle
que 1leve su nombre, y es ampliamente ignorado en el pafs.
S61o en 1956, y casi en forma accidental, se comenz6 a repa
rara el descuido-con la presencia de Lommitz. YcCreo quée ca
da uno de mis colegas, en forma separada, pueden hacerse pre
guntas similares en sus respectivas disciplinas.

Fondo Documental "Eugenio Ruiz-Tagle"



Y

— De 1o que has contado se desprende que tu incorporacifn a
la Universidad se produjo hacia los anos cincuenta. Hay mu
chas opiniones en el sentido que ese perfodo trajo transfor
maciones apreciables en la Universidad. ¢Cémo se reflejaron,
a tu parecer, en el terreno de la investigacibén cientifica?

Me toc6-estudiar Ingenieria en la Universidad de Chile a
partir de 1951 y conoci bien lo que era la Facultad en ese
tiempo, y 1o que fue después. No creo equivocarme si digo
que cuando inicié mis estudios, los profesores de jornada
completa podian contarse con los dedos de l1a mano. De este
modo la Facultad transmitia conocimientos, pero no los crea
ba. Pero poco a poco comenzd a formarse una nueva genera-
cién con un criterio modernizador. Creo que don Herndn Ra-
mirez 1o plantea muy bien cuando se refiere a Gémez Millas.*
Efectivamente, el recuerdo que tengo de Juan Gomez es amplia
mente positivo, pues como rector de la Universidad entré a
innovar en materia de politica universitaria, y con €1 reco
mienza la preocupacidén seria por el desarrollo cientifico.
Nadie sabia cdébmo comenzar, pero habia que hacer algo, y se
eligi6 la Fisica Nuclear. Se contraté a fisicos holandeses,
y un grupo de jovenes comenzaron a estudiar bajo la direccion
de Arturo Arias, que era un brillante profesor de Mecdnica
Racional. Pero hubo un acelerador 1ineal instalado y toda
una seri de jovenes que estudiaban entusiasmados a su alre-
dedor. Asi se formé la primera generacidén de fisicos. En
contraste con ellos estd la figura de Gustavo Lira, quien
fue rector de la Universidad alla por 1930 y que habia sido
uno de los alumnos mds brillantes de 1a Escuela de Ingenie-
rfa. Ensenaba Fisica y era el gran patrén poderoso a la an
tigua. En 1925 ya habfa redactado un curso de Fisica que e
ra bastante novedoso para la época y que sequia ensefiando,
sin cambiar una coma...,ien 1955 Fue una victima de las es
tructuras de la época. No supo o no pudo renovarse. Todo
se hizo sin €1 o mas bien contra €1. S6lo se dio cuenta de
que su rol en la Universidad habia terminado, cuando al se-
guir automaticamente el mismo camino que recorria desde ha-
cfa ya treinta afios para ir a la sala de clases. se encontr6
con que Este estaba obstruido por una pared de ladrillos que
habfan construfdo los jovenes nucleares. Su mundo inamovi-
ble habia sido destruido en un segundo, y ya nunca mds pudo

recuperarse. La Reforma de 1968 termin6 de cambiar este ti
po de mentalidad.
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Pienso que fue un error haber comenzado por Fisica Nuclear,
cuando la Fisica del S61ido hubiera sido mds fdcil de desarro
1lar y mds varaida en consecuencias. Pero en esa época na=
die tenfa experiencia y habfa que comenzar por algdn lado.

Pero el representante mds destacado de la corriente moderni-
zante fue Enrique D'Etigny. ODurante su decanato, la Facultad
pasé a ser un centro muy dindmico, con una cantidad de inves
tigadores a jornada completa, con material nuevo, recursos
para desarrollar planes de investigacidn y personal que ha-
bia realizado estudios en el extranjero y que volvia con ex-
periencias diferentes y von ideas y entusiasmo para realizar
las. Todo esto muy desordenado, sin un plan u objeto bien
preciso, excepto el deseo de elevar la calidad del trabajo
universitario. Para quien conocidé lo que era la Facultad an
tes y después de esta transformacidn, la diferencia es impre
sionante. En efecto, tal como ya indiqué, cuando 11egué a

la Facultad, practicamente no habia grupos de investigacidn
(con contadas excepciones); los laboratorios estaban abando-
nados, la indolencia de profesores u ayudantes era aplastan-
te y habia, en general, la sensacifn de un gran bostezo. Con
decir que Sergio Rodriguez, que ahora es profesor de Fisica
en una Universidad norteamericana, y que era el mejor alumno
que habia pasado por la Escuela de Ingenierfa en muchos anos,
no podia obtener una beca para estudiar en el extranjero iQué
quedaba para los demds! Finalmente, Rodriguez pudo salir
gracias a una beca... que le dio su propio padre. Pocos pro
fesores mantenfan viva la 1lama del interés, en medio de una
gran indiferencia de los demds. Recuerdo con gran cariho a
Domingo Almendros, profesor de Matemdticas, y a Arturo Arias,
de Mecdnica Racional, quienes llegaban ante los estudiantes
con dignidad y elegancia a entregar lo mejor que podian ofre
cer, y que en la Facultad de Ciencias, reciprocamente, conta
ban con la simpatia y respeto de todos.

Con el primer contingente de investigadores chilenos que vol
vi6 del extranjero surgié, en forma natural, la idea de for-
mar una Facultad de Ciencias que se desprendiera de la tute-
la de las Facultades Profesionales. Pero en un comienzo esta
idea tropezd con una resistencia muy fuerte de parte de las
autoridades de las Facultades afectadas. Hablar de Ta Facul
tad de Ciencias 1levarfa horas, y crec que deberfa ser el ob
jeto de un estudio mucho mds detallado. Sin embargo, no pue
do dejar de decir que, a pesar de las enormes dificultades
que hubo que superar para materializar esta idea, ha sido u-
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na de las experiencias mds originales realizadas en el pafs,
Y que sus alumnos han sido fundamentales en la formacién de
la actual generacién de cientificos. E1 impacto directo o
indirecto de la Facultad de Ciencias sobre la polftica de in
vestigacidén en las Universidades chilenas ha sido inmenso.

La transformaci6n posterior de la Universidad tiene sus rafi-
ces en el ingreso, durante ese perfodo, de grandes contingen
tes de estudiantes, sonre todo de las capas medias. Este fe
ndmeno correspondia a un deseo social en que convergian las
tesis democratas-cristianas con las exigencias de democrati-
zacion de los sectores populares. Pienso que la Reforma Uni
versitaria de 1967-1969 fue la explsidn de estas exigencias
en una Universidad que habfa cambiado en forma apreciable,
pero cuyas estructuras impedfan un mayor desarrollo. Es de-
cir, que la Reforma no habrfa sido posible sin condiciones
objetivas que ya se habfan producido en la Universidad. Y
me parece que, consciente o inconscientemente, una de las
preguntas que se formaul6é desde los inicios fue: éCudl es la
posibilidadfinalidad que vamos a dar a nuestro desarrollo? 0
bien: {Podemos contentarnos con una modernizaci6én abstracta?

Estas preguntas habian sido ya formuladas por los universi-
tarios argentinos progresistas en su reaccién frente a la
ideologia cintificista. Dados al debate te6rico, los co-
legas argentinos elaboraron en los afios sesenta un modelo
de Universidad ligada a la realidad nacional. Desgraciada-
mente, el proceso argentino, y en particular la accién de
los jovenes peronistas en la Universidad, adoleci6 de fuer-
tes dosis de sectarismo, lo que termind por aislarlos y
precipitd la cafda de la Universidad en manos de les secto-
res mds conservadores y fascistas.

Pienso que en Chile la discusidn fue mds madura, pues se
realizé en el marco histérico de un proceso profundamente
democratico y pluralista. E1 debate ideolégico que se 1levd
a cabo durante la Reforam tuvo un cardcter masivo, con par
ticipacién de profesores, estudiantes y personal no académi
co. Algunos de mis colegas criticaron el exceso de demo-
cratismo, y muchas veces con razén. Pero lo cierto es que
los investigadores jovenes, bien formados y brillantes, ja-
mds antes hubiesen podido presentar sus puntos de vista an-
te todo el mundo, obtener su aprobacién y luego los medios
de realizacidn practica. Mi sentimiento es que, junto al
clima de tensidn polftica que se vivié durante todos esos a-
nos, se tuvo la actividad cientifica mds intensa que jamés
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hubo en Chile, y ciertamente mucho més libertad, mds recur-
sos, mds cientificos, mds posibilidades reales de servir al
pafs que ahora, bajo el Gobierno de Pinochet.

Recuerdo que, como resultado de la Reforma Universitaria, se
formé 1a Comisién de Investigaci6n de la Universidad de Chi
le, que en 1971 dispuso de un millén de délares para finan=
ciar proyectos cient{ficos durante ese afio en las diferentes
Facultades. iY ahora, el militar que ocupa la Presidencia
de CONICYT, anuncia con grandes aspavientos que hay un plan
de desarrollo de la investigacion en todo el pafs con un fi
nanciamiento de un millén de d6lares para cuatro afos. Es
un ejemplo concreto, irrefutable, de To que ocurre ahora; d
de las diferencias no sélo de espiritu, sino reales, que a-
fectan a los investigadores que quedan en el pafs. Para la
Junta, la ciencia no reviste gran importancia, la Universi-
dad debe autofinanciarse y la cultura debe vivir sometida a
la censura,

Pero en mi opinidén, la diferencia mayor respecto a la situa
cién actual se puede observar a nivel ideolégico. La Refor
ma Universitaria se declaraba partidaria de una Universidad
comprometida con el pueblo de Chile. Creo que esta declara
cidon, que fue repetida incansablemente hasta convertirse en
un "slogan", tuvo un contenido real que no alcanzé a desarro
1larse plenamente, pues el proceso de cambios en su totali-
dad fue cortado en 1973. Esta declaracidon tenfa un claro
contenido polfitico, pues se oponfa a la existencia de una U-
niversidad neutral, abstracta, dedicada al cultivo de la cien
cia por la ciencia, o a los altos valores del hombre eh ge-
neral, v en cambio exigfa la presencia de los universitarios
en las transformaciones del pais, exigia de los cientificos
respuestas concretas a problemas urgentes e ideas nuevas pa
ra el futurc del pais. Yo entendf en forma clara lo que

significaba esta consigna, cuando vino 1a nacionalizacidn d
del cobre, y la Universidad no estaba preparada para enfren
tar los problemas técnicos que se crearon. A pesar del des
arrollo que habia en muchos campos, el Departamento de Minas
de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas tenfa una
planta reducida de investigadores (no pasaba de diez) y no
tenia la capacidad de jugar un rol importante en la resolu-
cidn de muchas emergencias y menos ain de presentar progra-
mas a largo plazo. Hacia muchos afos que se prevefa que la
nacionalizacién del cobre podia ser una realidad, pero la U-
niversidad no habia tomado nota y no se habia preparado pa-
ra la ocasién en que los intereses del pueblo de Chile nece
sitaban ser defendidos.

Fondo Documental "Eugenio Ruiz-Tagle"



— A través de toda la documentacién que hemos venido acumu-
lando en los Capitulos de la Cultura Chilena, la dependencia
y el subdesarrollo son sefialadas como 1limitaciones importan
tes para la produccion cultural. ¢éEstds de acuerdo con esa
evaluacién?

No se puede hablar del problema del desarrollo cientifico

en Chile sin colocarlo dentro del marco histérico en que se
plantea, ni alejado de las realidades socioecondmicas de
nuestro pais, en particular ta dependencia del imperialisino
norteamericano*. Tuve que vivir en Estado Unidos para dar
me cuenta, desde lejos, en qué medida estabamos sujetos a u-
na dominacién que se expresa en una variedad enorme de hilos
que sujeten en forma mds o menos sutil fips diferentes aspec
tos de toda nuestra vida. Esta perspectiva la obtuve con-
versando con otros estudiantes latinoamericanos de diferen-
tes pafses. Algunos tenfan una claridad politica que no ne
cesariamente correspondia a una posicién firme de principios,
y muchos otros estaban totalmente colonizados ideol6gicamen
te hasta el punto de defender mds acaloradamente la polfitica
del Gobierno americanc que los intereses de sus propios paf
ses. Ciertamente, "the American way of life" es tentador
para muchos gque no pueden o no tienen interés en analizar a
fondo las bases de tal sistema. Los casos de arribismo son
frecuentes en muchos estudiantes becados. Otros, mds hones
tos, quedan impresionados con los éxitos cientificos de los
norteamericanos, con la organizacién de la actividad cienti
fica, con la eficacia del proceso de produccion de resulta-
dos, y prefieren quedarse a trabajar en un pafs que puede o-
frecerles todos los adelantos con facilidad; o si vuelven a
sus pafses se convierten en defensores de los métodos ameri
canos y tratan de implantarlos sin fijarse cudles son las
condiciones reales del pafs.

Todo esto es mds bien conocido por los estrategas norteameri
canos y es usado sistemdticamente como parte integrante de
la politica del imperialismo. Los cientfficos y los profe
sionales forman una parte importante del proceso de penetra
cibn ideolégica. Tanto se han repetido estas ideas que todo
puede parecer una trivialidad. Pero no por ser trivial de-
ja de ser actual, real y tremendamente eficaz la influencia
que ejercen los americanos a través de los lazos que estable
cen en todos los pafses con el enorme sistema de becas que
manejan.
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fvidentemente, después de estudiar en USA, a pesar de tener
una posicidon ideoldgica de jzquierda, y consciente de las
relaciones de dependencia de mi pafs respecto de Estados U-
nidos, si tengo que elegir un computador vay a estar incli-
nado a elegir un IBM, pues es el que conozco y con el que
he trabajado por afios. Las cosas no pueden ser mas simples.

E1 problema reside no en el intercambio, sino en la domina-
cién. Nuestro pafs es subdesarrollado y dependiente; nues-
tra dependencia acentfa y perpetla nuestro subdesarrollo, de
modo que la lucha por superar nuestro atraso pasa por la lu
cha por la independencia nacional. Estoy de acuerdo con Ja
cques Chonchol* cuando dice qué no ve alternativa a enviar
cuadros a perfeccionarse al extranjero. Mds aln, creo que
aunque hayamos 1legado a un buen grado de desarrollo cien-
t1fico en el futuro, deberemos seguir enviando jévenes a
los diferentes pafses, tanto capitalistas como socialistas,
para que adquieran experiencias ¥y conocimientos nuevos Yy
sigan vitalizando nuestira actividad cientifica, pero todo
esto de acuerdo a una politica que refleje los intereses de
nuestro pafs y a decisiones tomadas por nosotros.

En Estados Unidos, el sistema de produccién de conocimientos
cientificos estd estrechamente 1igado a la dindmica del sis
tema dominante en ese pafs: el gran capital y el Gobierno,
incluyendo las Fuerzas Armadas. Existe una politica cienti
fica determinada a nivel de Gobierno o de la Academia Nacio
nal de Ciencias y que se expresa en grandes programas que
orientan las investigaciones especificas. Ejemplos de estos
grandes programas son los estudios espaciales, oceanogrdfi-
cos, deteccién de explosiones nucleares, investigacidn de
formas nuevas de energia, etc. E1 control ae cada investi-
gacién se efectdia a través de los "Grants" otorgados a pro-
yectos que justifiquen su interés con respecto a uno de es-
tos grandes programas. Pero también investigaciones que se€
realizan en otros pafses contribuyen al desarrolio de estos
programas a través de varios resortes, el mds directo sigue
siendo el de los "grants", como bien lo destaca el profesor
Herndn Ramirez Necochea en la entrevista citada. Todos cae
mos en la disyuntiva de publicar en "Revistas de prestigio
internacional con comité editorial" o desaparecer como cien
tificos. Y aqui existe otro canal que en la practica se con
vierte en un medio de dominio ideolégico, pues inconsciente
mente los investigadores de los paises subdesarrollados se
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orientan a trabajar en "problemas importantes" o en los te-
mas de moda, 0 investigacién de cuestiones que corresponden
en su mayoria a los grandes programas que los norteamerica-
nos tienen interés en desarrollar, y siendo norteamericanas
la mayoria de las revistas de prestigio internacional se
Tlega a la situaci6én de que los investigadores de los pafses
subdesarrollados enajenan muchas veces inconscientemente su
libertad en comités editoriales y en planes de investigacidn
que ni responden a sus intereses personales ni a los de sus
pafses.

La lucha por Tiberarse de esta situaci6n es bastante comple
ja, no es facil y pasa en primer lugar por una batalla ideo
16gica dentro de nuestras comunidades cientificas. Es claro
que la libertad de un pafs en el terreno cientifico sélo se
ra posible cuando se alcance la liberacién econ6mica y poli
tica. Pero es mucho lo que puede hacerse mientras tanto pa
ra avanzar la causa de los cientfficos y, naturalmente, esa
lucha puede ayudar a la lucha mis general.

Muchos esfuerzos y mucha discusién han sido ya adelantados
en cada pais; y a nivel mundial, la conciencia de este pro-
blema ha decidido a 1a UNESCO a adoptar una serie de accio-
nes de apoyo a los esfuerzos de los cientificos de los paf-
ses explotados a superar las condiciones diffciles en que
Ilevan a cabo sus investigaciones. Todo el sistema de pYo-
duccidn de conocimientos cientificos, con sus diferentes e-
tapas, partiendo de la planificacién general, al proceso de
distribucién de recursos en funcién de las ideas que tienen
los investigadores respecto a esta planificacién, al desarro
1lo de estos proyectos, hasta la publicaci6n y evaluacién

de los resultados, es sumamente dindmico, pero susceptible
de ser organizado. Indudablemente la lucha de muchos inves
tigadores de los paises subdesarrollados por 1legar a esta-
blecer un sistema de produccién de conocimientos independien
te, forma parte de la lucha por liberarse del colonialismo.

Muchas veces he escuchado decir: Chile es un pais pobre que
no puede darse el lujo de gastar dinero en investigacion.

Compraremos la tecnologfia que ya funciona (de los americanos).
Esta es uma expresién de politica. Es una politica adecuada
si el pafs es dependiente y no entra en contradicci6n con es
ta situaci6n. Existe otra formulaci6n de polftica que con-
siste en tomar la decisi6n de tener un desarrollo activo e

independiente; reservar un porcentaje que no necesita ser e-

-
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levado, de las entradas de cada actividad productiva (o al-
gunas) para ser invertidas en investigacidn, en esa activi-
dad o en otras. Esta decision corresponde a considerar la
investigaci6n como una de las inversiones que hace el pafs.
Evidentemente, esta afirmacion polftica entra en contradic-
c¢ién con una estructura econémica dependiente en que la ma-
yor parte de 1a actividad productiva estd en manos de mono-
polios y s6lo puede alcanzar el mdximo de expresién cuando
e1 Estado tiene los medios para influfr en forma eficaz en
ella o para controlaria.

Hubo un cierto momento en que ia Universidad de Chile reci-
big 0,5% de los impuestos del cobre para realizar investiga
cidénes. Creo que este tipo de experiencias pueden ser estu
diadas y ampliadas.

Pero, sobre todo, es importante destacar qué €n Chile se

dan las condiciones naturales como parad estar en la avanzada
de muchos grandes problemas: Por ejemplo, siendo un pafs
con una costa privilegiada, no cabe duda que la Oceanogra-
f7a deberia tener un desarrollo moderno y autdénomo. Del
mismo modo, al existir una riqueza minera excepcional, todos
los procesos relacionados con propiedades de materiales de-
ben ser bien conocidos. El salitre fue una gran riqueza mien
tras no entré en el mercado el nitrato sintético; sin embar
go, no se hizo ningin esfuerzo para encontrar otras formas
de tratamiento de los subproductos. En el pais existe ener
gia hidroeléctrica, solar, geotérmica; pues bien, todos es-
tos campos deberian sernos bien conocidos y nuestros cienti
ficos deberfan estar en la primera 1inea de produccion de
resultados.

Las Universidades no pueden dejar de tener una vocacidn esen
cial para hacer investigacién, de otro modo, transmitirian
s61o letra muerta. Sin embargo, en algunos de estos grandes
proyectos es perfectamente 16gico que el Estado cree Insti-
tutos encargados de estudiar problemas especificos y que de
berian estar estrechamente 1igados a las Universidades.

E1 problema de la organizacién de la actividad cientifica
se plantea con fuerza en todos nuestros paises. La poca
e§perienc%a que tenemos nos ha 1levado muchas veces a CO-
piar sin una mayor reflexién, 1o que existe en los pafses
desarrollados, y luego a preguntarnos por gqué no funcionan
aquellas recetas con nosotlroes.
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Francia tiene una polftica de investigacifén independiente
bien planificada y centralizada a través del CNRS (Centro
Nacional de la Investigacién Cientifica) y sus organizacio
nes filiales, que financian proyectos de investigacidn, con
tratan investigadores, crean e instalan nuevos centros y 1a
boratorios, mantienen centros de documentacidn y la edicion
de libros y revistas cientificas, todo dentro de una plani-
ficacidn organizada en grandes programas. Indudablemente,
muchos de estos aspectos, y las experiencias correspondiens
tes son Gtiles como antecedentes para una futura politica a
desarrollar en Chile, pero como corresponde a la realidad
de un pais capitalista desarrollado con grandes recursos, es
necesario hacer un estudio critico.

Otra experiencia en la organizacidén del trabajo cientifico
es la cubana, que corresponde a un pafs pequeno gque tuvo
que vencer dificultades econémicas y politicas como el blo-
queo de Estados Unidos, el &xodo de profesionales, entre o-
tras, para construfr una sociedad socialista.

— Seria conveniente ahora dirigir nuestra atencién hacia el
sujeto del quehacer cientifico. Es evidente que tu imagen
del hombre de ciencia difiere de ese perfil de historieta i-
lustrada que han contribuido a difundir en el pdblico los
Medios de Comunicaci6n de Masas.

E1 trabajo de los cientificos es apasionante por estar liga-
do al proceso de descubrimiento y al estado de animo gque

le acompafa. Es un trabajo eminentemente dialéctico, en que
el cientifico trabaja para conocer un objeto de investiga-
cién, y en este proceso modifica a este objeto, siendo a su
vez modificado por é&ste. Es dialéctico también en su rela-
ci6n con el medio en que se desarrolia, con el momento histé
rico, con el tipo de sociedad existente.

De este modo, la ideologia dominante en los pafses capita-
Tistas ha introducido un tipo de concepci6n de trabajo cien
tifico que estd de acuerdo con sus intereses. En particu-
lar, 1o ha rodeado de una serie de mitos. Bastante difundi
da es 1a nocibn de que el trabtajo cientifico pertenece a u-
nos pocos elegidos, personas excepcionales, gque nacen con
ciertas cualidades, y que trabajando aisladamente en un mo-
mento de genialidad pueden hacer un descubrimiento en un pro
blema que ellos han elegido libremente y que pertenece al do
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minio de una ciencia universal o absoluta. En toda esta
concepcidn hay muchos aspectos: la existencia de un conoci-
miento universal, el cardcter neutral de las ciencias y de
los cientificos, la idea de que el trabajo creativo es indi
vidual o que la creacidn es independiente del medio, el cien
tifico es un ser que posee una libertad total. A todo 1o
cual se puede agregar como corolario el que los cientificos
pueden por su sélo trabajo transformar la sociedad, y que el
desarrollo cientffico produce necesariamente el bienestar
de Ta humanidad.

Mucho se ha discutido sobre estos problemas, pero lo cierto
del caso es que estas ideas subsisten con bastante fuerza
aiin en los medios cientfficos. Cierta parte de la leyenda
romantica del cientffico corresponde a una idealizacifn de
las condiciones artesanales en que se hacfa la ciencia en
el pasado. Idealizacifn acentuada por los casos individua-
les destacados, por ejemplo, por un Premio Nobel.

En Tos pafses capitalistas avanzados, y mis adn en los so-
cialistas, desde hace varias décadas se sabe que el proceso
de produccién de conocimiento cientifico obedece a leyes que
comienzan a ser bien conocidas. Que se puede pasar de la
etapa artesanal y espontdnea de los sabios aislados en su
laboratorio a un proceso de produccién masiva de descubri-
mientos, donde lo fundamental es e] trabajo en equipo. Es-
teé proceso puede ser bien orientado y planificado, su des-
arrollo puede ser controlado; se puede construfr una infra-
estructura que vaya desde la formacién masiva de personal
cientifico hasta la etapa final de publicacidn, evaluacion
y sintesis de los resultados con las diversas salidas al
desarrollo de las aplicaciones. Proceso intimamente ligado
a la actividad econémica y social del pafis.,

De este modo, en Tos pafses capitalistas, los cientificos
que creen en los valores ya citados en relacibn con su acti
vidad, han chocado muchas veces dolorosamente con las reals
dades en que se desarrolla la ciencia en sus pafses. Por e
jemplo, intervenci6n cada vez mayor del Gobierno, de las
Fuerzas Armadas y de los grandes monopolios en la definicidn
de los-cbjetivos de 1a investigacién cientifica, con el con
siguiente debate sobre la "libertad del hombre de ciencias™
Con gran sorpresa han constatado que aldn frente a problemas
tan extremos como el trabajo para producir armas nucleares,
0 productos para la guerra quimica o bactereoldgica, no han
podido obtener un frente de cientificos, sino que éstos se
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nan dividido de acuerdo a su posicién ideolégica, de modo
que el Gobierno puede llevar siempre adelante sus proyectos,
d no ser gue un movimiento de masas mds amplio sea capaz de
crear suficiente presidén para detener las cosas.

, Del mismo modo, el cardcter universal y pGblico del conoci-
miento cientifico queda desmentido frente al secreto, ya sea
gubernamenteal o industrial que afecta a numerosas investiga
ciones.

Pienso que todo este proceso de desmitificacién conduce a
ver al cientifico como una persona que trabaja y vive en una
sociedad determinada y que vibra con sus problemas. EI des
arrollo cientifico del futuro no serd el resultado de algu-
nos Einstein, sino el producto del esfuerzo organizado de
miles de trabajadores cientfficos que atacan problemas que
les son propuestos por la sociedad en que viven.

~— Todas tus preocupaciones parecen converger a la idea de u-
na politica cientifica para el pafs. ¢Estimas que no la ha
habido en el pasado?

Creo que no puede hablarse de planificacidn cientifica en
nuestro pais en el sentido moderno del término, sino a par-
tir del momento en que se crea CONICYT con el proyecto moder
nizante que defendia la Democracia Cristiana. Después vino
el proceso revolucionario y la Unidad Popular propuso que

la investigacidn cientifica fuese intimamente conectada a
los problemas pianteados en el pais por las exigencias mdl-
tiples del proceso. E1 dinamismo de las transformaciones
producia una ebullici6n nunca vista. Las perspectivas eran
infinitas y las ideas de una variedad sin 1imites. Es decir,
habia condiciones objetivas para producir un desarrollo ace
lerado de la actividad cientifica, y en la prdctica unas Uni
versidades mds que otras, dependiendo del grado de compromi
so con el proceso, se abocaron a estudiar un gran nimero de
problemas. En el articulo de Enrique Kirberg* se pasa re-
vista a la gran participacién en el proceso que tuvo la Uni
versidad Técnica.

E1 debate habido durante la Reforma Universitaria, y las tr
transformaciones de estructura e ideolégicas que siguieron
fueron también elementos fundamentales para preparar el te-
rreno para un buen trabajo. Por ejemplo, después de la Re-
forgﬁ ?e cre6 la Comisién de Investigacion de la Universidad
de Chile.
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Sin embargo, creo que tuvimos serias deficiencias en la ge-
neracién y aplicacién de una polfitica cientifica durante los
tres afios del Gobierno de la Unidad Popular. Al mismo tiem
po, durante ese periodo hubo logros significativos en el te
rreno de la democratizacién y de la planificaci6n, en espe-
cial con el gran debate en torno al primer congreso de cien
tificos organizado por CONICYT.

E1 Gobierno, enfrentado a urgentes problemas que requerfan
accibén inmediata, y frente a los ataques que recibfa en to-
dos los terrenos, dio su prioridad a los problemas que afec
taban directamente a la gran masa de la poblacién. La in-
vestigacion cientifica ocupé un lugar de espera. La distri
bucidn del presupuesto dejé a CONICYT con los medios para
financiar los sueldos de Tos funcionarios y continuar con el
ritmo de trabajo anterior, pero sin 1os recursos necesarios
para ocuparse de controlar efectivamente la labor de los in
véstigadores. Los diversos proyectos fueron financiados di
rectamente por las Universidades o por las instituciones gu
bernamentales. E1 nimero de proyectos, los recursos, la can
tidad de investigadores creci6 respecto al perfodo anterior’
pero no en la forma esperada, necesaria para respaldar a lar
go plazo un enérgico desarrollo de la economfa nacional.

Nuestra inexperiencia en el manejo de la planificacién cien
tifica pesd, desde luego, en los errores u omisiones que se
cometieron, sobre todo omisiones. Los objetivos trazados
por CONICYT: determinaci6n democrdtica de las orientaciones
del desarrollo cientifico, planificacién de la investigacicn
fundamental y aplicada y racionalizaci6én de los recursos (ver
libro Por la Universidad chilena) corresponden a condiciones
necesarias para el buen desarroTlo de una politica cientffi
ca, pero no resultaron suficientes. Es innegable el adelan
to que significa haber 1legado a aplicar estas ideas, pero
es justamente en Ta aplicacién en que no avanzamos suficien
temente. Por ejemplo, los investigadores chilenos no 11ega
ron a conocer una politica cientifica coherente basada en

el debate producido en el primer congreso de cientificos. 0-
tro punto importante es que aun si esta polftica hubiera BS,
tado claramente delineada, CONICYT no tenfa control de los
recursos que eran necesarios para llevarla a cabo. Es cier
to que frente a esta insuficiencia, CONICYT traté de jugar
un papel de coordinador de los proyectos que distintos minis
terios llevaban a cabo, pero no tenfa fuerza sino para ser-
vir de enlace o central de informacién.
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— En la documentacidon acerca de la Universidad, la mayoria
de los participantes consideraron normal la identificacifn
que existe en Chile entre investigacion cientifica y Univer
sidad. Entre los rasgos de una Politica Cientifica, éte pa
rece adecuado ese criterio?

Pienso que una de las causas de que nuestra planificacién
cientifica haya sido deficiente en el pasado corresponde al
hecho de que si bien se progresé extraordinariamente en muy
poco tiempo, tadavia no se habia alcanzado un desarrollo a-
decuado para dar contenido a tal planificacidén. Es por eso
que toda pelitica cientifica que elaboremos hacia el futuro
deberia contemplar la formacidn masiva de cuadros cientifi-
CoS.

Los nuevos cientificos chilenos deben tener una muy buena
formacidn bdsica que les permita atacar con facilidad una
gran variedad de problemas. Deben tener la mejor educacién
posible, tanto en Chile como en el extranjero, recogiendo
las experiencias mds variadas y actuando como elelmentos que
revitalizan permanentemente nuestra actividad. Pero al mis
mo tiempo, Tos nuevos cientfficos chilenos deben tener con-
ciencia clara de las realidades y de los problemas del pafs,
no sélo en su propia disciplina, sino en todo lo que concier
ne a la mayoria de los chilenos. Es decir, que no considero
al cientifico como una persona neutra o indiferente. Mi ex
periencia me muestra que, en general, mis colegas que han e
legido 1a carrera cientifica, muchas veces con sacrificios,
son personas que poseen un alto grado de idealismo, y que
siendo movidos por aspiraciones muy nobles pueden perfecta-
mente comprender la importancia de su rol en el progreso del
pafs en el campo econdmico y social.

En segundo lugar, ya hemos hablado de los aciertos y defi-
ciencias de CONICYT en el pasado. Creo que no es posible
solucionar aquellos problemas si el Gobierno que reemplace

a la dictadura fascista no toma la decisidn explicita de
1levar adelante una vigorosa politica cientffica, dando a
CONICYT los recursos y medios para realizarla. No se trata,
por supuesto, de centralizar todos los recursos en CONICYT,
sino de dotarla de los adecuados para que pueda, efectivamen
te, guiar una politica a través de programas coordinados con
las Universidades y otras instituciones.
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En tercer lugar, CONICYT debe tener como objetivo priorita-
rio, la formacién de una estructura de produccién de conoci
miento cientifico, que contemple todas las etapas de tal pro
ceso: formacidn de investigadores, creacifn de laboratorios
e institutos, planes de investigacidén, presentaci6n y evalua
cion de proyectos, congresos cientificos, publicaciones, e-
valuacidon y aplicaci6n de los resultados, infraestructura
(bibliotecas, laboratorios, centros de cdlculo, etc.)

Al 1lamar al I Congreso de Cientfificos, CONICYT rompid con
los moldes burocrdticos y se acercd a los investigadores
enriqueciéndose con sus contribuciones, 1igandolos a su vez
a un proceso de cardcter democrdtico y representativo de
los anhelos de cambios de Tos chilenos. Esta u otra formad
equivalente de participaci6n debe formar parte de la futura
organizacidon de nuestra actividad cientifica.

Mucho y muy duro va a ser el trabajo para reconstrufr todo
el destrozo que el Gobierno de Pinochet ha causado en el te
rreno de la cultura, la educaci6n, la ciencia. Sectores com
pletos de la actividad creadora han sido 1isa y 1lanamente
suprimidos, como es el caso de excelentes departamentos de
ciencias sociales o politicas; otros han sufrido tal desca-
labro que apenas funcionan normalmente; otros, en fin, la m
mayorfa no tienen fondos para funcionar y se reducen casi a
la sola actividad docente. Esta destruccifn masiva de nues
tra capacidad creadora ha merecido una condena internacional
y la preocupacién especial de la UNESCO, que ha buscado for
mas de ayudar a mantener vivas ciertas &reas culturales o
cientificas amenazadas de asfixia o desaparicién.

E1 pueblo chileno tiene grandes cualidades que se han expre
sado durante su historia en diversas formas. También en el
terreno cientifico existe una potencialidad que debe ser
desarrollada al méximo. Actualmente se pierde la mayor par
te del talento de nuestro j6venes. Practicamente un porcen-
taje minimo de hijos de obreros o campesinos pueden tener
acceso a la Universidad, mucho menos a carreras cientificas.
Nuestro pueblo merece mucho mds que aquello. Ninglin joven
con talento deberfa no tener una beca. Es el bienestar y ]
la dignidad del pafs que lo exigen. Pero la raiz del proble
ma es evidentemente politica: aquellos Gobiernos que menos
Sé preocupan de sus pueblos y que mds aceptan el yugo de 1la
dependencia son los que menos se preocupan del desarrollo
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cientifico. Por otro lado, el ejemplo cubano demuestra el
grado de desarrollo que puede alcanzar un pais pequefio, a pe
sar de condiciones especialmente dificiles, en el terreno
cientifico.

— Y una Gltima pregunta, como miembro del sector de las deno
minadas Ciencias Exactas. ¢Cudl es tu visién de las relacio-
nes entre esas Ciencias y las Ciencias Sociales?

E1 objeto de cada ciencia es diferente, perc el método cien
tifico es el mismo en todos los casos. Cada ciencia tiene,
ademds, un desarrollo que le es propio y que corresponde a
su historia. Por ejemplo, la Biologia y la Quimica en estos
momentos son mucho mds cuantitativas de lo que eran en el
siglo pasado. Lo mismo ocurre con la Geologia y la Economia.
Es obvio que en una primera etapa el conocimiento del objeto
se hace en una forma muy directa, empirica; es la etapa de
recolecci6n de datos, de duraci6n muy variable. Y mds ade-
lante viene el trabajo de sintesis, que produce las primeras
formulaciones tedricas, es decir, la posibilidad de hacer
predicciones que generan nuevos experimentos.

Las Ciencias Humanas no difieren de las 1lamadas Exactas si
no por el objeto de estudio. E1 mismo rigor cientifico de-
be ser empleado en todas ellas. Quienes rechazan la calidad
de ciencias a las relacionadas con hombres y sociedades, co
meten un grave error. Sin embargo, pienso que tal situacidn
puede darse s6lo en los regimenes mds regresivos como los GO
biernos fascistas en América del Sur. La quema de libros

en Chile y 1a prohibicidén de 1o mds importante de la cultura
latinoamericana (Neruda, Vargas Llosa, Cortdzar, Garcia Mar
quez, Benedetti, etc.) en Argentina nos hacen pensar en la
Alemania del ano 1933.

Nombre como los de Marx, Freud, Chomsky estdn ligados en for

ma definitiva a la aplicacién exitosa del método cientifico
al estudio de los hombres.
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