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PRESENTACION

El problema del sindicalismo en su esencia es de
contenido social. Predomina en él la blisqueda de
una definicion que lo sitie en sus verdaderas
dimensiones. Ello no ha sido practicamente posible
hasta ahora, pero siempre estard latente la esperan-
za de encontrar una via de solucion.

Asi parece pensar el autor de este acucioso
‘estudio analitico, que encara sin concesiones la
historia del proceso de las organizaciones obreras
en nuestro pars.

El titulo de este trabajo, de por si, es
sugerente: “LIBERTAD SINDICAL O SINDICA-
LIZAR LA LIBERTAD’’. Denuncia la intencién de
examinar los antecedentes sobre el largo camino
recorrido; de todos los intentos y de todos los
fracasos, para hacer de la unién sindical una
realidad estable y duradera.

Su autor ha recorrido también, principalmente
en Europa y en el Ecuador, otros horizontes en
busca de conocimientos de distinta fndole, pero
igualmente valiosos. Entre sus tltimas investigacio-
nes adquiere actualidad la referente a la “Relacién
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entre Sindicalismo y Politica: el caso de la CDT”,
Vector, Santiago de Chile, 1985, que cito de
preferencia por su compenetracion con el tema.

Rodrigo Jiliberto dedica un esfuerzo meritorio
para presentarnos una obra que reiine, ademas de
antecedentes fidedignos, una exposicion de hechos
y circunstancias, que hacen seguir con el mayor
interés las diferentes facetas del sindicalismo en
Chile y su intrincante mecanismo de desarrollo.

El curso que ofrece este extenso relato, desbro-
za las etapas de la lucha sindical y nos conduce
hasta las perspectivas actuales que alientan la
accion de “La Central Democrdtica de Trabaja-
dores en la evolucion de la democracia politica en
el momento sindical chileno”, que figura como
subtitulo.

Se me ha solicitado una presentaciéon para tan
enjundioso estudio de investigacion, que de hecho
lo es, la obra de Jiliberto. Cumplo con agrado,
puesto que es mi propdsito no sélo estimular su
afdn por registrar la historia sindical, sino llamar la
atencién sobre su inquietud por encontrar una
nueva alternativa, que nos lleve hacia la consolida-
cion del movimiento obrero. La situacién laboral
actual lo exige de manera perentoria.

Rodrigo Jiliberto expone, mas que enjuicia,
pero se empefia en no ocultar nada. Refiere con
método y claridad los episodios mas connotados,
las evidencias politicas y su hegemonia; las corrien-
tes que surgen, que reconoce, ‘no son de ninguna
manera espejismos del pasado, pero mantienen con
él, inequivocamente, relaciones que no es posible
cortar”’,
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Y lo que me lleva, por otra parte, a prologar
con estas modestas lineas el libro que es objeto de
nuestra consideraciéon, es que intuyo en Rodrigo
Jiliberto la fibra de un expositor maduro, muy
compenetrado de las responsabilidades que asume
al profundizar respecto de un tema tan complejo
como conflictivo, sobre el que muchos puentes se
han extendido, desde Recabarren, hasta nuestro
respetabilisimo y liicido Clotario Blest.

Creo que en el sistema universitario y en su
funcién orientadora de formacién sigue estando
vigente el porvenir de Chile. Por lo mismo, percibo
en Jiliberto atributos para la ensefianza, que de
hecho ya ejerce, en la medida que mantenga ese
equilibrio y la ponderacion indispensable para
hacer de sus conocimientos y estudios un aporte
serio y constructivo en provecho de la docencia.
Como hombre con vocacién denota haber asimila-
do lo mucho que ya ha visto, producto de sus
desplazamientos, y de su disposicion natural para
nutrirse de las experiencias acumuladas.

Me he definido como un “optimista profesio-
nal”. Mi fe en el futuro proviene especialmente del
habito de la reflexién y del instinto que me hace
confiar en el destino de los hombres elegidos ante
la emergencia. Por tal razén, me uno al fervoroso
llamado para aglutinar voluntades en torno de tan
delicado asunto, de modo tal que haga que el
esfuerzo de todos permita obtener la formula de
una convivencia laboral, que sea al mismo tiempo
politica, a fin de que se consolide el movimiento de
los trabajadores hacia metas que consagren sus
derechos, que son tan justos, como lo son de
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irrenunciables sus obligaciones. De llegarse a un
acuerdo, debe éste reflejarse tanto en la estabilidad
del gremio como en la buena marcha del pais.

A mi juicio, las perspectivas que se detectan en
el trabajo de Rodrigo Jiliberto, diria que son
fundadas. Se advierten sintomas de cohesién sindi-
cal, lo que ya seria un avance prometedor. El
objetivo fundamental tendré que ser el mismo;
atenuar la lucha ideoldgica y abrir un sendero de
comprensién y de tolerancia por el que se deba
marchar en pos de conquistas justas, equilibradas,
que conjuguen una realidad reconocida y aceptada
por la opinién piblica.

El sindicalismo en si, su unidad, por lo demas,
forma parte de los pilares de la democracia, con la
que todos los chilenos anhelamos reencontrarnos.
Nadie puede permanecer indiferente frente a esta
disyuntiva de la identidad gremial y su forma de
hacerse presente. No reconocerlo seria un gran
error, a la vez que postergar indefinidamente tal
unidad significaria eludir una obligacién moral, que
debemos de alguna manera compartir, ya que
afecta nuestra convivencia social, la que hay que
fortalecer y proteger.

Sea, pues, bienvenido el empesio de Rodrigo
Jiliberto por mantener alertas las conciencias en
torno al movimiento de trabajadores y su proyec-
cién sindical. Confio en que su investigacion sea
acogida con la debida comprensién y se le reconoz-
ca su intencion, que es plausible.

Hago votos para que asi sea.

Felipe Herrera
Santiago, julio de 1986.
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PROLOGO

De los cambios inevitables

Histéricamente el sindicalismo chileno se he
portado en politica de manera conservadora. Desde
sus orfgenes hasta el derrumbe institucional fue
dirigido por corrientes de izquierda sin variaciones.
Nacib, creci6 y maduré al lado de las corrientes
socialistas, de tal modo que existe una asimilacién,
para algunos de naturaleza biolégica, entre sindica-
lismo y socialismo, o izquierdas. De hecho, socialis-
mo y sindicalismo aparecen en la historia nacional

- tan juntos que para efectos histéricos resulta

ocioso intentar separar lo uno de lo otro, buscando
desesperadamente un limite sofiado que no existe.
La direccién sindical de izquierda pasé de ser actor
de la trama politica nacional a ser escenario de la
misma, fundamento, casi un estamento. Prictica-
mente no se concebia la alternancia politica en la
direccién sindical, de la misma manera como no se
concebia la no—alternancia politica en la direccién
del Estado. Esta era una condicién bajo la cual se
existia. El sistema politico no contaba con el
sindicalismo como parte de su ajedrez pohtlco
sino con un sindicalismo de izquierda, como pieza
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inamovible del juego. Parodiando una obra teatral
de un conocido poeta chileno, podrfamos decir
“Sindicalismo Cartas Marcadas”.

A partir del golpe de Estado de 1973 todo
cambia. La persistencia militar lo hace cambiar
cada vez més. Hoy se vive un refundacién en
muchos aspectos, luego de que fue posible refun-
dar. Seria prematuro sefialar la reconstruccién que
seguird el movimiento sindical en su conjunto. No
solo los actores sindicales no terminan de compo-
nerse, sino el sistema politico en su globalidad no
puede atn hacerlo, parimetro sin el cual seria
inconducente hacer vaticinios. Sin embargo, en este
proceso que se ha iniciado, se advierten algunos
sesgos lo suficientemente estables como para consi-
derar que persistirdn en el futuro.

Por un lado, aparece desde los inicios de la
oposicién sindical al régimen militar un sector que
se identifica en lo grueso con la tradicién sindical,
con la historia. Su referente organizacional mis
claro, a partir de 1978, es la Coordinadora Nacio-
nal Sindical, aunque permanece como herencia
cultural fuerte en un amplio radio. Por otro lado, y
también desde los inicios del régimen militar,
comienza a tomar cuerpo una tendencia que se
identifica por oposicién a la tradicién y que se ha
consolidado orgdnicamente en la Central Democra-
tica de Trabajadores.

La tradicién histérica sindical ha perdido sus
fundamentos. El sistema politico y econémico que
la cobijé ya no existe y el que nazca de la crisis
provocada por el régimen militar se originard en un
contexto nuevo que le serd ajeno, insdlito para
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todos. Esto hace presumible que ella no se vaya a
reproducir de manera idéntica a como existi6 en el

‘pasado, incluso su discurso que de manera natural

se apoya en éste, para reivindicarse, tendri que
variar.

Las corrientes que hoy surgen, no son de
ninguna manera espejismos del pasado, pero man-
tienen con él, inequivocamente, relaciones filiales

‘que ain no es posible cortar. Una ve en él una

herencia rescatable, un pasado mis positivo que
malo, la otra, dominada por el ojo critico, lo
considera el ejemplo de como no quisiera verse en
el futuro. Ambas se han desarrollado bajo las
condiciones impuestas por la dictadura militar y en
oposicion a ésta. Ambas vertientes deben sufrir
evoluciones para alcanzar la madurez; sin embargo,
son hoy lo suficientemente estables como para
pensar que persistirin en el futuro.

Los cambios originados presentan un cuadro

‘renovado del posible sindicalismo democritico. El

disefio sindical no estarfa entregado mis a la
elaboracién exclusiva de una sola corriente sindical,
la cual omnimodamente decide a largo plazo los
destinos de la orientaciéon gremial. La hegemonia
permanente de una sola vertiente seria reemplazada
por una disputa democritica de la misma, generan-
do una estructura y un sistema politico sindical
radicalmente distinto del de los afios dorados. A
estos vuelcos, corresponde una revisién profunda
del sentido del sindicalismo, de sus objetivos y de
las instancias y métodos que son los apropiados
para lograrlos. ‘

El proyecto politico sindical de la Central De-



mocrética de Trabajadores implica, desde este
ingulo, algo mis que la promocién de una corrien-
te politica més en el sindicalismo; el intento impli-
ca una refundaciéon sindical, un cambio del sindica-
lismo. No estd en juego el liderazgo por uno o més
afios, sino gue la conformacién misma del sindica-
lismo. El punto medular de las transformaciones
tiene relacidn con las posibilidades de representa-
ciém democriticas en el interior del movimiento
La férrea hegemonia histérica de las corrientes
socialistas de corte ortodoxo que imperd en el
sindicalismo nacional, hizo del movimiento sindical
un movimiento social en el cual la diversidad fue
sistemiticamente reducida, y donde por ende, las
pricticas politicas democriticas perdieron gradual-
mente el sentido. Ambos procesos terminaron por
hacer simil al sindicalismo mas bien a una organiza-
cidn corporativa cerrada y con intereses privados
que la distinguen del resto de la sociedad, —jerar-
quizadas por lo tanto—, que a un cuerpo social
constituido bisicamente por ciudadanos, con dere-
chos politicos democriticos. Estos derechos politi-
cos democriticos de los ciudadanos no eran practi-
cados, no porque algiin personaje demoniaco lo
hubiere impedido, sino porque el sindicalismo se
formd historicamente de tal modo que las corrien-
tes socialistas lograron una prominencia tan grande,
que unidimensionaron histéricamente las capacida-
des de discernimiento democritico de los trabaja-
dores.
El movimiento sindical organizado era socialis-
ta; no vale la pena discutirlo. Incluso quienes parti-
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cipaban en él sin serlo, se hallaban imbuidos en lo
profundo de sentimientos, en definitiva anti—capi-

- talistas y de un sentido “clasista”. Sin embargo, el

mundo trabajador ;era en su totalidad socialista?
Una de las capacidades mas demostradas por el
sindicalismo histérico, y en donde su hegemonia
como modelo sindical adquirié siempre con mayor
relevancia su caricter eminentemente cultural, fue

-la de sisteméiticamente inviabilizar proyectos org-

nicos que representaran a aquellos trabajadores no
opuestos de principio al sistema. La organizacién es
la base de la representacién. En el sistema politico
son los partidos, y los movimientos organizados, en
los cuales delegar, la base de la democracia. Sino es
posible representar y ser representado, no hay de-
mocracia posible.

El movimiento organizado era asf tremenda-
mente autorreferido. Pensaba: si seglin nosotros,
socialistas, la clase obrera debe ser socialista, ya
que histéricamente tiene el deber de acabar conla
sociedad capitalista, y, en la prictica la organiza-
cién finica que la representa se declara en los he-
chos y palabras socialistas, quiere decir que esta-
mos en lo cierto y debemos trabajar atin con mayor
teson porque esti comprobado que poseemos la
verdad. Y la verdad es muy importante cuando se
trata de convencer gente. El convencimiento hacia
del movimiento sindical una barrera infranqueable
para quienes no asumieran sus supuestos.

El camino que pueda recorrer y que ha recorri-
do una corriente opuesta a la tradicién histérica del
sindicalismo es dificil, pues no se enfrenta en prin-
cipio a nadie, es un modo de hacer y pensar el
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sindicalismo, una cultura sindical la que pelea, vie-
jas aprehensiones y dudas. Para salir adelante se
requiere de un discurso y una prictica estrecha-
mente ligados a la realidad, para transformarse as{
en una alternativa viable. Abrir un espacio distinto
dentro del movimiento sindical, renovarlo, es de-
mocratizarlo, es abrir mis caminos, lanzar la carre-
ra democritica para que los ciudadanos trabajado-
res puedan hacer sus apuestas. Si esta labor estd
acompafiada de una conviccién democritica puede
ser mejor ain, pero no necesariamente mejor, por-
que ya se sabe que la voluntad no basta.

El nicleo de concrecién de la politica sindical
de la CDT consiste en la existencia de una diversi-
dad de centrales, o como se ha dado en llamar,
centrales ideolégicas (término poco afortunado al
parecer, pues ni los miembros de la CDT lo usan).
La experiencia de mis de una central sindical rom-
pe por la mitad la tradicién politico—sindical del
pais y augura cambios importantes en la configura-
cién del cuadro de relaciones del sindicalismo con
el sistema polftico.

El éxito o fracaso de este proyecto politico se
puede medir a través de la permanencia o nodela
CDT, o de quien le suceda. Por ahora ésta ha dado
un primer paso indiscutible al levantarse como un
referente nacional legitimado del sindicalismo.

Antes de 1973 existieron intentos similares al
de la CDT, por su voluntad, pero no por su viabili-
dad. La historia registra varios esfuerzos fallidos de
organizacién de un sindicalismo divergente al domi-
nante. En su mayoria tuvieron todo en su contra.
Se enfrentaron con una tradicién viva y viviente,

18

cotidianamente en practica y con una conciencia

-politica no derrotada, sino pujante, segura de si
-misma y sin fisuras; victoriosa. Al pasar revista a

esas experiencias no se puede dejar de advertir un

“hélito de muerte, de imposibilidad, de inutilidad.

Casi todas vestfan como trajes de luto consignas de
reproche y odio para con la CUT o sus predeceso-
ras y contaban con poca inspiracion para proyec-
tarse al futuro. Eran malas hijas de su época.
Después de acercarse levemente al poder sin-
dical de izquierda es ficil comprender que sélo un
golpe tan brutal como el del despertar del 11 de
septiembre de 1973 haya sido capaz de eliminar en

forma absoluta las condiciones histéricas en que

vivid y se desarroll6 el sindicalismo.

Al cambiar las condiciones, el terreno, han
cambiado las posibilidades de unos y otros, y el
movimiento sindical habrd de representar a sus
afiliados y luchar por sus derechos de distinta ma-
nera a como lo hizo en el pasado. Lo imposible se
ha vuelto posible y eso significa que se ha despren-
dido de sus viejos trajes y del halito funesto de la
sola fantasia, para enraizarse en la tierra fecunda de
lo posible. Por otra parte, lo antes posible no lo
seguird siendo y habrd de desprenderse también de
sus otrora elegantes vestiduras, o lo estard hacien-
do, a riesgo de que al no hacerlo y despojados de
las fuentes que le dieron vida, terminen por secarse-
le como las hojas del Otofio.
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Precisiones obvias

El movimiento sindical posee un ramaje exten-
so, pleno de circunstancias, donde conviven mo-
mentos disimiles. El exacerbado instinto politico
que poseemos como nacién nos lleva generalmente
a obviar los matices, subsumando situaciones diver-

sas bajo un lente exclusivamente politico. Este.

trabajo no quisiera cometer el mismo error, aunque
el entusiasmo lo lleve a ratos al borde de hacerlo.

A modo de prevencion, entonces, debemos de-
cir que la reflexién central de este estudio estd
referida siempre al momento més politico del sindi-
calismo, a los 4mbitos de su insercién politica en la
vida nacional y por lo tanto a los de la disputa
polftica en su interior en torno a la misma. Ese es
el marco de la problemitica que vamos a tratar,
cual es: la Central Democritica de Trabajadores

como corriente de representacién politica nueva en -

el movimiento sindical.

. La tesis central de este trabajo pretende demos-
trar que la CDT es un esfuerzo sindical que, supe-
rando experiencias similares anteriores, ha logrado
afincarse de manera mis o menos duradera en el
movimiento sindical chileno rompiendo una his-
torica barrera a la representacién politica en su
interior de sectores no ‘“clasistas’’. Las consecuen-
cias que de este fenémeno pudieran desprenderse
no forman parte de este estudio, pero él brinda un
elemento sin el cual esa discusi6n careceria de
fundamentos relativamente serios.

Una comprensién cabal de la CDT requiere de
una vuelta al pasado por la multitud de factores
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que estin relacionados con ese tiempo remoto y
que demuestran que la nueva estructuraciéon del
sindicalismo, incluida la CDT, corresponde a la
evolucién de un mismo movimiento, incompren-
sible sin sus antecedentes. El presente de la CDT
vive en el pasado, aunque éste ya no exista, ni ella
haya vivido alguna vez en él.

En el primer capitulo esti desarrollado éste
aspecto poniendo el acento fundamentalmente en
la hegemonia politica de izquierda en el movimien-
to sindical. La intencién no es buscarle una explica-
cién, sino detectarla como un fenbmeno, mostrar
un estado de situacién. En esa forma ofrece los
elementos necesarios para la comprensién de las
siguientes partes del estudio y permite a la vez
medir los cambios con respecto a la situacién ac-
tual,

En el segundo capitulo tenemos el pasado en su
cara oscura, en la versién marginal; la de los secto-
res que tuvieron similitudes con el intento de la
CDT. Las experiencias alternativas a la CUT mues-
tran con dramatismo el negro contorno de la hege-
monia politico—sindical de izquierda; el espacio de
los marginados. Era la situacién de quienes antes se
plantearon posiciones similares a las que sustenta
hoy la CDT vy el contraste entre una y otra anuncia
los cambios previsibles.

El tercer capftulo estid dedicado a exponer los
diversos aspectos relevantes en torno a la CDT con
el fin de demostrar su afincamiento en el movi-
miento sindical chileno. El estatus alcanzado por la
CDT en el movimiento no tiene relacién alguna con
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el que la historia pasada reservd a estas corrientes
politicas.

Por dltimo, las observaciones finales del texto
no pretenden ser una suerte de resumen o conclu-
sién, sino solamente observaciones en torno a un
tema que es cardinal y que permanentemente da
vueltas en todo el texto: la Unidad Sindical.

22

I. EL SINDICALISMO HISTORICO

El rasgo mas caracteristico del movimiento sin-
dical chileno fue su alto grado de politizacién, la
imbricacién estrecha entre sindicalismo y partido,
hasta el punto de que en ciertos momentos las
identidades se pierden. A modo de ilustracién, es
sumamente interesante observar los periddicos del
sindicato de la construccién o de la Federacion
Minera, o bien del Carbén, que aiin se guardan en
la Biblioteca Nacional, para comprobar lo anterior-
mente mencionado; ellos son utilizados permanen-
temente para promover candidatos de los partidos
politicos de izquierda, en particular del Partido
Comunista, para cargos que no guardan ninguna
relacién con el desempefio sindical, como son los
de diputado, regidores, etc., bajo el lema “Este es
nuestro candidato comunista”, u otro similar. El
tono desembozado de la adscripcién politica, la
seguridad y franqueza entregan una idea cercana de
la profundidad del fenémeno, de lo natural que
resultaba.

Existfa el convencimiento ticito de que los
trabajadores debian correr la suerte de los partidos,
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aunqué ésta fuera la peor, porque si por el contra-
rio, ellas la tenfan a su favor, ésta no podria ser
mejor. Pero detrds de esta naturalidad que se habia
desarrollado se hallaban profundas raices que expli-
caban, en primer lugar, la dependencia de los parti-
dos, y en segundo, el caricter predominantemente
socialista que asumid esa dependencia.

Como para certificar que “El Mercurio” mien-
te, pero no siempre se equivoca, reproducimos un
parrafo de una nota editorial del 10 de mayo de
1957, que estd relacionada con nuestro tema: “En
el caso privativo de Chile, son los partidos politi-
cos, comiinmente llamados de avanzada, los que
tratan de aprovechar las organizaciones sindicales
para sus aspiraciones partidistas, aunque proclamen
constantemente su neutralidad, disputindose su
control y lanzindolas a una accién ajena y atin
refiida con la misién especifica gremial”!. Pero el
movimiento sindical ha llevado su procesién por
dentro y, como suele suceder, su mejor carta se ha
transformado a veces en la trampa de su juego.
Clotario Blest, ese mismo afio y fecha se hallaba
relegado en Colina, por orden gubernamental, da-
dos unos incidentes relacionados con protestas por
la misién Klein Sacks. Desde su relegacion escribia
a los trabajadores en su dia aniversario “... para
que, superando todas las diferencias politico—parti-
darias y sectarias que tanto dafio han causado a la
CUT, mds quizas que los propios ataques del go-

Diario “El Mercurio”, 1° de mayo 1957, pag. 3, Santiago.
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bierno, llegamos a la unidad fraterna que significa
comprensidn, tolerancia, y antes que nada, lealtad
y sinceridad de propésitos y actuaciones’? Produc-
to de esos mismos avatares partidarios Clotario
Blest dejarfa de ser luego presidente de la organiza-
cién de la cual fue el mis vigoroso impulsor. Veinte
afios despusés, el @iltimo presidente de la CUT, Luis
Figueroa, realiz6 similares criticas que le significa-
ron agudos problemas en su partido, que finalizaron
en un alejamiento progresivo de sus cargos directi-
vos® .

La tradicién politica del movimiento sindical es
antigua, estaba presente en las primeras organiza-
ciones obreras y con fuerza desde la Foch en ade-
lante. Alan Angell, que ha realizado un trabajo
inico en su tipo,.afirma: “Para 1924 es posible
definir algunas caracteristicas generales y persisten-
tes del movimiento obrero. En primer lugar, se
puede afirmar que es un movimiento sumamente
politizado. Las divisiones sindicales reflejan divisio-
nes de partidos o ideolégicas; tiene pocas oportuni-
dades de éxito un dirigente que abogue por la
completa separacion de sindicato y partido, o sea
por un sindicalismo apolitico, aunque muchos
adhieran verbalmente a esta posicién. Los asuntos
que se discuten son politicos: si debiera haber un

% Diario “El Mercurio”, 2 de mayo 1957, pig. 19, Santiago.
— 3 Nos referimos a la intervencién de Luis Figueroa en la
reunién de la Unidad Popular, en Londres, 1975. Por su interés la
incluimos como anexo de este trabajo.
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movimiento sindical revolucionario, o sila tarea de
la revolucién politica debe encomendarse a un par-
tido politico formalmente independiente, si la
ideologfa de los sindicatos debe inspirarse en Marx,
Bakunin o Cristo (y més tarde en Trotsky, en el
movimiento democratacristiano, o en los sindicatos
norteamericanos)’’®,

El contenido del discurso politico en el interior
del sindicalismo fue variando a medida que los
partidos vivian condiciones politicas nuevas ‘o se
integraban nyevas corrientes politicas, que también
veian en el sindicalismo un campo de crecimiento.
Angell hace notar estos cambios: “Que la CTCH
era una confederacién politica que surgié de la idea
del Frente Popular; se desprende claramente de su
declaracién de principios. Se identifica -al fascismo
como un enemigo principal, sefialindolo como la
fuerza de choque del capitalismo reaccionario. Se
insiste en que hay que apoyar a la CETAL, domina-
da por los comunistas, para lanzar un ataque contra
el fascismo a nivel continental... Se hizo referencia
a la necesidad de sustituir al régimen injusto exis-
tente, basado en la propiedad privada, por otro mas
justo, pero esto resulta tibio en comparacién con el
marxismo desaforado de las declaraciones de la
FOCHS,

La crisis de la CTCH y el surgimiento de la
CUT demostraron una vez mds la medida en que

Angell, Alan, Partidos Politicos y Movimiento Obrero en
Chile, Ed. ERA, México, 1973, pég. 47.

Angell, Alan, op. cit., pig. 117.
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los militantes de los partidos politicos en su calidad
de tales, constitufan el nervio vital del movimiento
sindical, la célula activa del mismo. “La formacién
misma de la CUT fue una prueba del predominio
de los factores politicos sobre los sindicales. La
iniciativa y la energfa invertida en reparar el dafio
causado al movimiento sindical, por la amarga divi-
sibn de la CTCH, provinieron de los mismos grupos
politicos que habfan producido estas divisiones.
Todos los grupos politicos estaban a favor de la
unién”®, La historia posterior de la CUT no desco-
nocib sus origenes, se mantuvo como una organiza-
cibn politica, y los hitos de su desenvolvimiento
estuvieron siempre ligados de una u otra forma con
acontecimientos politicos, ya sea internos o exter-
nos a la organizacién (la disputa politica en la
CUT, a diferencia de la CTCH, incluy6 a los demo-
cratacristianos, lo que cambié las temiticas de las
controversias, pero no su tono ni su aspereza, que
prevalecian desde antes). “La CUT es una organiza-
ciébn predominantemente politica, no sélo porque
la mayor parte de su atencién se tiende a dirigir,
como también su actividad, hacia las relaciones con
el gobierno y no con los patrones, sino, y esto es lo
més significativo, porque las principales divisiones
corresponden a lineas divisorias politicas de tipo
partidista. Los dirigentes sindicales se reinen con
sus asesores o consejeros del partido correspondien-
te antes y después de los congresos, para discutir

Ibidem, pag. 224.
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las ticticas a seguir, y los candidatos que se inclui-
ran en las listas que se presentardn para las elec-
ciones. Las listas que se presentan para las eleccio-
nes no son el fruto de la alianza de un sindicato
con otro, sino de los miembros del mismo partido
que pertenecen a distintos sindicatos, y los lazos
que unifican a los grupos de dirigentes en el Co-
mité Ejecutivo son lazos politicos™”.

Desde su fundacién en adelante la CUT cono-
cerfa como organizacién situaciones criticas que,
como lo anotara ya Clotario Blestel afio 57, mas
tienen que ver con las rencillas politicas internas,
que con enfrentamientos con la autoridad o las
patronales, con las cuales escasamente se relaciona-
ba, y no precisamente por negacidn de las partes,
sino por un inconsciente desinterés. Jorge Alessan-
dri expresa en una declaracién piblica al respecto:
“El infraescrito agradece la gestién de los dirigentes
de la CUT ante el representante de la Confedera-
cién de la Produccién y el Comercio, que ha permi-
tido, por primera vez, convertir en realidad una
antigua aspiracién del organismo a su cargo: de
llegar a entendimientos directos con los altos repre-
sentantes de los trabajadores para dar solucién a los
problemas de interés general...””. El entendimiento
entre la CUT, liderada por Clotario Blest y la
Confederacion mencionada se produjo en torno a
la solucién de un conflicto por despido de la Direc-
cibn Sindical de la Editorial Zig—Zag. Como afirma

Ibidem, pag. 219.
Diario “El Mercurio”, 8 noviembre 1957, pag. 23, Santiago.
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Alessandri, era primera vez, y quiz4s la altima, en
que se producia un contacto de ese tipo; el perfil
politico de la CUT privilegiaba la relaci6n partida-
ria. A modo de resumen Angell dice lo siguiente:
“Politicamente la CUT reflejaba las tradiciones,
caracteristicas y estructura del movimiento sindical
chileno. Si es un error, como argumentan algunos
analistas, considerarla simplemente como una es-
tructura impuesta a los sindicatos por partidos,
es un error todavia méis evidente examinarla exclu-
sivamente como movimiento sindical, porque la
CUT es el punto de reunién de partidos y sindica-
tos”?,

La relacién sindicatos—partidos, a pesar de la
crudeza con que esta dependencia se puede obser-
var hacia el pasado, dista mucho de ser perversa.
Las disputas sindicales actuales pueden tender a
acentuar esta caracteristica en su perspectiva nega-
tiva, pero a objeto de una investigacién, no sélo no
tiene sentido, sino que limitar{a la claridad de la
misma para mirar los acontecimientos. La critica a
quienes usufructuaron de esta situacidn es antigua;
sin embargo, no por eso se puede asegurar que
habiendo sido otros los personajes, el fenémeno
hubiese desaparecido. Es mas real suponer que era
un hecho independiente de los actores concretos.
Por otra parte, la idea de la instrumentalizacién
que puede despertar la dependencia sindical, de la
de correa de transmisién de los partidos, implica
imaginar de por medio un trabajo sucio, una suerte

Angell, Alan, op. cit., pdg. 234.
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de engafio colectivo, que histéricamente resulta
ridiculo, en el sentido que es inimaginable el trans-
curso histérico de un suceso de este tipo. Més bien
habria que hablar de un estado de conviccién co-
lectiva, mayoritaria, aprobatoria de un cierto esta-
do de cosas, lo que nos remite a un factor de
mayor profundidad y envergadura: la cultura sindi-
cal, la tradicién. Si se cree ver una anomalia en la
dependencia politico—partidista podemos remitir-
nos efectivamente a las causas y no debatirnos
eternamente contra las ficciones de primera vista.
Por tltimo, la acentuacién de. una relacién unidi-
mensional tiende a generar una imagen distorsio-
nada que termina por creer que existid sdlo una
parte o que ambas son absolutamente reductibles al
lado dominante, lo que resulta evidentemente fal-
so, pues el movimiento sindical era, no obstante,
un movimiento sindical y no la extensién simple y
pura de uno o varios partidos: como dice Angell
“... el punto de reunién de partidos y sindicatos”.

La vertebracion politica del movimiento sindi-
cal estuvo a cargo de partidos de clara orientacién
socialista, desde sus inicios hasta la CUT. A partir
de esta Gltima, la Democracia Cristiana inicia una
disputa en el interior de la central, pero que, ideo-
légicamente, no cuestionaba el marco basico de
desenvolvimiento de la identidad sindical, del papel
social del sindicalismo. El esfuerzo histérico desple-
gado por los partidos de orientacién socialista des-
de Recabarren en adelante, mantuvo sus frutos por
largo tiempo en el interior del movimiento, de tal
manera que quienes se irfan adhiriendo posterior-
mente, aceptaban ese discurso como el {nico posi-
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ble. Guillermo Campero, en su libro El movimiento
sindical en el régimen militar chileno, expresa al
respecto: “En consecuencia, pese a estas y otras
heterogeneidades internas, no se dieron en el perio-
do 38 al 73, verdaderas rupturas del tipo de iden-
tidad bédsica que convocaba al conjunto del mo-
vimiento sindical. Este termind siempre por actuar
en términos de un reagrupamiento social, que —si
bien manifestaba diferencias— en definitiva se re-
presentaba como sujeto de intereses y acciones
fundamentalmente comunes al nivel de sus relacio-
nes mas decisivas con el Estado y con los capitales
privados. v

En esto jugaron un papel central los partidos de
izquierda que, pese a sus confrontaciones, permea-
ron a la masa trabajadora con un discurso, perma-
nentemente reforzador de la nocién de su identi-
dad material y social de clase. Incluso, las organiza-
ciones centristas, como el radicalismo y la demo-
cracia cristiana, en su discurso politico sindical no
cuestionaron fundamentalmente esta tesis, si bien
difundieron sus discrepancias con las consecuencias
de la “lucha de clases” que se derivaban del analisis
tradicional marxista”!®.

La percepcidon que los partidos de izquierda
tuvieron del movimiento sindical fue de propiedad.
Una répida lectura del periédico “El Siglo” revela
la magnitud del fenémeno, aunque es menos abier-

1o Campero, Guillermo, El Movimiento Sindical en el Régi-

men Militar Chileno 1973—1983. Estudios ILET, pdg. 347, San-
tiago.
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ta que la que se hace en el caso de la utilizacién de
los peri6dicos sindicales para fines del partido. En
el periddico “La Calle”, del partido socialista, diri-
gido por Alejandro Chelén Rojas, se lee en el edito-
rial del nimero correspondiente a la primera quin-
cena de mayo de 1960: “Tenemos un movimiento
popular organizado en el FRAP y una Central
Unica de Trabajadores...”'!. (subrayado nuestro).
Desde esa optica cualquier organizacién que se
alejara de la senda de la CUT, constitufa un movi-
miento propiamente antisindical, al cual se acusaba
de diversos males. El liderazgo del movimiento
sindical deb{a recaer, segiin esto, por ley natural en
la izquierda y la CUT. Quien levantara una posicién
distinta era inmediatamente acusado de traidor al
movimiento obrero, incluso, ante situaciones tan
justificadas como la siguiente: al ganar las eleccio-
nes Eduardo Frei (Presidente de Chile entre 1964 y
1970), la CUT criticé desde un comienzo el posible
desempefio de la administracién del gobierno. Ante
ese hecho Frei declard: “Procuraré que sea con la
actual directiva de la CUT (el didlogo), pero si ésta,
anticipadamente, sin averiguar lo que haré, e igual
que el FRAP, me ha dado la guerra, yo lo siento
mucho, porque entonces buscaré otros dirigentes
con los cuales conversar los problemas del trabajo,
de la accién y prevision sociales que para mi gobier-
no sean fundamentales”. Segin Oscar Niifiez, a la
sazon Presidente de la CUT y como lo declara en el

11 Diario “La Calle”, primera quincena de mayo 1961,

pég. 2, Santiago.
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peribdico Combate de noviembre de 1964, ésta
seria una posicion divisionista, argumento que usa
para acusar calurosamente al mandatario, sin des-
mentir siquiera que la CUT hubiera criticado la
gestion del gobierno de antemano'?. El dominio sin
contrapeso de las organizaciones obreras de parte
de los partidos de izquierda no sélo hacia posible la
practica de este tipo de presiones poco consensua-

les 'y democriticas, sino y aGin mas significativo,

generaba en sus dirigentes la conviccién de estar
actuando siempre acertadamente y en fiel represen-
tacién de sus afiliados, aunque no fuese necesaria
para ello consulta previa, pues, entre ellos, militan-
tes de los partidos obreros y la clase no era necesa-
ria mediaci6n alguna.

La certeza de encontrarse en lo cierto por esa
identidad absoluta entre la clase y la ideologfa se
vefa confirmada en los hechos por la influencia real
que el socialismo tenfa sobre el movimiento. La
teorfa parecia confirmada en la prictica y Frei no
pudo entendérselas con otros interlocutores que no
fuera la CUT, porque estos otros nunca se constitu-
yeron. Pero, al igual que con Blest, la propiedad
pendia como espada de Democles sobre los propios
militantes de los partidos obreros. Asi, al mismo
Oscar Niiez le tocd vivirlo cuando al dividirse el
Partido Socialista en el afio 1967, fue alejado sin
mayores comentarios del cargo de Secretario Gene-
ral de la CUT (luego de adherir a una de las

12 Diario “Combate” (érgano del Partido Comunista Revolu-
cionario), noviembre 1964, pdg. 1, Santiago.
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fracciones en pugna) y junto con él otros miembros
del Ejecutivo que habian seguido sus pasos'®.

Las relaciones entre el movimiento socialista y
sus partidos con el movimiento obrero son tan
antiguas como ellos mismos. Ambos prosperaron
bajo las mismas condiciones de expansién econémi-
ca salitrera y el aumento vertiginoso del mundo
asalariado. La idea socialista sirvi6 de bandera para
conducirlos. Visto as{, la coherencia inusitada entre
los hechos y su discurso es casi alarmante, llega a
parecernos que s6lo asi pudo haber ocurrido, pero
el tipo de respuesta a los conflictos sociales, su
caricter orgdnico—politico tan definido, nos llama
a pensar en comportamientos sociales adquiridos
por la tradicién, donde la politica, y en especial la
ideologia, asumia un rol unificador, de racionaliza-
ciones de los conflictos sociales. Quizis la raiz de
este fenémeno deba buscarse en la temprana con-
formaci6n del Estado Nacional que hizo de la poli-
tica y la ideologfa, en torno a una institucionalidad
definida, un patrén de conducta para la solucién de
los conflictos. De esa manera, la organizacién social
y las ideas eran el elemento natural a través del cual
los diversos grupos de intereses se podian integrar a
la disputa del poder. De hecho, el sindicalismo
chileno nunca asumié, aunque las clases dominan-
tes en un principio tendieron a desconocerlo, vias
abiertamente insurreccionales, sino por el contra-
rio, se definié por el afianzamiento organizativo e

13 Angell, Alan, op. cit., pég.7225‘
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ideolégico, pues el combate estuvo planteado siem-
pre en torno a la politica y el Estado.

La politica ha ejercido, si se quiere, el papel del
eslab6n perdido: ha asumido la sustitucién de las
carencias, aunando voluntades que permitian supe-
rarlas. La constitucién del Estado Nacional tuvo la
virtud de cohesionar intereses a su alrededor, en
una sociedad donde el grado de desarrollo econé-

“mico nos hacfa tender hacia la dispersién, la desin-

tegracién. El, nos alejaba la fuente de nuestros
intereses hacia arriba, de tal forma, que la distancia
que provocaba de las diferencias cotidianas, mis
primarias, permitfa coincidir, aglomerar. Asi, la
sociedad podia caminar hacia adelante, cons-
tituirse. El debate ideolégico hacia otro tanto, ale-
jando la disputa de los intereses reales, cotidianos,
hacia el horizonte, limitando el campo de diferen-
ciacién a generalidades en torno a las cuales se
podian agrupar bandos muchos mis significativos
que si la polémica hubiese girado en términos prag-
miticos. La confluencia de intereses es la misma
que se produce cuando se fija un punto lejano y
comin en el camino, digamos una ciudad, hacia
ella podemos desplazarnos siempre juntos, pero en
la medida en que nos acerquemos, los destinos
particulares terminan por separarnos. Los términos
ideolégicos nos mantienen los objetivos siempre lo
suficientemente distantes como para que permanez-
camos juntos, como la histérica del burro al que le
amarran mediante un palo una zanahoria frente a
sus ojos, y a la que por més que avanza, no logra
morderla.
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El dcsarrollo sobredimensionado de nuestro
cuerpo intelectual y politico, en relacion al econé-
mico, es un hecho que ya Encina hacia notar en su
“Inferioridad Econémica” y que més adelante Ani-
bal Pinto retomar{fa en su libro “Chile: una econo-
mia frustrada”. La costumbre politica llevo a gene-
rar un crecimiento abultado del cuerpo no—econé-
mico, casi a desmedro del resto generando anoma-
lias permanentes. Nos transformamos as{ en un
enano cabezdn con buenas ideas por cierto, pero
con las piernas demasiado cortas para llegar donde
se proponfia ir. La funcién sustitutiva del elemento
politico—ideolégico no puede, sin embargo, dejar
de ser eso; una sustitucién, que no reemplaza del
todo a la parte faltante. Eso provocaba que sucesi-
vamente se buscaran elementos de reemplazo para
aquellos eslabones que el sustituto original no lo-
graba llenar, y los componentes superestructurales
y materiales entraban a componer ese nuevo ele-
mento en la misma proporcién en que lo habian
hecho en el caso primario, porque se habia aprendi-
do el papel que la politica, la ideologfa y el de-
sarrollo institucional del Estado podian jugar en
estos casos. :

El hecho sindical fue, como hemos visto, tam-
bién un hecho politico, de vocacién politica, de
apelacion al Estado, de conformacién paulatina de
instrumentos de participacién ciudadana que lo
representara, con los matices historicos que hemos
anotado. Pero el hecho politico no se produjo en
abstracto, sino liderado por el “socialismo”. En
concreto fue la izquierda quien abrid el espacio
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social que fue el movimiento sindical. La identifica-
cién entre movimiento sindical e izquierda hasta el
punto que la aparicién de una nueva corriente pone
en cuestién al movimiento en s{ mismo, es com-
prensible al comprobar que el sindicalismo inicial-
mente era socialista o simplemente no era.

La presencia real de la izquierda en el movi-
miento fue siempre un hecho indiscutible, desde el

‘POS en adelante. Tomando el total de miembros

del Comité Ejecutivo de la CUT elegido desde su
primer congreso en 1953, hasta su peniltimo en
1968; de un total de 132, sblo 9 no pertenecieron a
partidos de izquierda, es decir, un 6%"4.

Sin embargo, la relacién partidos—sindicatos no
fue siempre la misma. En el transcurso del tiempo,
con el cambio social provocado por la industrializa-
cién y los cambios politicos institucionales que se
producen a partir de los afios treinta, y, por Gltimo,
con la crisis de la industrializacién ficil y los consi-
guientes problemas politicos, el tipo de relaci6n fue
variando sustancialmente.

Aunque extensa, reproducimos la siguiente cita
de un trabajo de Natacha Molina, por lo Gtil que
resulta para explicar el fendémeno. “En la dindmica
propia de las luchas sociales, las organizaciones
politicas y sociales tienden a confundirse.

Hasta 1930, la lucha de los trabajadores combi-
na, sin distinguir, las demandas por mejores condi-
ciones de trabajo (defensa) con la lucha por la
conquista del poder hacia la transformacién social.

1% Ibidem, pag. 224.
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De ese proceso surgen en Chile dos organizaciones,
que con posterioridad representarin a los trabaja-
dores en el sistema politico: sindicatos y partidos.
A partir de alli, se desarrolla un proceso de diferen-
ciacién orginica primero, y de atribuciones des-
pués, que tiene avances y retrocesos en la historia
nacional, marcados por las distintas coyunturas na-
cionales; pero también en estrecha relacién con las
alternativas que se plantea el movimiento socialista
internacional... La diferenciacién entre sindicatos y
partidos, traslada al partido la lucha por la unifica-
cién organica del movimiento sindical, dejando a
los sindicatos la tarea reivindicativa local, de base
ante los empresarios. Este es el proceso histérico
concreto en que la relacién sindicato partido se
desarrolla. Alli, el partido se va definiendo como
instancia de mediaci6n entre el sindicato y el Esta-
do. A la vez, el sindicato se afirma como instancia
de mediacidn entre los trabajadores y los partidos
de masas”'5. La relacidon tiende a ser cada vez mas
compleja y a extender su trama de modo cada vez
mis profundo, transformindola en un fenémeno
propiamente cultural.

La percepcién que el movimiento sindical, por
su parte, tiene de su relacién con la politica y con
los partidos, fue objeto de cambios similares a
través del tiempo y, a medida que esta suerte de
especializacién fue creciente. El sentido de delega-

15 Natacha Molina: Los Rasgos de la Constitucion Sindical:

Una reflexién sobre su historia. (Mimeografiado, VECTOR, 1985),
Santiago, pag. 20.
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cién hacia los partidos de las tareas politicas y del
respeto de los marcos institucionales en que ellos se
hallaban envueltos, asi como su permanencia en el
plano estrictamente reivindicativo, caracterizb esa
percepcibn a partir basicamente de los afios 30. As{
lo afirma el trabajo recién mencionado: “... no
existe entre los trabajadores chilenos un horizonte
de participaciébn que reivindique para los sindicatos
un papel protagénico en el ejercicio del poder con
independencia de las direcciones politicas, ni un
proyecto insurreccional con acogida real y masi-
va’’ts,

El contenido del discurso politico del sindica-
lismo cambib acorde a las transformaciones estruc-
turales de la sociedad chilena. Natacha Molina afir-
ma: “..., la institucionalizacién del conflicto, la
heterogeneidad de sus afiliados y la diversidad ideo-
légica no significan abandono del horizonte sindi-
calista, pero s{ una modificacian del sentido dado a
los sindicatos en la lucha por la transformacién
social. Si en un comienzo la “inminencia de la
revolucién”, caracteristica de los afios 20 y 30, le
impon{a al sindicato un papel revolucionario en sf
mismo, en su desarrollo posterior, el socialismo se
ha trasladado como aspiracién de largo plazo, pre-
sente mas bien como estrategia de presidén, que
como aspiraci6n real de poder”"”.

El caricter politico del sindicalismo y su
dependencia partidaria madurd notablemente, y se

16 Ibidem, pag. 29.
17 Ibidem, pdg. 28. ,
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institucionalizb, como sefialamos, a partir de los
afios 30. Los partidos obreros y el movimiento
sindical pasaron a formar parte del sistema de nego-
ciaciéon politica en desarrollo, situacién radicalmen-
te distinta a la que se vivi6 hasta esos afios. A modo
de definicién, Campero dice: “el sindicalismo con-
temporéneo —es decir el que se inicia con la CTCH
hacia 1936, y se continfia con la CUT desde 1953
hasta la intervencién militar— era un movimiento
decididamente “politico”, en el sentido de que su
légica de accion estaba definida por su insercién en
el sistema institucional de negociacién. En esto,
tanto la CTCH como la CUT, en sus Gltimos 10
afios se diferenciaron de su antecesor histérico, la
FOCH, que , insistieron, en plantearse una posicién
mds antisistema... En ese contexto la relacién sindi-
calismo partido adquirié relevancia, puesto que las
formaciones partidarias jugaban el rol principal de
mediacién y representacién en el dmbito politico
institucional”'®. El sindicalismo se aprestd a inte-
grarse al sistema politico inaugurado, que le prome-
ti6 creciente inclusién en el mismo (democratiza-
cién) y parte en los beneficios del desarrollo econé-
mico que trafa la industrializacién. Los partidos,
como sefiala Campero, mediaban via parlamento o
injerencia directa en el Ejecutivo las demandas
obrera, rescatando para si, la representacion politi-
ca de grandes masas. Este nuevo marco en que,
como sefialaba Natacha Molina, los roles entre sin-
dicato y partidos se especializaban, quedando rele-

18 Campero, op. cit., pdg. 344,
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gados los sindicatos fundamentalmente a las luchas
de empresas y de caricter reivindicacionista econé-
mico, delegando en los partidos su voluntad politi-
ca, originb cambios en la estructura misma de la or-
ganizacion sindical en su fisonomia.

De una estrategia ofensiva, que caracteriza a
la FOCH, se pasb a una creciente lucha politica de
negociacién, preferentemente a nivel superestructu-
ral, sin que se produjera por esto una integracion
consciente al sistema. Fue, a su modo, una institu-
cionalizacién inconsciente del conflicto de parte de
las organizaciones obreras, inconsecuente con su
discurso. Esta tensién provocaba un comporta-
miento politico a veces incoherente, pues el que la
organizacién apareciera enfrentada al sistema en las
palabras, facilitaba que permanentemente existie-
ran sectores no dispuestos a buscar la conciliacién
de los conflictos, ni menos a asumir como organiza-
cién consciente ese papel.

Pero en definitiva, como sefiala Campero, pre-
dominé en los hechos una prictica consensual. “La
profundizacién de estas practicas netamente nego-
ciadoras y coherentes con la naturaleza de contra-
balanceo de fuerzas del régimen democritico chile-
no, subordiné las movilizaciones directas de los
trabajadores a la estrategia de “lucha politica”, en
el sentido de encuadrarlas en las fronteras de una
institucionalidad establecida”'®

Esa prictica generd una serie de debilidades en
el movimiento sindical, que tendieron a frenar su

19 1hidem, pags. 345—346.
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desarrollo. El papel mediador que ejercfan los par-
tidos, le rest6 al movimiento la posibilidad de evo-
lucionar hacia una visién propia de los problemas
nacionales y sus posibles soluciones. De hecho, éste
no formulé autébnomamente estrategias politicas
de largo plazo, que implicaran cambiar el status del
sindicalismo en el sistema de poder. Siempre confié
su destino a los manejos que pudieran hacer los
partidos politicos; no llegb a tener una plena con-
ciencia de s{ mismo. Afirma Campero: ‘“Como con-
secuencia de esto, la capacidad para formular estra-
tegias al nivel nacional frente al Estado y al Empre-
sariado y para la elaboracién de un pensamiento
global sobre la sociedad, la economia y la politica,
fue progresivamente cedida, en lo sustantivo, a las
formaciones partidarias”?°. En la medida en que
eran los sindicatos los que realizaban la tarea de
reflexién y propuesta, escasamente pudo haber
existido un proceso cabal de aprehension del lugar
del movimiento en el conjunto social. Por el
contrario, tendieron a prevalecer visiones ideologi-
zadas de s{ mismo, carente de fundamento real,
que enfatizaban el valor politico del movimiento y
su significacién valérica. Se ha sefialado, en este
sentido, la carencia de una capacitacion propiamen-
te sindical que hubiese fortalecido la organizacion.
Los dirigentes sindicales fueron vistos méis como
dirigentes politicos que como sindicales, encargan-
dose el partido respectivo de su formacion.

20 [bidem, pdg. 350.
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La funcién “hacia arriba” que desempefiaba la
organizacién sindical de relacién con el Estadoy los
partidos, generd un tipo de direccibn elitista y ...
un perfil instrumental de las vinculaciones base
direccién..., el hecho de que la gran masa sindical
no estuviera directamente asociada a alguna forma
de militancia politica y que la estructura gremial
operara de forma vertical, amplificaba el caricter
instrumental de la relacién antes descrita”!. Este
tipo de funcionamiento caracterizaba una estructu-
ra sindical débil, que ademds no necesitaba requerir
de manera permanente y sustantiva del concurso de
las bases.

La presencia politica en el interior de la organi-
zacibn generd permanentemente un debate ideol6-
gico, que poco tenfa que ver con los problemas
reales de los trabajadores. La proyeccién bésica-
mente ideolégica del discurso, la prictica de apelar
al Estado y los partidos para la solucién de sus
problemas reales, la prictica dominante en niveles
de base e intermedios de situar sus demandas exclu-
sivamente en el terreno econdémico reivindicativo,
limit6 seriamente las posibilidades del sindicalismo
de plantearse en forma creativa frente a los proble-
mas de sus asociados. Gran parte del esfuerzo reali-
zado. por los partidos, en el interior del movimien-
to, estuvo ligado a disputas politico—ideolo-
gicas. A modo de ejemplo se pueden citar las repe-
tidas oportunidades en que la fracci6n DC—Radical

21 1bidem, pag. 350.
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de la CUT se retird del organismo, por conflictos
relacionados con la declaracién de principios??.

Estos rasgos tendieron a tener un efecto segre-
gador sobre un significativo sector sindical, que no
vefa que la lucha salarial estuviera indiscutiblemen-
te ligada a una supuesta superacidon del sistema
capitalista. Particularmente afect esta situacién, a
sindicatos ubicados en sectores econémicos ‘“‘de
punta”. Esta segregacion sindical y politica se re-
vierte hoy también, en la intencién de fundar cen-
trales ordenadas doctrinariamente.

El conjunto de estos rasgos negativos aportd
una serie de problemas a la organizacién sindical,
tanto con el 4mbito de su consistencia interna, de
su coherencia orginica, como de su proyeccibn
social; de su posibilidad de liderizar con éxito un
movimiento que pretendia representar al conjunto
de los trabajadores.

Sin embargo, a pesar de las debilidades anota-
das, el movimiento sindical ofreci6 a los trabajado-
res un camino viable para la obtencién de sus
reivindicaciones. Como sefiala Campero: “En ese
marco la relacién partidos—sindicatos logré eficacia
en la medida que fue capaz de ofrecer resultados a
las demandas de los trabajadores, de proponerles
una perspectiva de ampliacion progresiva de sus

22 En varias oportunidades se retiraron estos militantes de los
congresos CUT. Podemos dar cuenta precisa al menos del Primer
Congreso CUT de 1957, del cual se retiraron para integrarse luego
con 4 puestos en el Consejo Directivo. Igual conflicto se present6 en
el Congreso CUT del 65.
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derechos e influencias y de dotarlos de una con-
ciencia menos defensiva y emergentemente prota-
gonica del rol en la sociedad”?2.

A lo largo de sus existencia el movimiento
sindical mostrd una marcada tendencia a la articu-
lacién unitaria nacional de los diferentes gremios y
organismos sindicales. No obstante que en todas las
épocas hubo sectores que se mantuvieron al mar-
gen, fueron las centrales nacionales (FOCH, CTCH
y CUT) quienes alcanzaron relevancia nacional y
fueron ellas las que jugaron el rol del sindicalismo
en el sistema politico. .

Teniendo en cuenta el cariz politico del movi-
miento, no es de extrafiar que éste haya adoptado
naturalmente una estrategia de este tipo, pues tien-
de a potenciar las fuerzas politicas de presion de la
organizacién sindical. En la medida que la expe-
riencia sindical fue mas larga y que en el interior
del sindicalismo se desarrollan nuevas corrientes, el
tema de la unidad se enmarcé en la disputa politi-
co—ideoldgica. En ella la unidad del movimiento
pasd a ser vista como unidad, o el derecho a existir
de sblo una central sindical nacional.

El quid del asunto es que esa central que podia
existir, la que tenfa la posibilidad real, posefa a
través de la tradicion histérica un perfil ideologico
politico muy marcado que no tenfa por qué convo-
car a todos. El discurso unitario que moviliz6 a la
dirigencia politica sindical y su permanente ads-

23 Campero, op. cit., pag. 348.
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cripcibn al concepto de clase, si bien tiene su

origen en la etapa excluyente que vivié el movi-
miento obrero en sus inicios, que generd un sentido
de autodefensa en contra del sistema y de perte-
nencia a ese sector exgluido, fue mantenido vivo a

través del tiempo, preferentemente por la ideologia-

socialista. Ella entendia que una contradiccién ab-
soluta entre los intereses de los asalariados y el
sistema capitalista, debia necesariamente movilizar
a la clase como un solo hombre. Pero la unidad, la
confluencia en una central, implicaba no sélo ser
uno sino, ademas, asumir de hecho el peso ideologi-
co de la tradicién, no cuestionarla y mantener en
su conjunto una definicién anti—capitalista en las
organizaciones representativas del mundo obrero.
Al movilizar las fuerzas a una sola central, la tradi-
cién histérica termind por triunfar. La clave del
discurso unitario de izquierda se encuentra en la
disputa politica del movimiento, pues otra central
implicaba necesariamente la legitimidad de otra
ideologfa y de otra politica. Consultado Luis Fi-
gueroa acerca de la unidad sindical en dfas previos
al congreso de la CUT de 1965, cuando la DC
habia intentado organizar una nueva central, decla-
raba en el diario El Siglo: “Hay que desarrollar en
el seno de la organizacién sindical una activa labor
de esclarecimiento ideolégico que ayude a extirpar
de raiz las influencias extrafias a la clase obrera.
Que eduque a los trabajadores en los principios
generales de la clase, manteniendo la independencia
de las organizaciones generales de la influencia de
patrones y gobiernos, y luchando consecuentemen-
te por las reivindicaciones mediatas e inmediatas.de
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los explotados”?*, La unidad es concebida en rela-
cién al mantenimiento de cierto bagaje ideolégico
que tiene el rango de natural, que existe como
Gnico posible. Toda amenaza a la unidad es conce-
bida como una amenaza de tipo ideoldgico—
politico. Cualquier otra concepcién resulta in-
trinsecamente extrafia a la clase (el obrero, como
obrero, no es ciudadano con derecho a optar por
una u otra alternativa politico—ideolégica) y se
debe extirpar (Término popularizado posterior-
mente por uno de los miembros de la junta militar
de gobierno que dio el cruento golpe de Estado el
afio 1973). -

Los intentos divisionistas siempre fueron vistos
en primer lugar como una amenaza politico—ideo-
légica al movimiento, y no abordados en su signifi-

* cacibn concreta de existencia de dos o mas centra-

les para las luchas especificas de los trabajadores.
La importancia propiamente orgénica para el movi-
miento de trabajadores no podfa ser excesivamente
grande pues la “Unidad orgénica” a la que se apela-
ba para legitimar la unidad, en realidad no era tal.
La CUT demostré siempre contar con una débil
organizacibn, los niveles orgdnicos mayores que a
las federaciones y confederaciones les podia depa-
rar participar en la CUT eran minimos. En realidad
la’ Unidad no fue nunca una Unidad organica; los
partidos contaban. con mayor organizacibn que
cualquiera de las centrales histéricas. La Unidad
fue siempre una Unidad politica. Tal cual lo sefiala-

24 Diario “El Siglo”, 25 de agosto de 1965, pig. 7.
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“ba Natacha Molina, a los partidos les fue conferida
la tarea politica de la unificacién orgénica del mo-
vimiento sindical. El adjetivo orgénico tenfa como
Ginico objetivo legitimar una sola central y, asi,
legitimar la politica de esa central como la Gnica
del movimiento obrero.

El acervo histérico del movimiento obrero (su
tradicién socialista) actuaba en el interior de la
central Gnica como mecanismo de prolongacién de
la hegemonia politica de los partidos de izquierda
que se identificaban con ella. Al generarse otra
central, existia el peligro real que se configurara un
poder politico sindical sobre el cual no se contaba
con ninguna influencia ideolégica a priori. El resul-
‘tado final consistia en un control politico estable
del movimiento obrero.

Por otra parte, como la unidad politica genera-
ba un mecanismo de presidén efectivo, resultaba
legitimado el discurso unitario, la tradicién y la
conduccion politica, con lo que el proceso se reci-
claba en su totalidad.

Lo anterior no significaba que fuese negada la
participacion politica de nadie en la central. Como
sefiala Angell son los propios comunistas quienes
presentan un tono mds unitario al interior de la
CUT; sin embargo, los principios del movimiento
nunca pudieron ser puestos en cuestidon, como se-
fialdramos en el caso de las disputas por la declara-
cién de principios.?®. Se podia participar, pero
habia que reconocer.

25 Angell, op. cit., b;ig. 226.
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Un comentario editorial del diario El Siglo, en
relacién a un intento de organizacién de una cen-
tral alternativa a la CUT en el afio 1958, es ilustra-
tivo; dice: “Es claro que estos organismos tienen
sus objetivos bien concretos. En primer lugar des-

truir la CUT, provocar su divisibn. En segundo
lugar, atacar con odio y safia al Partido Comunista,
por orden de los circulos reaccionarios e imperialis-
tas, a los cuales sirven y por cuyo trabajo reciben
jugosas remuneraciones, como se ha denunciado
muchas veces. Ahora, ;cudles son las razones de

eesos ataques? Es ficil advertirlo. La CUT y el PC

defienden insobornablemente los altos intereses na-
cionales y de los trabajadores”?¢. ;Cudl es entonces
el objetivo de la-Unidad en torno a la CUT?:
defender su politica histérica socialista y la influen-
cia del PC dentro de ella. La unidad y su discurso
tienen un sentido estrictamente politico. Evidente-
mente existia el convencimiento de que solo estos
partidos eran capaces de representar a los trabaja-
dores y que el resto no querfa ‘mas que dejar a los
trabajadores, una vez desprovistos de la direccién
comunista, “a merced de sus designios y de los del
imperialismo y la reaccién”??, El divisionismo fue
usado siempre como una anatema para defender el
espacio politico ganado en décadas por la izquierda
sindical. La Unidad en torno a una sola central
ofrecié as{ un espacio casi irreductible al control
politico de la izquierda en.el movimiento sindical.

26 piario “El Siglo”, 23 de noviembre de 1958, editorial
Santiago.
¥7 Ibidem.
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La crisis politica producida en el interior de la
CUT vy el movimiento sindical durante la Unidad
Popular, responde nitidamente a los procesos his-
toricos resefiados. Por una parte, se produce la
adscripcién tajante de la CUT al programa del
gobierno de Allende, y por otra, la incapacidad de
la misma de representar capas del sindicalismo que
no se identifican con la politica del gobierno. Esta
situacién significd que, como dice Campero “... la
CUT no logré afirmarse como espacio social de
unidad plural de clase. En este sentido se ha men-
cionado el término de ‘fragilidad’ 22,

Los conceptos de “clase”, “unidad” y “socialis-
mo” en el sentido que los trabajadores constituian
una clase con intereses especificos y comunes, que
a partir de su condicién social se encontraban bési-
camente en oposicion al sistema capitalista y que
su organizacidén, que representaba al conjunto de la
clase, debia luchar tanto por sus intereses inmedia-
tos como mediatos (abolicién definitiva de la ex-
plotacion), constituyeron un marco rico para el
desarrollo del sindicalismo, y a la vez eficaz, por
constituir “un gran programa”. Sin embargo, la
experiencia prictica de un gobierno que proponia
como meta la transicién al socialismo, puso los pies
del problema definitivamente en la tierra y lo en-
frentd a las limitaciones de su proyecto como dis-
curso de todo el mundo obrero. Al efectivamente
concluirse como idea, al ponerse en prictica aque-
llo que el movimiento sindical “tebricamente” tan-

28 Campero, op. cit., pag. 355.
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to hab{a esperado y para lo cual se hab{a consti-
tuido y luchado, perdié su fuerza histérica de con-
vocante para la organizacién gremial de los trabaja-
dores. Se liquidé como idea y su realidad termind
por no convocar al conjunto de la “clase” pues la
prictica resultd6 ser mis compleja de lo que se
suponia y ni la ideologia ni la organizacién lo
soportaron. Ante la prueba de la experiencia, por
lo demis conflictiva, el discurso no puede seguir
jugando el rol de convocador, pierde el sentido de
la ilusidn, del mito; es la ciudad que se acerca y nos
dice que vamos todos por rumbos distintos. Por
otro lado, no alcanzé el poder como para cimentar
con la fuerza del Estado lo que ya no podian las
palabras.

Los limites del modelo de desarrollo sindical se
hicieron evidentes. Un sindicalismo concebido
como terreno natural de apoyo a una gestién poli-
tica de partidos de izquierda, que pretendian trans-
formar profundamente la sociedad, no podia sino
dejar de representar a un importante sector de los
trabajadores una vez que se hiciera realidad ese
proyecto. Asi sucedié y los marcos de desenvolvi-
miento sindical se vieron profundamente cuestiona-
dos. La divisiébn de la CUT, si no se concretd
formalmente, se hizo cuerpo de hecho en la exis-
tencia de dos orientaciones opuestas en su interior,
que operaban con politicas concretas distintas, casi
como dos organizaciones diferentes. La identidad
ideolégica del movimiento tendié a dividirse, pro-
ducto de la polarizacién politica del momento. Los
mecanismos de mediacién politica de los partidos
hicieron también crisis, manifestaindose en la volun-
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tad autonomista de los cordones industriales?®. El
modelo de desarrollo sindical habfa entrado de
lleno en su crisis, llegaba a su fin, tendfa hacia un
perfil histérico nuevo.

El desenlace fue interrumpido violentamente
por el golpe militar. Recién hoy es posible visuali-
zar tenuemente los nuevos cambios que escogeri el
sindicalismo, eleccién recargada de otra experiencia
histérica frustrante como es el desempefio de la
dictadura militar.

El sindicalismo debe hoy, por sobre las duras
pruebas de la realidad y ademis de avanzar en
pasos orginicos concretos, formular un discurso
que aparte de proponer luchar por los intereses
inmediatos de los trabajadores, levante una nueva
utopifa que justifique el esfuerzo de tantos por
construirlo.

2% Ibidem, pdg. 354.
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II. INTENTOS DE ORGANIZACIONES
ALTERNATIVAS ALA C.U.T.

Internarse en los intentos de organizaciones
alternativas a la CUT es asomarse al mundo del
fracaso y la frustracién. A medida que se avanza en
una y otra experiencia —muy poco investigadas o
practicamente nada— se va percibiendo con mayor
nitidez un hilito de marginalidad. El propio Ro-
mualdi, Jefe para América Latina de la~"AFL—CIO
y promotor en nuestro pafs de varias de esas inicia-
tivas, opina: “Todos estos esfuerzos no han produ-
cido otra cosa que una serie ininterrumpida de
fracasos, decepciones, disputas y resentimientos,
por varios motivos que ocuparia demasiado espacio
enumerar’’3°,

A pesar de proponerse otra cosa, la mayorfa de
estas organizaciones alternativas terminaron trans-
formandose en institutos de capacitacién, la cual
puede sugerir que tenfan la capacidad de generar
un poco mis de vida. Posiblemente haya sido asf,

30 Angell, op. cit., pag. 274.
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pero es discutible que la educacién impartida en
circunstancias que imposibilitaban su realizacién
prictica, o que no se hallaba inserta en un proceso
integral que diera sentido en el largo plazo, cual-
quiera que fuere éste, tenga las capacidades para
proyectarse como algo vivo al interior del sindica-
lismo. Todoslos antecedentes con que contamos nos
dan la impresiéon de un movimiento que en su
conjunto tenia muy poca vitalidad.

¢Por qué?, porque sostenian una politica de
oposicién a la CUT y ala tradicién que ella signifi-
caba; y la CUT, durante sus 20 afios de vida lo fue
todo en el movimiento sindical.

La escasa fuerza sindical original que las carac-
terizaba, determin6 en cada una de ellas una estre-
cha relacién con organizaciones sindicales interna-
cionales, cuando la menor ayuda exterior era en-
tendida en el movimiento sindical como un signo
de dependencia del “Imperialismo” y ajeno por
naturaleza a los intereses de los trabajadores.

En varias oportunidades, los esfuerzos desplega-
dos por los sindicalistas disidentes nacionales se
conjugaron con los intereses politicos de las centra-
les mundiales por cooptar al menos a una parte del
sindicalismo chileno para sus organizaciones. Su
realizacién pasaba basicamente por romper la hege-
monfa de izquierda al interior del sindicalismo na-
cional. Pero no siempre fue asi, como veremos mas
adelante; algunas nacieron de manera independien-
te de las organizaciones mundiales, pero s{ vincula-
das a gobiernos.

El movimiento obrero veia en el “imperialis-
mo” un enemigo total. Pero éste, a pesar de haber
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invertido cuantiosas sumas para lograrlo, no posefa
un poder suficiente como para dafiarlo. En primer
lugar, porque el “imperialismo” estaba compuesto
de varias centrales internacionales, con intereses y
politicas diversos. Y en segundo lugar, porque en el
interior del pais ese imperialismo trataba de articu-
lar intereses y politicas también diversos, que ge-
neralmente no se lograban conciliar en el largo,
mediano, o corto plazo.

Por otra parte la empresa resultaba poco atrac-
tiva si se tiene en cuenta el reducido contingente
sindical sobre el cual se podia trabajar en un pro-
yecto de largo plazo y, més adin, si se pensaba en
una estrategia de corto plazo. Esta Gltima era la
inica que podfa aunar intereses pues reunia los
ingredientes precisos para ello: primero, la posibili-
dad de hacerse ripidamente de un contingente sin-
dical significativo mediante un golpe puntual a la
CUT, y segundo, disminuir el campo de la discu-
sién entre los asociados a un minimo; sin embargo,
contaba con muy bajas posibilidades de éxito.
Como lo demuestran los hechos, el sabotaje fracasd
siempre. No obstante, fue el arma mis usada ante
la imposibilidad de acudir a otra. Un ejemplo par-
ticularmente interesante en este sentido, es el in-
tento realizado en torno ala tercera convencién dela
CUT en el afio 1962; de él da cuenta extensamente
Alan Angell, en base a documentos originales de
funcionarios de la Organizacién Sindical Nortea-
mericana, AFL—CIO®* . En esa oportunidad tanto

31 Thidem, pdgs. 273—274.
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la ORIT, (Organizacién Regional Internacional del
Trabajo), como la CLASC (Confederacién Latinoa-
mericana de Sindicalistas Cristianos) elaboraron un
detallado plan con el objeto de quebrar la reunién
de la CUT y organizar, al calor de la refriega, una
organizacién sindical a llamarse “Nueva Confedera-
cién Nacional Democriatica”. En el intento partici-
paron la Confederacién Maritima de Chile Comach,
la Federacién de Choferes de Taxis, la (_Zonfedera-
cién Nacional del Trabajo y si estaba la CLASC, es
de suponer que también tomaba parte la Asich
(Asociacién Sindical Chilena). A pesar de haberse
determinado con precisién hasta los detalles, como
fue fijar el teatro que servirfa de marco para la
fundacién, en el Gltimo momento un sector impor-
tante tuvo que retirarse, en vista de que el PDC
habia dado érdenes de no. romper con la conven-
cibn mencionada. As{ terminé, sin éxito, uno de
los varios intentos de dar un golpe certero y rapido
ala principal organizacién sindical del pafs.

Un ataque frontal, un asalto a la CUT, era
imposible; contaba con demasiadas defensas como
para asegurar un relativo éxito. Por otra parte, una
guerra de trincheras habia de iniciarse en tan adver-
so territorio, que comenzaba con una intensa lucha
previa al interior del ejército, por defender cada
uno su parcela.

En la préctica de estas organizaciones se unie-
ron permanentemente dos factores adversos. Pri-
mero, por ser organizaciones opuestas a un agente
muy concreto como era la CUT se definfan bésica-
mente por oposicién, lo cual era una limitacién
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primaria para su proyeccién porque su accién rea-
firmaba permanentemente la hegemonia del con-
trario. Segundo, el hecho de que la CUT haya sido
tan persistentemente invulnerable a sus rivales le
confirié, o le conferfa paulatinamente, una imagen
poco transparente a su prictica. En el mismo senti-
do anterior actud su dependencia externa.

Oponerse al sindicalismo tradicional no era f4-
cil: el terreno era adverso y esta situacién tendia a
enrarecer el ambiente hasta el punto que el dirigen-
te terminaba, producto de ello y después de afios
de esfuerzo, desligitimado frente a las masas obre-
ras. Sin embargo, nunca falté un atrevido volun-
tario.

2.1. La Central de Trabajadores de Chile (Bernardo
Ibariez ).

El primero de los casos que queremos comentar
es el de la CTCH. Al dividirse ésta el afio 1946, el
ala liderada por Bernardo Ibafiez intenté levantarse
como alternativa al sindicalismo “‘comunista”, esta-
bleciendo para ello estrechas relaciones con la AFL
norteamericana. Segin relata Angell, Ibifiez habria
desarrollado relaciones amistosas con la AFL desde
antes de la divisién, pues la AFL “... con su apoyo
se opuso a la candidatura a la direcci6n del ILO en
1944 del dirigente mexicano Lombardo Toledano,
patrocinado por los comunistas’2, Con posteriori-

32 Ipidem.
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dad esta relacién se habria mantenido, tal cual lo
declara el jefe del departamento latinoamericano
de la AFL, “... la CTCH de Ibifiez hubiera desa-
parecido si no fuera por la ayuda de la AFL’"3,

La CTCH constituye para el sindicalismo una
organizacién desaparecida con la CUT. Sin embar-
go, no era del todo asi. Sin haber alcanzado rele-
vancia alguna en el movimiento sindical, su presen-
cia sindical posterior consistié en emitir declaracio-
nes de tiempo en tiempo. Un ejemplo de éstas lo
tenemos con ocasion de la organizacién de un
congreso sindical de quienes se denominaron “recu-
peracionistas” el afio 1958. La CTCH apareci6 con
sendas declaraciones en el diario El Mercurio, con-
trarias al mencionado movimiento. Tras explicar
largamente su tradicién sindical, sefialaba que “...
nuestras organizaciones no se han preocupado de la
desesperacién de grupos que no han visto satisfe-
chos sus anhelos de superacién personal en los
cuadros de la CUT y a la cual tratan de parodiar
con una nueva accién confusionista en el campo
laboral”’®*. Similar declaracién efectud en relacién
a este evento el denominado “Frente de Trabaja-
dores Libres”’*. El siguiente parrafo de la declara-
cién de don Luis Espinoza Jofré, Secretario Gene-
ral de la Federacién Hospitalaria de Chile, e inte-
grante del Frente de Trabajadores Libres, reprodu-

33 mbidem.

34 Diario “El Mercurio”, 20 de noviembre 1958, pig. 19,
Santiago.

35 Diario “El Siglo”, 23 noviembre de 1958, editorial, San-
tiago.
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cido por el diario “El Siglo” de las pég. del conser-

vador “El Diario Ilustrado coincide plenamente
con lo sefialado por la CTCH “... este torneo no
refleja clara y limpiamente el sentir gremial, por
cuanto estuvo financiado'y pricticamente dirigido
por representantes de una organizacién internacio-
nal, como es la CIOSL—ORIT, que envid a sus més
altos dirigentes a este torneo, no sdlo para supervi-
gilar”3, La misma acidez de la critica revela la
unanimidad de criterios de dos organizaciones que
en el fondo son la misma. El sefior Espinoza era
Secretario General de la organizacién que la CTCH
hace figurar en el primer lugar de sus listas de
afiliadas y Gélvez, Presidente de la CTCH, aparecia
el afio anterior liderizando el “Frente de Trabaja-
dores Libres”, en una declaracién de apoyo a la
candidatura del luego presidente Jorge Alessan-
dri®?’. La CTCH es representativa de los grupos
sindicales que se oponian de principio a la CUT y
que no se integraban bajo ninguna circunstancia a
su organizacién, constituian el sector més de dere-
cha del sindicalismo.

Aparte de estos pocos datos de la CTCH post—
CUT, no se sabe nada més. Sélo es posible anotar
que su presidente original, Ibifiez, termindé como
funcionario de la OIT®*.Y que Gélvez terminaria

36 Diario “El Siglo”, 25 noviembre de 1958, editorial, San-
tiago.

37 Diario “El Mercurio”, 21 de octubre 1957, pig. 14, San-
tiago.
38 periddico CNT, érgano oficial de la Confederacién Nacio-
nal de Trabajadores, noviembre de 1962, pig. 5, Santiago.
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el afio 1962, de integrar la CTCH a otro intento
alternativista que fue el FOSL (Frente de Organiza-
ciones Sindicales Libres). En definitiva, los cuantio-
sos gastos realizados por la AFL no rindieron sus
frutos, tanto asi que incluso en su época la CTCH
era muy poco conocida. Es una incognita saber qué
pasO con esa organizacién entre 1946 y 1962, afio
en que desapareceria, pero es de supéner que sindi-
calmente no haya significado mis que un nombre,
aparte de las esporddicas declaraciones, que en oca-
siones no tienen que ver en nada con asuntos
sindicales®®.

La FOSL, que acabamos de mencionar, es una
organizacion que tiene sus antecedentes en el go-
bierno de Ibifiez quien, interesado en utilizar la
ATLAS de Perén para controlar a los sindicatos
chilenos, instal6 en La Moneda una oficina de
“Coordinacién sindical y gremial” dirigida por su
edecan don Jorge Ibarra. Apoyaba estos intentos el
Secretario General argentino de la CGT*°, No obs-
tante contar con apoyo gubernamental, como pos-
teriormente lo tendrfan los sindicalistas DC duran-
te el gobierno de Frei, su gestién no tuvo resulta-
dos positivos sino hasta més tarde. El diario “Répli-
ca” (socialista), sefiala acerca de la gestién de Iba-
rra: “Como Edecin, Ibarra fue ubicado por el
gobierno de Ibifiez, con una oficina especial en La

39 Reiteradas declaraciones referidas al comunismo en el
diario “‘El Mercurio™. Ver por ¢j., fechas: 15 de mayo 58, pig. 23 o
noviembre 20 de 1958, pig. 19.

40 Angell, op. cit., pig. 272.
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Moneda para atender a los gremios. Ibarra mostré
gran entusiasmo por su tarea y posteriormente tuvo

oficina aparte y continub recibiendo ayuda de las
fundaciones norteamericanas”*'. Como se puede
observar, la ayuda norteamericana resultaba alta-
mente diversificada, lo que expresa el alto grado de
dispersién 'de la oposicién sindical a la CUT. El
desempefio de Ibarra pasd, como intento del go-
bierno de Ibifiez, inadvertido para el movimiento
sindical.

Segin Allan Angell, “Rubén Hurtado mds tarde
diputado democratacristiano, fue el aliado més im-
portante de Ibarra y la CGT, con su Confederacién
Nacional de Sindicatos Obreros de Vifia del
Mar”’#?, Hurtado era, segiin el mismo autor, uno de
los hombres importantes de la ORIT en Chile,
junto a Wenceslao Moreno y Carlos Ibifiez King.
Estos tres dirigentes corrieron parecida suerte en el
sindicalismo y representaban, en cierto modo, un
estereotipo de dirigente sindical. Moreno dirigié la
Comach desde 1950, al eliminar Gonzalez Videla a
muchos dirigentes de izquierda. Fue presidente de
este organismo ininterrumpidamente hasta el afio
1967. Rubén Hurtado, por su parte, fue presidente
de la Confederacién Nacional Azucarera, y en par-
ticular, de los obreros del ingenio de Vifia del Mar
(CRAV) desde 1953 hasta 1967. El afio 1969 no
fue repostulado a candidato a diputado porque se
vio involucrado en escindalos financieros. Por alti-

41 Diario “Réplica”, marzo de 1967, NO 7, pig. 9, Santiago.

42 Angell, op. cit., pig. 272.
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mo, Carlos Ibifiez King, presidente del Sindicato
de Choferes, era en realidad, segiin “Reptblica”,
“empresario de la locomocién colectiva’43

Més que una orientacién politica o gremial, los
tres revelan una fuerte tendencia caudillista en el
manejo sindical, que en su época termind por des-
prestigiarlos ampliamente, incluso entre sus propios
camaradas democratacristianos*. Una politica sin-
dical manejada en base al dominio personal de un
dirigente por el lapso de 14 a 17 aiios, es por
naturaleza débil. Demuestra incapacidad para reno-
var sus cuadros, es signo de no haber generado en
tan largo lapso un proceso vital en su interior que
significara por propio desarrollo un cambio de los
cuadros en la esfera direccional. De hecho, y en el
caso particular de Moreno y Hurtado, no existié un
proceso acumulativo sino que, por el contrario, fue
disminuyendo persistentemente su base sindical
hasta que fueron derrotados, no por un relevo de
su misma corriente, sino por sus contrarios, los
comunistas.

Lo anterior es de destacar en vista que, tanto
Hurtado como Moreno, representaron los sectores
sindicales de mayor importancia que se marginaron
de la CUT persistentemente. Es decir, eran la base
material mas consistente del ‘“‘sindicalismo libre”.
Sin embargo, se mostraron insuficientes como para
desarrollar, en sus propios sindicatos, una corriente
sindical consistente con sus ideas.

43 piario “Repiblica’, ibidem.
44 Angell, op. cit., pdg. 276.
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Cuando se fundé la ORIT (Organizacién Regio-
nal Internacional del Trabajo) en México, como
oficina de la CIOSL en Ameérica Latina, con el
apoyo fundamental de la AFL, a principios de los
cincuenta, logr afiliar en Chile a algunas federacio-
nes importantes, como el Cobre, Ferrocarriles y los
maritimos, debido al grado de dispersién en que se
encontraba el sindicalismo tradicional. Pero, una
vez que se formé la CUT, todas volvieron a ese
seno dnico y sélo quedd la ORIT con W. Moreno y
la COMACH**. De ahi que Moreno una vez creada
la filial chilena de la ORIT (1956), llegara a ser un
importante miembro de la misma.

2.2. Lapolitica de la oposicion sindical y sus dispu-
tas. :

Uno de los esfuerzos mas serios de la ORIT por
levantar una central sindical anticomunista fue el
de la Confederacion Nacional de Trabajadores,
CNT, que tiene su origen en el primer congreso de
la CUT en el afio 1957. Es interesante destacar en
este punto algo relativo a los nombres. Ninguna de
las organizaciones ‘“‘divisionistas” que se registran
en la historia sindical que va desde la CUT hasta
1973, se nombr6 Central. Confederacion, Federa-
cibn, Movimiento, Unibén, etc., son las denomina-
ciones caracteristicas. Central implicaba un térmi-
no fuerte, en cuanto a voluntad de construir una
alternativa sindical. revela la capacidad de realizar-

45 Tbidem, pdg. 276.

63



lo. Las denominaciones usadas demuestran que
para todas ellas era evidente que no irfan a consti-
tuirse como una central sindical, que no serfan
capaces de hacerlo, atin cuando su objetivo, su
discurso lo hacia suyo. Central era un desafio a la
verdadera central, que ellos no estaban en condicio-
nes de sostener.

Esta cuestién de nombres denunciaba un pro-
blema mis profundo: la relacién de sus organiza-
ciones con la CUT, que en definitiva dice rela-
cién con la capacidad real de constituirse en una
alternativa sindical. En general todas las organiza-
ciones*sindicales opuestas a la CUT mantuvieron,
mientras tuvieron alguna base sindical que se los
permitiera, una posicién 'vacilante con respecto a su
participacién en ella. En alghn momento todas
participaban en las convenciones o congresos, reci-
biendo la critica de quienes no lo hacfan porque no
tenfan ninguna esperanza de ejercer alguna presién
en el interior de la Central. Por otra parte, aquel
sector DC que se oponia a la direccién comunista
—socialista hegeménica de la CUT, pero que parti-
cipaba en ella, era acusado de tonto itil al comu-
nismo por quienes esporadicamente se acercaban a
la Central, con el solo objeto de tratar de quebrar-

la.
Este conjunto de actitudes contradictorias,

trasluce la inmadurez del proyecto sindical que en
conjunto las organizaciones alternativas decfan re-
presentar; propdsitos y acciones.no marchaban jun-
tos. Asi por ejemplo, en la maniobra intentada por
la ORIT el afio 62, en conjunto con la CLASC,
participaron al menos dos organizaciones que se
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declaraban alternativas a la CUT y que en sus
respectivas declaraciones la condenaban de prin-
cipio; la FEGRECH y la Confederacién Nacional
de Trabajadores, ambas nacidas el afio 1958. La
FEGRECH aludia en los siguientes términos a la
CUT: “La Central Unica de Trabajadores, por mu-
cho que algunos se empecinen en no reconocer la
realidad, est4 totalmente desprestigiada, y es repu-
diada por la inmensa mayorfa de los trabaja-
dores...”%¢. Sin embargo, ella se hallaba dispuesta a
participar en tan desprestigiada organizaci6én en su
I11 Convencién, con el objeto de “liberar a la CUT
de la tiranfa implantada por el Partido Comunista y
convertir a la institucién en un organismo unitario

representativo de toda la clase trabajadora c{;
Chile”47, Es evidente que la FEGRECH no pensaba
que los trabajadores repudiaran a la CUT, pues de
lo contrario no se entiende que tomara parte en sus
eventos y no fuese capaz de ser por si sola esa
organizacion unitaria y representativa que preten-
dia lograr; en el fondo al participar cuestionaba su
propia fuerza para desarrollarse independiente-
mente de la CUT. Y no es que la FEGRECH no
quisiera constituir una central, pues ella misma
llamaba a “Abrir la puerta para dar paso a una
auténtica unidad gremialista democritica, capaz de
encauzar el movimiento sindical por un camino
nuevo...”’*®., Como sefialisramos anteriormente, el

46 FBGREBCH, érgano oficial de la Federacién: Gremialista de
Chile, editorial boletin N© 1, Santiago.
7 CNT., op. cit., afio 1962, pig. 8, N© 1.
48 FEGRECH, ibidem.
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Partido Democratacristiano en esa oportunidad
tampoco estuvo por sabotear el Congreso de la
CUT; FEGRECH termind entonces por criticar a
quienes no se mantuvieron fieles al plan divisionista
y abandonan la defensa de todo principio o de sus
bases programdticas, para poder conseguir puestos
en el Consejo Directivo Nacional de la CUT, entre-
gindose ciegamente a la tirania del marxismo inter-
nacional, quien impuso todas sus ponencias, que no
representan el sentir de los trabajadores chile-
nos”*?, Los DC que se quedaban eran mis pragma-
ticos, no por provecho personal, sino porque cono-
cian el riesgo de transformarse en el presidente de
una organizacién que mis que sindical era de for-
macién sindical y de perder la poca influencia que
tenfan en la CUT, aunque, aceptaban las “ponen-
cias del marxismo internacional”, no de buenas
ganas.

La mencionada Confederacién Nacional de Tra-
bajadores proclam6 mis de alguna vez su intencién
de transformarse en una central. El afio 58, pocos
meses antes de su fundacidn, su comité organiza-
dor, declaraba ... en él (Congreso) se concretari la
organizacién definitiva por medio de una Central
de Trabajadores, que sin pretensiones de ser Ginica
serd, sin embargo, la que asumird el contenido
eminentemente sindical que tanto necesita nuestra
clase trabajadora”*®. Sin embargo, esa Central te-
nia que participar luego de cuatro afios de existen-

49 CNT. Ibidem.
E! Sindicalista, Organo Oficial del Comité de Recuperacién
Sindical, Afio 1, NQ 1. P4g. 6. Santiago 1958.

66

cia en la misma convencién de la CUT, con el fin
de acercarse a las huestes reales del movimiento. La
CNT también critica (de la manera mis grotesca) a
quienes optan por quedarse en la CUT. “Los tontos
ttiles, los indefinidos sindicales y los que quieren
seguir siendo los ‘“‘compafieros de viaje” de los
comunistas, seguirin militando en la hoy declarada
CUT comunista”$?,

Estas actitudes etriticas con respecto a la CUT
demuestran que por lo general no predominé en
estas organizaciones (no sblo en las dos menciona-
das) la voluntad real de construir una alternativa
sindical, sino m4s bien de desarmar una estructura
vigente como era la CUT. En el fondo, su funcién
principal consist{a en dividir a la Central Unica de
Trabajadores, cosa que nunca consiguieron. Exis-
tian como organismos de penetracion con capaci-
dad ejecutiva rdpida, con la estrategia de poder
actuar como grupo disolvente en alguno de los
tradicionales eventos de la CUT. Este juicio tan
categobrico no significa que quienes estaban involu-
crados se propusieron conscientemente y a priori
hacerle dafio a la CUT y al movimiento obrero. Se
debe entender como un proceso a través del cual la
voluntad por transformar el sindicalismo, por tener
un sindicalismo no marxista, se va transformando,
por las dificultades reales, en lo Gnico que pueden
hacer, en una accién por dividir al movimiento
obrero existente: la CUT. La CUT quedaba, a la
larga, como el Ginico campo de accién posible y real

51 CNT. Ibidem.
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sobre el cual actuar y su polftica hacia ella no
podia ser sino una de destruccién, postergando a
las palabras la esperanza de un sindicalismo ““Libre
y democrético”.

La atraccién que ejercia sobre el conjunto el -

peso del astro madre, obligaba a todos a integrarse
a su Orbita. Y el que en su curso eliptico, los
satélites malditos, esos que nunca estuvieron de
acuerdo con el orden establecido, intentaran poner
en desequilibrio el sistema tratando de colisionar
con el eje, no constitufa mayor peligro, pues cual-
quiera sabe que ningln planeta puede acercarse
demasiado al sol sin antes desintegrarse.

Su presencia pasaba a ser funcional al sistema,
pues por mas que torpedearan, se enfrentaban con
un blanco tan grande que aunque siempre acerta-
ran, no lograban derribar, lo que a su vez justifica-
ba que siguieran disparando. Y pegaban, porque
alguna razén valedera existia para que tan persis-
tentemente se haya tratado de combatir a la CUT.
Como formuladas por sus adversarios sindicales,
Luis Figueroa realiz6 dos afios después del golpe
militar de 1973 las siguientes declaraciones: ‘‘Pero
resulta que nosatros hicimos de la CUT un departa-
mento sindical y llevamos a la CUT a las alternati-
vas, a las divisiones, y a los problemas”*?. La
FEGRECH, en relacién al evento mencionado, de-
claraba casi con las mismas palabras “Que todos los
ideales anunciados en el punto anterior se vieron

52 Luis Figueroa, op. cit.
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pisoteados por los cambullones y negociaciones de
todos los departamentos sindicales de los partidos
politicos” %3,

Cuando afirmamos que no exist{a una voluntad
consecuente por crear un movimiento sindical acor-
de a lo que sus discursos proclamaban, tampoco se
est3 afirmando que toda su prictica estuviese dirigi-
da a promover la divisién de la CUT. Las organiza-
ciones eran entidades con una personalidad sindical
propia, que alimentaban mediante una labor que
iba de la extension hasta la formacibén que, aunque
moderada en sus dimensiones globales, a ratos re-
sultaba la actividad preponderante porque congre-
sos de la CUT no habf{a todos los d{as, ni tampoco
posibilidades de producir aglomeraciones mas gran-
des de sindicatos disidentes.

Estas conductas incoherentes, que eran el blan-
co de las criticas que entre ellos se formulaban,
revelan a su vez politicas distintas frente al asunto.
Cuando el Comité Recuperacionista el afio 57 se
abocd a realizar su congreso que darfa origen a la
mencionada Confederacién Nacional de Trabajado-
res surgieron naturalmente las criticas, no sélo de
la CUT, sino también, como lo sefialiramos, de
parte de la CTCH y del Frente de Trabajadores
Libres. En defensa de los recuperacionistas sali6 la
ORIT, promotora principal del proyecto, y lo hizo
en el mismo diario de esa organizacién, en los
siguientes términos: “Esta pseudo organizacion del

53 CNT. Ibidem.
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trabajo que periddica y frecuentemente vemos
aparecer con costosas publicaciones periodisticas (se
refiere a la CTCH), sustenta una posicién antico-
munista que en nada se diferencia con la de los

reaccionarios fascistas, ya que no se embanderan -

para defender los postulados democriticos, sino
con la intenci6én de inclinar el sentimiento popular
y en este caso al sindicalismo, por los cauces bien
conocidos del nacismo criolloy las dictaduras mili-
tares. Es decir, que no pueden jamis identificarse
ni confundirse con quienes, como nosotros, comba-
ten al comunismo como una fuerza totalitaria mas
que pretende destruir la concepcién democrati-
ca..” Agrega més adelante: “Hechos indiscutibles
corroboran lo que decimos con respecto a la
CTCH: esta organizacion fantasma, pero adinera-
da... no representa a los trabajadores, pues es sola-
mente un organismo de “timbre y firma”, como
todas las supuestas federaciones y sindicatos que
dicen constituirla”%4, Esta declaracién contiene
varios elementos de interés. En primer lugar, resul-
ta casi irrisorio que la ORIT, en representacion del
Comité Recuperacionista, acuse a la CTCH de adi-
nerada, en los mismo términos que lo hace la CUT,
cuando quien le daba, durante mucho tiempo, ese
dinero a la CTCH era la AFL, organizacién madrina
de la ORIT en América Latina. Més aan, seria la
misma ORIT quien transformaria de ese momento

54 m Sindicalista, op. cit. P4g. 6.
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en adelante a la CNT, en una organizacion “adi-
nerada”, al igual que la CTCH, pero la denuncia se
debe con seguridad a que el gobierno de Alessandri
tiene que haber colaborado con la CTCH, en vista
del apoyo a la campafia presidencial que ésta le
habia prestado, lo que le permitfa coyunturalmen-
te a la ORIT hablar con tanta soltura. En segundo
lugar, se perfilan, al menos, tres corrientes en la
oposicién a la CUT. Por un lado, los intransigentes:
CTCH, Gélvez; en el lado opuesto, los DC que
militan en la CUT, en una oposicidn constructiva; y
por tltimo, los que son sindicalmente anticomunis-
tas sin ser politicamente exclusionistas del PC
(ORIT). En tercer lugar, son interesantes las alucio-
nes acerca de la supuesta inexistencia de las organi-
zaciones de la CTCH, nuevamente en plena coinci-
dencia con la CUT. Esta tltima, mediante la voz de
su presidente, realiz, con ocasién del mismo deba-
te, un desagregado analisis pablico de las supuestas
organizaciones de la CTCH: de la treintena de
nombres de organizaciones que afirmaba tener la
CTCH; 12 simplemente no existian, seis pertene-
cian a la CUT vy, por tltimo dos eran de dudosa
existencia. En definitiva, la Gnica organizacién que
realmente parece pertenecer a la CTCH es la deno-
minada “Union de Compradores de Saco”, que de
organizacién laboral parecia tener poco®®. La acu-
sacién que la ORIT hace pesar con razédn sobre la
CTCH, pesar4 luego sobre ella y la CNT.

55 g Siglo, 22 de noviembre de 1958. Pég. 2.
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2.3. La Confederacién Nacional de Trabajadores.

La historia de la Confederacién Nacional de
Trabajadores se remonta, seglin nuestros antece-
‘dentes, a la preparacion del Primer Congreso de la
CUT y a la frustraciébn que generd en algunos
—como dice la CTCH— el no haber quedado en
algin puesto directivo del gremio. Previamente a la
preparacion de la convencibén surgié un grupo de
dirigentes sindicales que pedian, en declaracién po-
blica, la designacién de una nueva comisién organi-
zadora que garantizara a los gremios que no se
sentfan representados por la actual directiva de la
CUT, y que esa nueva comisioén aplazara la fecha de
la realizacién del congreso. Firmaban la declaracién
doce dirigente de nueve organizaciones sindicales
de importancia, como la COMACH, CEPCH, Fe-
deracién del Cuero y Calzado, Confederacién de
Sindicatos del SSS, etc.’®¢ Como los llamados no
fueron oidos por el Consejo Directivo Nacional de
la CUT, los mismos dirigentes mencionados emitie-
ron otra declaracién donde expresaban lo siguien-
te: “que la negativa del Consejo Directivo Nacional
de la CUT para postergar confirma el-hecho denun-
ciado de que su organizacién ha sido controlada y
dirigida por la mayoria politica que domina Ia
Central... Con el objeto de continuar nuestra lucha
por la recuperaciéon de la organizacidn, para los
verdaderos objetivos gremiales que le correspon-
den, los suscritos, invitaremos a una reunién amplia

56 El Mercurio, 10 de agosto de 1957. P4g. 19.
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a todos los sectores de trabajadores que concuer-
den con los postulados esencialmente sindicales, sin
tutelaje politico en su organizacién...”%”. La de-
claracién sugiere la formacién de un organismo
paralelo, pero, para graficar que dar forma a ello no
era ficil, reproducimos una declaraci6bn de W.
Moreno aclarando su posicién al respecto: “Que
con refencia a la nota por el que suscribe, pidiendo
postergaciéon del Congreso de la CUT, en ningan
momento he pensado en una posible divisién de la
CUT, porque en mi actuacidn sindical he demostra-
do a través de afios de lucha, mi firme propésito
gremialista, ajeno a toda idea politica extremis-
ta” %8, Sin embargo, serfan Moreno y la ORIT quie-
nes apadrinarfan a la posterior CNT, aunque la
COMACH como organizacién no participé de la
Confederacion. Seguramente Moreno arriesgaba su
posicién sindical de base, comprometiéndose en un
proyecto de ese tipo. Lo mismo habria de sucederles
a los dirigentes de otras federaciones y confedera-
ciones importantes, a los que les resultaba demasia-
do peligroso navegar contra la corriente unitarista,
tan fuerte, que llevaba a dirigentes como Moreno a
tener que mantener en la oscuridad sus propdsitos.

El mencionado congreso de la CUT se realizd,
produciéndose conflictos entre la izquierda por un
lado y democratacristianos y agrario laboristas por
otro, a causa de la declaracién de principios. Esta,
que seglin la DC, habia sido aprobada de una forma
en las comisiones, habria sido cambiada abusiva-

57 Ibidem, 3 de agosto de 1957. Pdg. 14.

Ibidem, 16 de agosto de 1957, Pég. 16.
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mente en la plenaria por una “marxista que resultd
absoluta y exclusiva”®. Esto provocé el retiro de
los dirigentes de esos partidos, quienes no partici-
paron en la eleccién de la nueva directiva de la
Central. El retiro de cerca de 400 delegados DC y
las anteriores protestas al evento, que no impidie-
ron que la COMACH enviara tres delegados en
calidad de observadores, crearon un dmbito propi-
cio para la creacién de una nueva organizacibn
sindical. La ASICH llam6 inmediatamente a crear
una CENTRAL democritica y declard a la CUT
poco representativa. El Mercurio denuncié también
por su parte, y llamob a adherir a la propuesta de la
ASICH®®, El Comité de sindicalistas por Frei se
denomind, de acuerdo al espiritu reinante, ‘“Movi-
miento de Renovacién Sindical”.

Como resultado de esos esfuerzos se formé lo
que se denomind “Comité de Recuperacion Sindi-
cal”, dirigido por el sefior Hugo Aicardi, presidente
de la Federacién de Empleados Telefénicos. Los
objetivos del comité fueron, en primer término, la
organizacién de un consultivo nacional para el 1°
de mayo de 1958, del cual emané un mandato para
la realizacién, ese mismo afio en el mes de noviem-
bre, del congreso constitutivo de una organizacion
sindical libre de las injerencia de partidos, empresa-
rios, gobiernos y de organismos fordneos.

El congreso de los “recuperacionistas”, icida-
mente combatido por el diario El Siglo, y atenta-

}

59 Ibidem, 19 de agosto de 1957. Pég. 19.

Ibidem, 23 de agosto de 1957. Editorial.
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mente seguido por El Mercurio, no logré reunir una
cantidad abrumadora de delegados; ambos periodi-
cos coincidfan en sefialar que la suma fluctud entre
100 y 130, aunque los organizadores daban una
suma sobre los trescientos. El grupo original de las
cartas al congreso CUT se fue desgranando con el
tiempo. La Confederacién de Empleados Particu-
lares de Chile, (CEPCH), por ejemplo, que consti-
tufa una organizacién importante en el llamado,
resolvid, “después de un estudio interno a fondo”,
no adherir al encuentro, por lo que quienes lo
hicieron, fue a t{tulo personal®!. La Confederacion
Maritima de Chile (COMACH), que era de esperar
se encontrara en el evento, no lo hizo, como poste-
riormente no lo harfa nunca en ninguno parecido.
La Federaci6n de la Construccién, los Sindicatos del
Servicio de Seguro Social y la Federacién Nacional
Hotelera en principio apoyaron el congreso a través
de algunos dirigentes de esos gremios, los que luego
serfan desautorizados por las bases®2.

A pesar de todo, se llevd a cabo con una fuerte
presencia de la ORIT, en la persona de su presiden-
te, Daniel Benedict, de la AFL—CIO, en la persona
de Serafino Romualdi, Secretario para Asuntos La-
tinoamericanos de la institucién, y de la CIOSL—
ORIT, en la persona de su supervisor para el irea
sur, Otero Borleff: los dirigentes sindicales naciona-
les presentes representaban, evidentemente, menos
que los internacionales. La directiva que fue elegida

61 El Siglo, 20 de noviembre de 1958. Pég. 13.

Ibidem, Editorial.
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con Aicardi como presidente, refleja la composi-
cibén sindical de la Confederacién Nacional del Tra-
bajo; estaban: la Federacién Nacional Telefénica,
Panificadores, Eléctricos (representados por Rodol-
fo Echeiiique, a la vez Vicepresidente de la oficina
de la ORIT en Chile), Sindicato del Cartonaje,
Empresa de Transportes Colectivos del Estado,
Choferes de la Locomocién Particular, Frente Na-
cional de la Defensa de la Previsién Obrera (de
dudosa existencia), sindicatos de Ferrocarriles de
Sefializaciones y Comunicaciones y sindicatos del
Servicio de Seguro Social, Hoteleros y Construc-
_€ibén, que como vimos participaban a titulo perso-
nal®®, En la némina no se observa un solo sindicato
o federacién nacional de peso, pricticamente nin-
guna representativa del sindicalismo industrial (par-
te determinante del sindicalismo nacional), nada
del sindicalismo ligado a la administracién estatal
nada de los empleados particulares. Es posible afir-
mar que la convocatoria del organismo era peque-
fia, sin siquiera contar con listas de afiliados mas o
menos ciertas.

La participacion dela ORIT en el congreso fue
decisiva, tanto en financiamiento, como en el res-
paldo politico.

El mismo Aicardi reconocié en entrevistas de
prensa que el congreso habria sido financiado por
la CIOSL, “pero, con dinero proveniente de los
trabajadores norteamericanos”%*. Por otra parte, el

63 Ibidem, pag. 13.
64 Ibidem.
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congreso fue prologado por un curso de capacita-
cién auspiciado por el departamento de capacita-
cion de la ORIT.

El congreso justificaba de la siguiente forma la
constitucién de una nueva organizacion sindical:
“Como consecuencia de la excesiva injerencia poll'—
tica, y especialmente comunista, en el movimiento
sindical chileno, nuestros gremios resolvieron unir-
se en torno a un movimiento esencialmente sindica-
lista al margen de toda influencia politica, y toda
organizacién politica”*. El anilisis que efectuaba
el comité organizador del evento visualizaba dos
grandes problemas del movimiento sindical; por
una parte, ‘“la exagerada intervencién estatal en la
constitucién de las organizaciones sindicales, la par-
ticipacién directa de la policia calificando la ido-
neidad de los dirigentes, la limitacién de los objeti-
vos de lucha de las organizaciones por medio de las
leyes... en definitiva, los innumerables obstéculos y
cortapizas que el Estado capitalista ha puesto en su
camino, han imposibilitado la constitucién de un
poderoso movimiento de los trabajadores...”%. Y
por otra parte, la mencionada politizacién del mo-
vimiento: “... la penetracion politica viene desvir-
tuando perniciosamente todo el contenido sindical
del movimiento...”®”. En resumen, la lucha que
ellos daban era “para que depurado el movimiento
de todos los males que le aquejan, se proyecte
hacia el futuro, por la conquista de una justicia
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social donde no haya ni explotados ni explota-
dores, débiles ni poderosos¢®.

El destino de la CNT, de acuerdo a los antece-
dentes que hemos anotado, estaba sellado desde un
comienzo: su participaciéon en el movimiento sindi-
cal serfa en definitiva insignificante. Hasta comien-
zos del gobierno de Frei existié como una organiza-
cibn marginal dedicada bésicamente a la capacita-
cién sindical y seguramente a un circulo reducido
de sindicatos, siempre bajo el auspicio de la ORIT.
Si observamos las actividades de organizaciones sin-
* dicales en torno al 1° de mayo de cada afio desde
1957 hasta 1970, comprobaremos que el CNT en
ninguna ocasién realizé un acto piblico de conme-
moracién de esa tradicional fecha. Mas atin, en una
sola oportunidad emiti6 una declaracién piblica, el
afio 1961. Y cuando realizd alguna conmemoracién
se limité a realizarla en el interior de un local
sindical. El dGnico caso con que contamos ante-
cedentes se llevo a efecto en el local sindical de los
choferes de locomocién colectiva, sindicato que
dirigia Carlos Ibéfiez King, es decir, el marco de
influencia de la CNT no escapd al de los mis
conspicuos miembros de la ORIT.

Un giro importante en la direccién de la CNT
parece haberse producido a partir del afio 1962;
aparece un diario de la Confederacién titulado
“CENETE” cuyo primer niimero es de agosto de
1962, diario que continGia publicandose hasta
1964. En el intertanto el presidente de la CNT es

68 Ibidem.
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Manuel Guerra y luego el afio 1963 seri Carlos
Ibéfiez King, cambiando el nombre del periédico
por el de “CNT”. Es de suponer que entre 1958 y
1962 la actividad del organismo haya sido menor
que la que se originé en los siguientes dos afios, y
en este sentido el estudio de los periédicos entrega
antecedentes significativos. En primer lugar, es de
mencionar el acento en la capacitaci6n sindical con
especial colaboracién del Instituto Americano para

el Desarrollo del Sindicalismo Libre (IADSL). Esta
constituye una de las actividades internas a la que

la organizacién presta indudablemente mayor aten-
cibn. Pero mas significativa ain es la labor de
critica a la Central Unica, que ocupa permanente-
mente casi la mitad de los espacios del periddico,
dejando un resto para los anuncios de viajes de
dirigentes al exterior, o bien, para capacitacién o
congresos. El caricter satélite de la politica sindical
de CNT es evidenciado por su permanente mencién
a la CUT y el comunismo. A modo de ejemplo
podemos sefialar que en el niimero correspondiente
a septiembre de 1962, de catorce articulos en sus
ocho paginas, nueve estin dedicados a acusar al
comunismo y la CUT.®. Pricticamente no se dan
informaciones sobre ninglin evento relativo a sindi-
catos de base, ni federaciones y las proposiciones
politicas giran en términos genéricos, tales como
“La reforma agraria es una necesidad econémica”.

69 CENETE, Organo Oficial de la Confederacién Nacional de
Trabajadores N© 2, 6 de mayo de 1963, pag. 2.
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CUADRO DE ACTIVIDADES DE LAS
ORGANIZACIONES SINDICALES EN
TORNO AL 1° DE MAYO

Aifio | Acto Publico Teatro Local Sindical Declaracion
1957 CUT
1958 CUT ASICH ORIT
1959 cuT Recupera- ORIT
cionista ASICH
1960 CUT ASICH ORIT
1961 CUT ASICH CNT
1962 CUT
1963 CuUT CNT (en sede de CLAT
Choferes loc.
colectiva).
1964 CUT
1965 | CUT—FOSL— Choferes loc.
CNT Pereira colectiva
1966 CUT
CNT Pereira
1967 CcuUT Gob. CNT
Pereira
1968 CcuT ORIT. Gob.
1969 CUT
1970 CuT ORIT

Fuente: “El Mercurio” y elaboracién propia.
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Evidentemente, la ya débil organizacién sindi-
cal (débil desde su nacimiento), se ha debilitado
aln mis. Incluso segiin declara su periédico, algu-
nos han dejado la CNT para volver a la CUT™,
Finalmente la propia ORIT resolvidé desconocerla
en 1965, por su naturaleza poco representativa’.
Ese mismo afio Carlos Ibifiez King hablé para el 19
de mayo en un mitin alternativo al de la CUT, a
nombre de los choferes de la Locomocién Colecti-
va Particular, y no de la CNT, de la cual era
presidente™. Es de suponer que incluso como tim-
bre no haya existido mas alli de 1966, sin lograr
ninguno de los objetivos que se propuso al nacer en
1958.

La ORIT, que persistentemente aparece nom-
brada en los diversos intentos de constitucién de
centrales paralelas a la CUT es la filial en el hemis-
ferio occidental de la CIOSL (Confederaci6n Inter-
nacional de Organizaciones Sindicales Libres), crea-
da el afio 1949, producto de disputas en la Federa-
cién Sindical Mundial. A pesar de ser un organismo
de la CIOSL, la AFL jugb un papel fundamental en
su creacion y posterior desempefio, y de ella ha
dependido en la prictica”™. En el afio 1956 la
ORIT abri6 en Chile una oficina con el apoyo de la
AFL-CIO vy la Confederacién Cubana del Trabajo,
cuyo objetivo fue desde siempre, segin Romualdi
encargado para América Latina de la AFL—CIO “...

70 Ibidem.
;’; Angell, op. cit. Pig. 276.

El Mercurio, 1° de mayo de 1965. Pag. 1.
73 Angell, op. cit. Pigs. 273 - 274.
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atraer a los independientes hacia un programa de
sindicalismo apolitico y no sectario, vigorosamente
opuesto a la alianza izquierdista dominada por los
comunistas...”’"?,

Como una extensién de las tareas de la AFL—
CIO y la ORIT deben ser observadas las actividades
del Instituto Americano para el Desarrollo de un
Sindicalismo Libre, fundada en 1961. Seglin Angell
esta organizaciébn es ‘“‘una instituciébn de entrena-
miento e indoctrinacién que intenta promover una
visibn estrictamente econémica del sindicalismo,
haciendo hincapié en la deseabilidad de la armonia
en las relaciones industriales y de la locura, de la
lucha de clases y el comunismo”7*.

Esta institucion se ha dedicado profusamente a
formar cuadros sindicales segiin los criterios men-
cionados, en todas las organizaciones sindicales
opuestas a la CUT, de la que se escapa inicamente
la organizada por Santiago Pereira durante el go-
bierno de Frei. Ademds, ha ofrecido permanente-
mente cursos de perfeccionamiento en el extranje-
ro. Por tltimo, la IADSL se relaciond con el agro
mediante el Instituto de Educacion Rural (IER).
Los esfuerzos desplegados por la ORIT-AFL—CIO
y el IADSL en términos de romper la hegemonia
socialista—comunista fueron infructuosos, a pesar
de los ingentes gastos en que tuvieron que incurrir,
y de la cantidad de tiempo que dedicaron a prepa-
rar cuadros, en una diversificada gama de organiza-
ciones.

74 Ibidem.
Ibidem. P4g. 278.
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2.4. Paralelismo Cristiano
2.4.1 La Asociacién Sindical Chilena.

Desde una vertiente distinta del sindicalismo
internacional surgieron en Chile organizaciones pa-
ralelas a la CUT y al sindicalismo “clasista”. Nos
referimos a la corriente cristiana. Una de las prime-
ras y mds perdurables obras en este 4mbito fue la

. ASICH (Asociacién Sindical de Chile), fundada en

1947 como institucion de formacién de dirigentes
potenciales, en 1956 se transformd en organizacién
sindical. El promotor principal de esta iniciativa
fue la Iglesia Catélica. Como organizacién sindical
promovid luego en 1960 la creacién de la UCC
(Unién de Campesinos Cristianos). Su naturaleza
cristiana la llevé a convertirse en la filial chilena de
la CLASC (Confederacién Latinoamericana de Sin-
dicatos Cristianos), aunque esta Gltima se habrfa
fundado en Santiago dos afios antes que la ASICH
se volviera una entidad propiamente sindical. Como
sefiala Angell, la CLASC y la ASICH no llegaron a
ser, sin embargo, una institucién idéntica pues la
Gltima se hall6 siempre mas apegada a su origen,
cual era el ala conservadora de la Iglesia. Esto
altimo la llevo a sostener posiciones de comiin mas
intransigentes que el resto de organizaciones sindi-
cales relacionadas con el dmbito cristiano, incluso,
en ciertos perfodos el propio partido Democrata-
cristiano calific6 de incompatibles la militancia en
la ASICH y el PDC."S.

PP ———— S —
76 Ibidem. Pg. 280.

83



Como organizacién sindical la ASICH mantuvo
un contingente de organismos sindicales que sin
darle una relevencia significativa, le permitié man-
tenerse por largo tiempo como un referente dentro
del mundo sindical. La ASICH en la practica no
pretendié liderar la hegemonia sindical con la CUT,
sino que desarrollé una actividad permanente de
tipo sindical y formativo, en niveles restringuidos
pero sostenidos. Lo primero se puede constatar en
la realizacién de congresos, emisién de declaracio-
nes, cursos de capacitacién y como se puede obser-
var en el cuadro del 1° de mayo, en la realizacién
de un acto mas bien modesto.

Si la ASICH estaba consciente que ofrecfa una
cobertura ideolégica muy estrecha como para ser
una alternativa real a la CUT, no desconocia su
potencialidad como organizadora de organismos
que s{ pudieran convertirse en eso. Tanto ella como
la CLASC jugaron un importante papel en el fo-
mento de actividades de este tipo. Ambas organiza-
ciones tomaron parte activa pricticamente en to-
dos los intentos de organizaciones paralelas a la
CUT, en que tuvieron participacién democratacris-
tianos, especialmente del ala derechista de ese par-
tido. A pesar de haber colaborado en intentos
realizados por lo ORIT y la AFL—CIO, como el de
la tercera convencién del afio 1962, al parecer las
diferencias predominantes entre ambas organizacio-
nes tendieron a generar una especializacion, donde
la. CLASC y la ASICH, se dedicaron a intentar
ganar un sector de sindicalistas democratacristianos
con fines divisionistas, para lo cual el concurso de
la ORIT resultaba negativo, pues dentro de ese
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partido no era bien visto pertenecer a ella, llegando
incluso en ocasiones hasta prohibirse™.

2.4.2 La Federacién Gremialista de Chile

Una de las primeras incursiones de este tipo de
la ASICH, fue la FEGRECH (Federacién Gremialista
ta de Chile) que se formé a partir del Comando
de Trabajadores en apoyo a la candidatura de Frei
el afio 1958. William Thayer tuvo participacién en
la formacién de la Federacién y posteriormente fue
su asesor legal. Por su parte Thayer era miembro
prominente de la ASICH.

A pesar de haber existido hasta con posteriori-
dad al aifio 66, su influencia en el medio sindical
fue escasa, sin haber revestido importancia en algin
acontecimiento sindical. Segiin revela el periédico
FEGRECH, editado a partir del afio 1964, y del
cual no se cuentan muchos niimeros, una preocupa-
cion de la Federacibén consistié en la capacitacién,
la cual la realizaban en conjunto con el IADSL y la
Friedrich Ebert Stifturg, organizacién ligada a la
social democracia alemana.

Presidente de la FEGRECH fue durante largo
tiempo Eleodoro Diaz Muiioz, anteriormente con-
sejero de la CUT. Segln el diario Réplica, citado
anteriormente, su filial mds importante serfa la
Juventud Obrera Catélica (JOC). Ligada a la dere-_
cha cristiana la FEGRECH no prosperd como orga-
nizacién sindical y participd segiin el periddico del
————

77 Ibidem. Pig. 277.
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CNT en el MUSCH, Movimiento Unitario Sindical
Chileno, organizado al calor de la campafia de Frei
el afio 196478,

De alguna manera los puntos de vista de la
FEGRECH son coincidentes con los del resto de
organizaciones anti—CUT. Compartia el mismo
analisis critico acerca de la politizacibn, pero desde
una perspectiva que englobaba al conjunto de parti-
dos que participaban en ella: “Pero la causa princi-
pal es sin duda (de la inoperancia de la organiza-
cién sindical), el temor de los partidos politicos, ya
sean de extrema derecha o de extrema izquierda, o
de centro, cualquiera que sean sus concepciones
ideologicas, filosdficas o doctrinarias,... Ningan
partido politico de significacién en la vida nacio-
nal, digase lo que se diga, entrega la total y absolu-
ta independencia a la organizacién sindical..., todos
tienen, unos mas, otros menos, la manera de regu-
lar en la practica la accién de la organizacién sindi-
cal de acuerdo a sus particulares intereses politicos
e ideoldgicos””. En el mismo articulo reconoce
que “El poder politico, estd reservado a los parti-
dos politicos, la organizacién sindical es otro el
papel que tiene que jugar en la Comunidad Nacio-
nal. Los partidos politicos son expresién de la
ciudadania...’’8°,

Entre sus posiciones criticaba, como sefiald-
ramos anteriormente, a los democratacristianos que
permanecian en la CUT, a pesar de estar la misma

78
79
80

CNT. Julio de 1964, Editorial.
FEGRECH, op. cit. Editorial.
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FEGRECH constituida bisicamente por democra-
tacristianos. Hacia el lado de quienes estaban en
contra de la CUT, la FEGRECH percibia las di-

ficultades para construir una alternativa propia y

sefialaba: “Una cosa es caracteristica en todas las

organizaciones independientes, y es el hecho que,

son libres y democriticas, pero actan por separa-.
do... El valor potencial de alguna de estas organiza-

ciones es bastante relativo...” y continfia, “si real-
mente se quiere la unidad democritica de los traba-

jadores, habri que despojarse de todo egofsmo y de

todos los sectarismos odiosos, y sobre todo que los

elementos con una trayectoria conocida, cuya con-

ducta, por diferente razones, no haya conformado

a los trabajadores, den el paso a los nuevos elemen-

781 Estas declaraciones, realizadas el afio 64,

resultan esclarecedoras del panorama que domina-

ba la disidencia sindical: valor potencial relativo,

sectarismo odioso y trayectorias confusas.

2.5. El frente de Organizaciones Sindicales Libres.

Al intento de la FEGRECH lo sigui6 el del
FOSL (Frente de Organizaciones Sindicales Li-
bres). Ya sefialamos que el FOSL fundado en 1962,
resultaba de la continuacién del esfuerzo desplega-
do por el Edecén Ibarra por crear un sindicalismo
libre, desde La Moneda, durante el gobierno de
Ibafiez. El FOSL representa la conjuncién de varios

81 Ihidem.
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elementos novedosos en el sindicalismo libre. En
primer lugar la participacién radical; unido a ello la
estrecha relacién que establecié con entidades ale-
manas socialdemécratas, y por @ltimo presentar
una politica menos critica al gobierno de la época
Jorge Alessandri (1958-1964), por la participacién
que le cabia a radicales en el mismo. Sin mencionar
a el FOSL Angell sefiala: “El partido social demé-
crata alemin mediante la Fundacién Friedrich
Ebert, ha tratado de desviar al movimiento sindical
del comunismo. Sus intentos por acercarse a los
socialistas fueron rechazados; los democratacris-
tianos en general no les hicieron caso, y solamente
los radicales parecieron interesarse por un tiempo,
hasta que su acercamiento con los marxistas impi-
di6é que siguieran los contactos”®2.

Ese corto tiempo parece haber sido un halito
de vida del FOSL, pero que no por eso estuvo
exento de intenso activismo con pocos resultados.
La mayoria de las organizaciones sindicales adheri-
das al FOSL son parecidas a las que formaban parte
de la CTCH, que como anotiramos, se integr6 a
este organismo. La revista Mis y Mis, vocero oficial
del FOSL, entrega una larga némina de supuestas
organizaciones afiliadas, tales como “Agrupaci6n
independiente de EE y OO desde la ETC de Anto-
fagasta”, “Agrupacién Nicleo Funcional del $SS.”,
“Agrupacién de Pobladores del Barrio El Salto”,
“Sindicato profesional de repartidores de carne”,

82 Ibidem.
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“Unién de Pensionados del Cuero y el Calzado”, y
también el ya nombrado “Sindicato profesional de
Comerciantes en Sacos de la provincia de Santia-
go”, mas otra serie de agrupaciones independientes
y Sindicatos que resultan altamente pintorescos®.

Segin se desprende de su periddico, la FOSL
también puso un acento importante en las labores
educativas con el apoyo de la Friedrich Ebert. Por
otra parte durante sus afios de existencia alcanzé a
constituir algunas regionales de la organizacién. Sin
embargo, con posterioridad al afio 1965, afio en el
cual llamaron a conmemorar el 1° de mayo con un
acto en el Teatro Caupolicin, que no habria resul-
tado de la forma programada y de que Ibarra haya
representado a su organizacién como orador en el
acto masivo llamado por la organizacién que dirigia
el diputado democratacristiano y dirigente sindical
Santiago Pereira, no tuvieron mayor relevancia na-
cional. Desconocemos la fecha precisa en que deja-
ron de existir, pero, de acuerdo con Angell, habria
que suponer que ello ocurrié una vez que se produjo
nuevamente un acercamiento entre marxistas y radi-
cales.

De todas las organizaciones sindicales que he-
mos estudiado y las otras que veremos, el FOSL es
la que ha demostrado tener un discurso menos
ideolégico, alcanzando su diario caracteres eviden-
temente periodisticos y tomando con mucha am-

83 perisdico “Mis y Mids”, Organo Oficial del Frente de

Organizaciones Sindicales Libres, octubre de 1963, pig. 13, San-
tiago.

89



plitud los problemas sindicales o nacionales trata-
dos. Ello no significa que no compartiera los postu-
lados més o menos comunes de todas estas organi-
zaciones, especialmente las criticas a la politizacién
de las organizaciones gremiales. En ese sentido de-
claraba: “El FOSL invita a todos los trabajadores
de espiritu democritico, que desean la liberacién
del sindicalismo de los viejos moldes dogmético—
partidistas y las contradicciones de intereses crea-
dos de derecha e izquierda...** Sin embargo, tien-
den a ser menos criticos de la legislaci6n vigente y
a no entenderla como una barrera estructural al
desarrollo del sindicalismo, visualizando soluciones
en los marcos legales dados; “Que el fortalecimien-
to del FOSL se inicia en sus organismos de base,
mediante la responsabilidad de sus dirigentes, para
promover el estudio, comentarios y discusién de
todos los problemas econémicos que afecten a los
asalariados en sus condiciones de vida, en el tra-
bajo, en el hogar y la comunidad, con lo cual
ampliarian su desarrollo profesional, cultural y
civico, integrindose de este modo al goce de las
oportunidades que les debe ofrecer una auténtica
Democracia Politica y Social’***

2.6. Organizaciones sindicales alternativas en el go-
bierno de Frei,

La siguiente pdgina de las organizaciones rivales
a la CUT pertenece por entero al sindicalismo de-

84 Ibidem. Abril de 1965, pég. 8.
Ibidem. Noviembre de 1963.
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mocratacristiano, a la par del auge nacional que
experimentd ese partido a partir de las elecciones
de 1964. De la campafia electoral misma y como
resultado de ella se gestaron al menos dos organiza-
ciones sindicales democratacristianas paralelas a la
CUT. La primera siguié la vertiente ASICH—
CLASC—FEGRECH: el MUTCH, Movimiento Uni-
tario de Trabajadores Chilenos. Por otra parte, la
vertiente de sindicalistas democratacristianos acti-
vos en la CUT organizan a partir del comité de
sindicalizados con Frei el “Comando Nacional de
Trabajadores”. Luego el afio 1968, y como produc-
to del fracaso del MUTCH, la misma corriente
intenta la organizacién de un nuevo organismo,la
UTRACH, Unién de Trabajadores Chilenos.

2.6.1 El Movimiento Unitario de Trabajadores de
Chile.

El MUTCH surgi6é como un organismo de coor-
dinacién sindical producto de la campafia electoral
de 1964 donde se vincularon los sectores cristianos
y democratacristianos de la derecha sindical. Segin
relata un periddico sindical de la época, el MUTCH
es la reunién de la ASICH, la FEGRECH y otros
“grupitos catdlicos®¢. El MUTCH se habria afilia-
do por su parte a la CLASC. La presencia de la
ASICH en la organizacién habria sido importante
hasta que, segiin explica Angell, “el MUTCH  se
transform6 por iniciativa democratacristiana, en
una confederacién, la ASICH la vio como rival y se

86 N, op. cit. Julio de 1964, Editorial.
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retir6®”. Al respecto es preciso recordar que la
ASICH no era en ninglin caso una organizacion
democratacristiana, sino, mis bien una ligada a los
sectores conservadores de la Iglesia Catbdlica, aun-
que su presidente hubiese sido largo tiempo un
democratacristiano y su asesor William Thayer tam-
bién, el mismo que fue con posterioridad Ministro
del Trabajo del gobierno de Frei.

Aparte de los grupos mencionados la MUTCH
agrupd a organizaciones como al CENAPO, Centro
Nacional de Pobladores, a la Confederacién de
Campesinos Cristianos, que presidia Hugo Gold-
sack,Goldsack fue presidente de la CLASC después
de Thayer y también de la ASICH, y fungia en esa
época como dirigente bancario. También se hallaba
en la MUTCH la ANOC, Agrupacién Nacional de
Organizaciones Campesinas, que es quien coordina
las instituciones y organizaciones que crea el Ins-
tituto de Educacién Rural. El circulo de organiza-
ciones apunta claramente a un sector politico muy
especifico, a saber, el ligado a la CLASC, a las
politicas de promocién popular surgidas del Ins-
tituto de Capacitaciéon Sindical y Social del padre
Veckemans, creado a su vez por la CLASC y el
IER, ligado a las anteriores y apoyado intensamen-
te por el IADSL.

Sin embargo, los sindicalistas democratacristia-
nos como grupo no dieron su apoyo al MUTCH®?
y el organismo, a pesar de la ayuda gubernamental,

87 Angell, op. cit. Pig. 279.
Angell, op. cit. Pdg. 279.
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no alcanzé relevancia y se mantuvo en el ritmo de
sus organizaciones madres, como la FEGRECH y la
ASICH. Pero, a diferencia de estas desaparecié mas
rapido de lo que da cuenta el intento posterior de
las mismas organizaciones, para formar otra enti-
dad denominada UTRACH.

2.6.2. El Comando Nacional de Trabajadores.

Distinta y novedosa en sus términos, por lo que
significaba en el movimiento sindical fue el Coman-
do Nacional de Trabajadores. En él participaron
bisicamente ex miembros directivos de la CUT,
comenzando por el Diputado DC Santiago Pereira,
quien fue dirigente de ese organismo desde su fun-
daci6én. Sin embargo, su representatividad sindical
no era por ello demasiado significativa. De acuerdo
a una némina publicada en su periédico “Revolu-
cién”, de los diez y siete miembros del Consejo
Directivo, diez son ex dirigentes de diversas orga-
nizaciones sindicales y sélo tres de ellos represen-
taban en ese momento organismos sindicales de
caricter nacional, basicamente bancarios?®. No obs-
tante, el CNT intent6 levantar una politica sindical
distinta a la de sus predecesores, intentando rever-
tir desde dentro de la CUT, la tendencia politica
dominante, asumiendo por lo tanto, los elementos
fundamentales del discurso unitario. Esta posicién
ubicd al CNT mds cerca de la CUT que del MUTCH
y lo ubico siempre distante de la ASICH, aunque se

89 periédico “Revoluciéon”, Organo Oficial del Comando Na-

cional de Trabajadores, N© 1, mayo de 1966, pag. 9, Santiago.
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dieron momentos de colaboracién, como fue la
mencionada concentracién piblica con ocasién del
10 de mayo de 1965, donde participd activamente
el MUTCH vy que fue organizada por el CNT.

El CNT estuvo caracterizado por una clara ten-
dencia oficialista, politica permanentemente re-
frendada en su discurso. Es obvio que este movi-
miento pretendid, sin ser excluyente con la CUT,
liderizar un presunto movimiento obrero de apoyo
creciente a la administracién Frei, producto de los
supuestos éxitos de las transformaciones iniciadas
por éste: intentaba transformarse en el cauce de ese
apoyo obrero—popular, y a partir de él (desde
dentro) revertir la direccién politica de la CUT. De
ahi que su discurso presente esos tres aspectos,
simulténeamente, por un lado, de apoyo al gobier-
no y de autorresponsabilidad conferida sobre su
destino: “Nuestra responsabilidad estd en mantener
una permanente vigilancia del cumplimiento del
programa que nosotros mismos elaboramos. Nues-
tra responsabilidad estd en convertirnos en la van-
guardia de nuestra revolucion”®®. En segundo lu-
gar, de critica a la CUT por su oposicioén principista
al proceso: “La CUT se ha dejado transformar en el
instrumento sindical de esas fuerzas oscuras”®!. Y
por ltimo, a quien descalifica, por lo tanto, no es
al tipo de organizaci6n unitaria y {nica, sino a su
direcciéon: “Esta directiva ha perdido, por haberse
dejado instrumentalizar en el juego partidista y

90 Ibidem, Editorial.
Ibidem.
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contrarrevolucionario, la representatividad mis ele-
mental”®?, Sin embargo, “Hemos sido claros una y
otra vez que deseamos una CENTRAL Unica de
Trabajadores, poderosa, unida sindicalmente y au-
tébnoma de los gobiernos y de los partidos politi-
cos...””%3,

Estas facetas diferencian al CNT de las organi-
zaciones que anteriormente rivalizaron con la CUT,
pues sien su mayoria su objetivo real consistid en
dividirla, el CNT por el contrario, se cuidé siempre
de no deslegitimarse como militante de la CUT. El
apoyo politico hacia el PDC que subrevino con
posterioridad a la eleccién de Frei, hace comprensi-
ble que un grupo de sindicalistas democratacistia-
nos haya pensado en la posibilidad de iniciar con
éxito una batalla desde dentro. Pero como los
hechos lo consignan, ni siquiera todos los democra-
tacristianos estuvieron de acuerdo con la estrategia
y el Comando Nacional de Trabajadores no logrd
aglutinar al conjunto del partido provocdndose en
el corto plazo la frustracién del intento. Como
sefiala el cuadro de actividades para el 10 de mayo,
el CNT organizd una concentracién masiva rival a
la CUT el afio 1965, cuyos resultados no parecen
haber sido satisfactorios del todo. Constatamos in-
cluso que la foto aparecida en el diario El Mer-
curio, que da cuenta de la misma, estd ostensible-
mente arreglada y que el diario El Siglo de la fecha
la consideré un fracaso. Sin embargo, el aiio si-
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Ibidem.
Diario La Nacién, martes 24 de agosto de 1965, pag. 5,
Santiago.
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guiente intentaron nuevamente una concentracion,
para luego en 1967 hacer unicamente una declara-
cién piblica. Cabe sefialar que de todas las organi-
zaciones rivales a la CUT, la {inica que estuvo en

condiciones de al menos en una o dos oportunidades
realizar un acto ptblico fue el CNT. A pesar de no

haber logrado sus objetivos, esta organizacién de-
mostrd haber tenido una vocacién real de poder en
el sindicalismo, de desarrollo de una alternativa
sindical que iba mas all4 de la pura destruccién de
la Central vigente. El perfil politico que la carac-
teriz6 al no asumir un enfrentamiento directo con
los sectores de izquierda en un sentido excluyente,
y por el contrario, defender la unidad sindical
como premisa bésica de su discurso, reafirman el
estilo pragmaitico de la propuesta, que era algo mas
que una especulacién puramente ideolégica sobre
el mejor destino del sindicalismo.

-Pero, como sefiala Angell “jamis adquirié mu-
cha importancia, de muchas maneras fue mis una
molestia que una ayuda para los dirigentes sindica-
les democratacristianos’®*. Quizis su fulminante
ocaso se deba en parte a que su interés real, su
vocacién, implicaba atraer verdaderamente a un

importante sector sindical y, una vez que se frustra~

ron las expectativas, no tuvo la fuerza para soste-
nerse largo tiempo como otras, en la calidad de
meras organizaciones de formacidn sindical.

(—————

94  Angell, op. cit. Pdg. 205.
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CUADRO DE RELACIONES EXTERNAS DEL MOVIMIENTO OBRERO
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Por dltimo, cabe sefialar que seglin sefiala el
cuadro de relaciones externas al movimiento obre-
ro de las diversas organizaciones alternativas a la
CUT, el CNT es también el Ginico que no muestra
relaciones ni con la AFL—CIO, ORIT ni el IADSL
u otro organismo exterior, manteniendo (inicamen-
te, una relaciéon de dependencia con el gobierno.

Con el CNT fracasaba un nuevo tipo de intento
de producir cambios en las modalidades de desarro-
llo del sindicalismo nacional, cuando se contaba a
diferencia del pasado con un ambiente politico
nacional ampliamente favorable, que hacia viable
esa nueva estrategia. Luego de los primeros afios de
gobierno, la situacién politica para esos sectores
DC empeord, incluso el departamento sindical del
partido tuvo un giro a la izquierda, que inviabilizé
cualquier otra alternativa, pues la politica sindical
tendi6 a asumir la critica que al gobierno realizaba
la direcci6n de la CUT.

2.6.3 La Unién de Trabajadores de Chile.

En este nuevo marco se frustrd, mas rapida-
mente ain, el intento UTRACH, Unién de Trabaja-
dores de Chile. Angell sefiala como resumen lo
siguiente: “La UTRACH teni{a algin apoyo de los
dirigentes derechistas del PDC y de la ASICH, pero
se le oponia la mayoria de los trabajadores sindica-
lizados del partido (una vez que resulé claro que el
movimiento no tenia ningiin futuro), resolvié que
pertenecer a la UTRACH era incompatible con la
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militancia en el PDC***. Eso era darle algo mas que
un golpe mortal al naciente movimiento. Incluso
otros partidos como el Radical, denunciaron a la
UTRACH 7y la acusaron de estar guiada por el
IADSL.%.

Como ilustra este altimo caso, siempre predo-
mind en el P.D.C. una politica sindical, contraria al
paralelismo sindical particularmente en relaciéon a
la CUT. Su posici6n habria de influir notablemente
en las expectativas de los diversos intentos por
generar una organizacién rival de la Central Unica.
Como sefialamos antes, la explicaciéon debe buscar-
se en la actitud pragmitica de aquellos dirigentes
sindicales DC que vefan sumamente dificil empren-
der con éxito una cruzada contra la CUT y que
sentfan de cerca el peligro de quedar excluidos del
movimiento sindical. Este sentimiento predomind
en el sindicalismo DC; no obstante, tampoco se
encontrd a gusto en la CUT y debib sufrir, mis de
una vez, serios atropellos. Si bien la Optica en
definitiva predominante en el partido fue esa, la
misma que en varias oportunidades provocod que
por diversos periodos estuviera prohibido a los
sindicalistas DC participar en la ASICH, la CLASC,
la ORIT, el IADSL o la UTRACH, ello no impidié
que siempre haya habido democratacristianos hos-
tiles a la CUT y que siempre del PDC surjan cua-
dros dispuestos a romper la hegemonia sindical de

95 Ibidem. Pdg. 205.
96 Thidem.
97 Ibidem.
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izquierda ain cuando eso signifique generar organi-
zaciones paralelas. Pero, mientras estos altimos
sean vetados por el partido y puestos en un status
politicos inferior o diferente al de quienes estén por
la unidad sindical, sus esfuerzos tenderan a frustrar-
se en el corto o mediano plazo, pues si la aproba-
ciébn no es del todo necesaria, la desaprobacién es
definitiva.

Las experiencias del sindicalismo disidente fue-
ron en su mayorfa frustrantes, constituyeron nada
mis que un especimen raro y un mar que navegaba
hacia otro lado, por mis que el oleaje intenso que
producian las contradicciones propias del sindicalis-
mo histérico les hiciera creer siempre a mis de un
dirigente, que estaba a punto de derramarse el vaso.
En definitiva, no alcanzb nunca a afianzarse siquie-
ra un segmento significativo del sindicalismo al
lado de una prictica y una ideologfa distante de las
tradicionales. El desgaste producto de afios de fra-
casos termind por viciar las pricticas de sus organi-
zaciones, haciendo comunes la falta de transparen-
cia en relacion a la afiliacién a la dependencia
externa, que parecia mis que fundamental para
sostener su existencia, y a su actividad propiamente
sindical. Esta Gltima, como hemos sefialado, tendib
por incapacidad de conquistar—generar un espacio
propio, a adquirir ribetes conspirativos que apunta-
ban exclusivamente a dafiar a la Central Unica
vigente. En ese marco, su existencia reafirmé6 per-
manentemente a la CUT, como la expresién mas
genuina del sindicalismo, desprestigiando amplia-
mente su ideario sindical. Asi, el apoyo politico de
partidos que estaban comprometidos seriamente en
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la politica nacional, les fue sistematicamente nega-
do, quedindose para si con apoyos de sectores
internacionales o nacionales de poca monta en el
pafs.

El caso mas patético en este sentido es el del
Partido Democratacristiano, que hallindose en una
incobmoda situacién en la CUT, nunca optd por
colaborar con intentos paralelos.

Por Gltimo, este conjunto de fracasos demostra-
ron que era necesario algo més que recursos econé-
micos y centros de formacién sindical para poder
imprimir un giro al desarrollo del sindicalismo na-
cional. Ese “algo mas” tardd en llegar, pero cuando
lo hizo, llegdb de manera poco usual, llegd como
pregonaba Guevarra “con el sonido luctuoso del
tableteo de ametralladoras”, que es como las cosas
cambian, seglin él.
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III. LA BARRERA YA SE HA ROTO.

El cuadro politico del movimiento sindical por
el lado hegemonico y de los marginados mantuvo
con matices el perfil que hemos venido desarrollan-
do. Como sefialdramos la Unidad Popular significb
un momento de quiebre del sindicalismo, interrum-
pido draméticamente. Después del golpe militar el
movimiento sindical se ha visto obligado a tejer
otra historia. En ella la corriente marginada ha
logrado por primera vez dejar atrds la infancia.

3.1 Antecedentes de diez afios.

La CDT, fundada como resultado del primer
congreso de la UDT el afio 1984, se origina a partir
de la constitucién del grupo de los diez el afio
1975. Sin embargo, en esa época estaba muy dis-
tante a(in la posibilidad de formar una Central a
partir del denominado grupo. El constituyd, en
principio, una coordinacién de un sector sindical
para definir posiciones comunes frente a un didlogo
abierto por la Cartera del Trabajo a cargo del
Ministro Nicanor Diaz Estrada. En la base del gru-

103



po se hallaban altos dirigentes sindicales democra-
tacristianos que, desde un comienzo, apelaron “pa-
ra legitimar su disidencia como distintiva de la
oposicién que la izquierda sindical habia asumido,
a una fuerte posicidn anti—marxista’®®. Este rasgo
comiin que los unié, tenfa como referente concreto
la experiencia, para algunos traumitica, de la CUT.
La percepcién de la necesidad de generar un espacio
sindical politicamente independiente de la izquier-
da fue desde entonces su norte. Esto significé que,
en diferentes periodos, tanto ellos como la izquier-
da sindical se hayan mostrado extremadimente cui-
dadosos de su autonomia, temerosos de caer bajo
la hegemonia de uno o de otro, definiéndose des-
pués de largo tiempo una clara tendencia hacia la
configuracién de al menos dos polos claramente
identificados en el movimiento sindical.

Si inicialmente se tratdé de llegar a posiciones
comunes frente a los planteamientos del Ministerio
del Trabajo, que los invitaba a discutir el futuro de
ciertos cambios en la legislacién laboral, luego, y
bésicamente a partir de la ruptura con el gobierno
producto de la imposicién de una politica regresiva
frente a los trabajadores, que desconocfa el proyec-
to del Ministro Diaz Estrada, se transformd paulati-
namente en un grupo sindical que conscentemente
intentaba definir un perfil propio y adquirir cre-
ciente influencia sindical.

A pesar de no constituir una expresion propia-
mente orginica, el grupo de los diez demostrd, en

98 Campero, op. cit. Pdg. 261.
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definitiva, ser la modalidad de agrupacién adecuada
para quienes se proponian el desarrollo de una
corriente sindical nueva. Los intentos por lograr
formas orginicas mas acabadas fueron quedando en
el camino, para irse reafirmando ésta, que en un
comienzo fue sélo un érgano coordinador de posi-
ciones para una coyuntura. As{ por ejemplo, hasta
1981, afio del Primer Congreso del Grupo de los
Diez, se llevaron a cabo tres intentos por crear
formas orgénicas superiores: en 1974 se intentd
formar la Central Nacional de Trabajadores, en
1978, la Confederacién Nacional de Trabajadores
Independientes y por dltimo, promovida también
por el propio grupo de los diez, el afio 1979, el
Consejo Nacional de Organizaciones Democréticas
Libres®®. Segin Campero, el segundo caso mencio-
nado no conté con la participacién de sectores de
izquierda que se pretendia atraer, porque “La Con-
federacién anunciada implicaba reconocer una defi-
nitiva preeminencia de conductores democratacris-
tianos, lo que resultaba deficil de acatar por secto-
res izquierdistas ligados a la tradicién de la ilegali-
zada CUT, entre los cuales pesaba fuertemente el
comportamiento favorable al régimen de aquellos
en los tres primeros afios de gobierno militar”'9?,

% Ibidem. Pags. 194 - 270 y 310. Cabe sefialar que la CDT no
reconoce haber participado como Grupo de los Diez en ninguno de
los intentos sefialddos, sino sélo en uno denominado Central Nacio-
nal Sindical en noviembre del afio 73 y promovido por el depto.
sindical del PDC.

100 Tbidem. Pdg. 270. En la linea del pie de pdgina anterior,
la CDT argumenta nunca haber perseguido este fin, ni haber promo-
vido la sefialada agrupacién. Sin embargo, la fuente citada muestra
informacidén afirmativa al respecto.
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Este esfuerzo orgdnico pretendib aprovechar la ma-
yor cobertura politica de “los Diez”, para invertir
la hegemonia sindical de la CUT manteniendo un
grado de unidad parecido al de ésta. Sin embargo,
el esfuerzo fue un fracaso. La Central Nacional de
Trabajadores nacida con anterioridad y bajo las
expectativas de didlogo con el régimen militar con-
taba en su seno con elementos desde el centro

hacia la derecha sindical, pero tampoco fructificé.

Y por Gltimo, el Consejo Nacional de Organizacio-
nes Democriticas Libres se intentd cuando la iz-
quierda sindical ya habia consolidado la Coordina-
dora Nacional Sindical y el mismo Grupo de los
Diez habi{a sufrido varias pérdidas por ese motivo,
de tal modo que era dificil que esta propuesta
pudiera atraer a un cimulo mucho mayor de sindi-
calistas.

De esta manera, y a la vez que se fueron perfi-
lando con mayor nitidez los grandes marcos en los
cuales se insertarfa la recuperacién sindical poste-
rior, se fue definiendo con méas certeza el dmbito
concreto que podia ocupar una propuesta de reno-
vacién sindical como era la de “los Diez”’. Con ese
decantamiento el proyecto adquirid, por otro lado,
mayor peso y madurez, pues a pesar de adoptar
contornos mas definidos conseguia sostenerse sin-
dicalmente.

En el periodo que transcurrié desde el afio 74
en que se iniciaron las mentadas conversaciones y
el Primer Congreso del grupo de los Diez el afio
1981, el esfuerzo por consolidarse como corriente
sindical con una identidad propia fructificd, permi-
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tiéndoles en ese evento transformarse en la Unidn
Democritica de Trabajadores UDT. Esta, si bien ya
era mas que un grupo, no era atin una Central. Los
limitados grados de organizacién que fue posible
alcanzar para esos afios, hacian dificil la visibilidad
del panorama sindical como para definir una posi-
cién en torno a un tema que tenia una rePercusic')n
a tan largo plazo. Sin embargo, se persistié en no
avanzar hacia un tipo de unidad orgénica de todo el
sindicalismo, sino, mas bien hacia una clara diferen-
ciacién,

Una vez que el espacio politico abierto por las
protestas el afio 83 clarificd el mapa politico en el
que habria de desenvolverse el sindicalismo, espe-
cialmente a partir de la ruptura de la UDT con el
Comando, de la evidencia de que se estaban crean-
do los cimientos de lo que serfa la armazén sindical
a futuro, y del triunfo de las tesis de la pluralidad
de centrales en el congreso sindical de la DC, la
posibilidad de transformar a la UDT en Central
adquiri6 fuerza, concretdndose en noviembre del
afio 1984, y sellando asi, con éxito para sus inicia-
dores, un camino de aproximadamente diez afios
de actividades.

La fundacién de la CDT creb un amplio revuelo
en el d4mbito sindical, pues no se trataba de un
intento mas por crear un modelo de desarrollo
sindical alternativo que se habia generado histérica-
mente, sino de la concrecién de un hecho politico
sindical de largo plazo. La permanencia por casi
una década del grupo de los Diez, de manera activa
y relevante en el 4mbito sindical de oposicién al
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régimen militar le habfa conferido un grado de
legitimidad indiscutida y proporcionado bases sin-
dicales estables, aunque, como para el movimiento
en su conjunto, ain poco definibles en sus contor-
nos, debido a la falta de vida politica democratica.

El Primer Congreso del grupo de los Diez se
realiz6 con la participacién de 567 dirigentes
sindicales. El Primer Congreso de la UDT con la
participacion de 711 dirigentes sindicales y con
367 organizaciones de base. Como veremos mas
adelante, orgénicamente la CDT ha avanzado
velozmente desde fines de 1983 hasta hoy,
reafirmando su voluntad de autonomia sindical y
su presencia politico—sindical particular.

Si fueron las circunstancias histéricas o la
perspicacia de los dirigentes, o bien otro factor, o
el conjunto de todos, que es lo que hace casi
siempre inexplicable las cosas, el hecho es que del
conjunto de casos que hemos relatado en el
segundo capitulo de este trabajo, la CDT esel tinico
que ha realizado un camino inverso, quizis a pesar
de no haber sido ésta su intencién. Inverso, porque
no pudo partir como el resto, desde arriba, desde la
formaciéon de una organizacion cupular que se
planteara conscientemente reformular el movimien-
to sindical, sino que tuvo que permanecer en el
campo sindical por largo tiempo antes de poder
lograrlo, antes de poder titularse como alternativa
sindical. Esta permanencia obligada le dio la
posibilidad de generarse un 4mbito propio primero,
y luego después formalizarlo como tal. La Central,
el proyecto sindical no partié de la nada, de la
simple inspiracién politica de algunos dirigentes,
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por buena que fuera ésta: Habfa un sustrato, un
camino andado, una prictica sindical no sdlo
posible, sino real, una politica sindical distinta, no
sélo ideada, sino practicada. Al fundarse la Central,
no se daba un primer paso, sino que se culminaba
uno que se habia dado sin una precisa noci6én de
dénde terminarfa el camino: la barrera del sindica-
lismo histérico hab{a sido rota.

Sostener que el sindicalismo es ya distinto,
después de todo lo que ha pasado, resulta casi
baladi, pero las fuerzas del pasado generalmente se
oponen a reconocer los cambios y tenazmente se
aferran a las imigenes con que siempre han sofiado,
aterrados de ver en los simples hechos la nueva
verdad de las cosas. Si bien esta actitud no logra
generar por si solo cambios, crea la perniciosa
esperanza de que lo que hoy vivimos, es un engafio
transitorio, un ilusionismo 6ptico de fuerzas ajenas
y enajenadas, que con el suceso de acontecimien-
tos, también tan misticos y misteriosos, desapare-
cerd por encanto, volviéndonos a los plicidos dias
en que todos éramos tan felices. A veces existe la
creencia que el sindicalismo volveri a. ser el mismo
cuando retornen las practicas politicas democrati-
cas, y quienes antes sustentaron la hegemonia
sindical piensan en el fondo, y con poco realismo,
que nuevamente serén los elegidos.

3.2. Lo que la CDT dice
Una de las primeras medidas que cualquier ser

humano toma en cuenta cuando se propone hacer
algo, es estar convencido de ello. El hombre hace lo
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que piensa, aunque no haga lo que piensa, dice el
poeta. Convencer a otros resulta una tarea atin mas
dificil, mas todavfa si se trata de cambiar ciertos

convencimientos ideolégicos arraigados en los plie-
gues més profundos de la mente y al parecer, como
ya lo hemos estudiado en el caso sindical, virtuosa-
mente refrendados por la historia, por la prictica.
Este fue siempre un campo donde quienes se
oponian al sindicalismo histérico, se enfrentaron a
los mas graves problemas, por evidente increduli-
dad de parte de los oyentes y porque la tradicién
cultural obrera de izquierda habfa permeado con
tanta profundidad todas las almas proletarias. Vista
esta carencia de simpatizantes, les resultaba dificil
comprobar con su propia prictica que lo que
decfan tenfa alglin sentido, con el objeto que las
palabras estuvieran cubiertas del manto sagrado de
la experiencia. Y asi, como un circulo vicioso, no
convencfan porque no tenfan prictica y no tenfan
prictica porque no convencfan. Convencer y hacer,
para vivir.

El sindicalismo renovado tiene que convencer,
en primer lugar, después la tradicién puede ir
haciendo el resto, pero para comenzar tiene que
hacerlo. Y para ello el discurso debe ser prictico.
Prictico en el sentido de apelar a situaciones reales,
de estar asentado en una experiencia historica
compartida por quienes son los receptores del
mismo, si no aparece como un esfuerzo voluntario-
so, desligado de las aprehensiones que guian como
brijulas poderosas los actos de la gente. Pero
quienes son estremecidos realmente por los aconte-
cimientos no tienen que inventar un discurso
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verdadero, él brota con mis o menos clarividencia
de sus propios sufrimientos. Evidentemente que el
golpe de Estado generd la necesidad y la posibili-
dad de un nuevo discurso sindical. La necesidad,
porque era claro que no todo estaba bien, que todo
no se habfa hecho como deb{a ser. La posibilidad
exist{a, porque era necesario hacerlo. El material
estaba a mano; la historia mis reciente. Ella es
suficiente como para darle a las palabras el peso
necesario, para detenerlas en su sitio y que no sigan
vagando como peces en el agua.

Consciente o inconscientemente el Discurso ha
sido una de las preocupaciones principales de la
CDT y no sblo de ella, sino ya desde el Grupo de
los Diez para adelante. Sin duda que una de las
primeras caracteristicas que en los miembros de la
Central se pueden observar es su coherencia ideolo-
gica. Al punto que ellos mismos expresan: “Las
coincidencias de todos los dirigentes afiliados a la
UDT, en cualquier evento que participen, resultan
coincidentes por su respeto y apego a los objetivos
de la organizacién matriz. Esta consecuencia doc-
trinaria ya ha conformado toda una identidad
sindical que, junto con caracterizar a sus militantes
esta fortaleciendo progresivamente a la Unién
Democritica de Trabajadores, hasta situarla en el
nivel de preponderancia que hoy ocupa”'®.

Desde la formacién del Grupo de los Diez estos
dirigentes han mantenido la britinica costumbre de
reunirse semanalmente con el objeto de discutir

101 Boletin Informativo, Organo Oficial de la Unién Demo-
critica de Trabajadores, marzo 1984. N 3, pg. Editorial.
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temas politico—sindicales que van maés alli de las
tareas sindicales cotidianas, invitando también para
éstas, a especialistas u otros personeros cuyas
informaciones puedan ser del interés de los dirigen-
tes. Esta prictica, seguida de un permanente
esfuerzo en el campo de la formacioén, es lo que les
ha conferido esa consistencia doctrinaria. La nece-
sidad de contar con un bagaje ideolégico para
poder sustentar un proyecto sindical totalmente
opuesto al que predominé durante décadas en el
pais es evidente. La consistencia ideolédgica resulta
para la CDT imperiosa, de ahi{ la importancia que
ella le asigna.

En este sentido la lectura de la historia juega un
rol muy particular. El sindicalismo tradicional de
corte ‘“‘clasista” posee un discurso que se encuentra
internalizado en la masa sindical. Son ideas llenas
de un contenido concreto, asignado por cada uno
de los individuos que lo hizo suyo, proceso que se
identifica con un quehacer histérico. Lo que hacia
y pensaba resultaban para él lo mismo; cultura,
incuestionable como la vida. Y as{ como despiertan
las glindulas salivares frente a un suculento plato
de carne, as{ ante la posibilidad de una prictica,
despiertan las ideas que estin replegadas en la
mente para justificarla, volviendo a repetir instinti-
vamente, de la misma forma, el proceso de masticar
la carne.

Si la historia real concreta juega en favor del
clasismo, como una huella indeleble en la memoria
de la gente que la atrae inexorablemente a su
pasado, sin que nadie tenga que convencerla para
que haga eso, la critica de la historia es el elemento
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que entrega un asidero real a la propuesta de
quienes se oponen a la tradicién. A su favor juega
el hecho de com@in aceptacién, ya mencionado, de
que la historia pasada algo tiene de criticable, de lo
contrario, no serfa comprensible que estemos
donde estamos. A partir de esa critica histérica la
CDT tiene que proponer, inventar, premonizar una
historia futura, donde la palabra declarada adquiere
una enorme importancia. En cambio, el sindicalis-
mo tradicional, tiende a repetir una memoria sin
necesidad de pensarlo; el “Hecho” tiene en este
caso, mayor importancia pues el orden bésico estd
ya definido de antemano. En el primer caso, el
exceso de palabra guarda el peligro de la enajena-
cién, de fantasfa; en el segundo, el peligro es el del
anquilosamiento y la inadecuacién.

La revisién histérica que propone la CDT es
completa: “La situacién del movimiento sindical
antes de la llegada del actual régimen autoritario al
poder era muy insatisfactoria” ', pero la critica
va atin mas alld, “Tampoco nos satisface el tipo de
democracia que tuvimos hasta el afio 1973, porque
era una democracia que marginaba a vastos sectores
de la ciudadania y solo lo politico era lo importan-
te” 1% por lo tanto, “El desafio que encaramos
consiste pues en constituir un nuevo sindicalismo,
que supere la tragedia de estos Gltimos diez afios,
pero sabe también de las limitaciones y diferencias

102 Hacia un Sindicalismo Renovado, Eduardo Rios, Editado

por la CDT, pag. 1.
103 Entrevista a E. Rios en Revista Temas Laborales N© 7.

Junio de 1985, pég. 5.
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que prevalecieron tradicionalmente hasta antes del
derrumbre de la democracia’ 194,

La médula de su critica hacia la sociedad
democritica prevaleciente hasta el afio 73 radica en
lo que es su concepcién de la participacién que les
cabe a los organismos “intermedios”. Estos son
aquellos que se sitdan entre el Estado y el
Individuo, y median entre el Estado y la Sociedad.
Uno de ellos es el sindicalismo. Segtin la CDT ““Los
partidos se erigieron como Wnicos intermediarios
entre un Estado fuerte e intervencionista y la
comunidad. La hipertrofia de las estructuras polti-
co—partidistas se fue gestando en desmedro y
debilidad de las organizaciones o cuerpos interme-
dios. Més que participacién de la comunidad
organizada, existfan variadas clientelas politicas,
grupos de intereses de organizacién débil cuya
eficacia dependia de sus contactos politicos” %%,
Mis adelante se agrega en el mismo sentido: “La
debilidad organizacional era en consecuencia, un
factor de politizacién, ya que por si mismas no
tenfan el debido acceso, presencia e influencia
suficientes ante un Estado fuerte y con un grado
bastante grande de influencia en la vida nacio-
nal” 19 | Esta situacién imperante habria provoca-
do, por un lado, que: “Esta debilidad de los
cuerpos intermedios, junto con politizarlos, impi-
di6 la participacion activa de los distintos sectores

104 Hacia..., op. cit. Pdg. 4.

105 tnforme del Consejo Directivo de la UDT al II Congreso
Editado por CDT, pdg. s/n.

106 Ibidem.
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en las grandes decisiones nacionales”'®”. Y por

otra parte, “Estos marginados que participaban de
la democracia a través de las elecciones, no se
sentian comprometidos con el sistema politico,
menos estaban dispuestos a defenderlo. Para ellos
la democracia significaba poco”'®. Dada la confi-
guracién del sistema politico, el Gnico verdadera-

_mente interesado en su subsistencia eran los parti-

dos, los que a su vez tendian a instrumentalizar a
las organizaciones sociales con fines electorales.

La permeabilidad de las organizaciones inter-
medias estarfa dada en particular, en el caso del
sindicalismo, por la debilidad implicita en el alto
grado de dependencia que existia del Estado. La
legislacién laboral se habria encargado permanente-
mente, de poner coto al desarrollo del poder de los
trabajadores: “Hasta el afio 1973, la organizacion
sindical fue siempre controlada por el Estado. No
teniamos independencia para nada. Desde que se
constitufa habfa que elevar una solicitud, el pro-
ceso era vigilado por un inspector del trabajo; la
aprobacién de los estatutos quedaba en manos de
organismos estatales; el manejo de los fondos tam-
bién, etc.”!%®. As{ las grandes conquistas no fueron
producto de la negociacién directa con los empre-
sarios, ‘“sino de decretos leyes dictados por el
ejecutivo, con el concurso del parlamento 17,

La legislacion negaba la posibilidad a la ciuda-
dania de ejercer libremente su capacidad de partici-

197 thidem.

108 Ibidem.

109 pntrevista, op. cit. Pdg. 5.
110 yacia... Ibidem.
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pacién, para la cual obviamente era necesario ma-
nejar cuotas de poder, que en el sindicalismo
estaban coartadas, bdsicamente por las limitaciones
a la organizacién y por las modalidades de negocia-
cién que impedian: a) que ésta escapara al marco
de la empresa y b) que se saliera de los puntos que
la ley especificaba. De esta forma, la apelacién ala
fuerza propia era improcedente porque no existe
un cauce formal para encaminarla, quedando en
definitiva el dnico posible: los partidos, que podfan
modificar uno u otro aspecto de la ley a través del
parlamento. Todo lo anterior ha llevado ala CDT a
declarar: “rechazamos la democracia meramente
formal, en la que el pueblo es llamado cada cierto
tiempo a escoger entre diversos candidatos para el
ejercicio del poder ejecutivo y los cuerpos delibe-
rantes, y después es relegado al olvido hasta la
proxima consulta electoral” 111,

Los partidos politicos, a mis de encontrarse
sobredimensionados e hiperpresentes en el espectro
social en deterioro de expresiones sociales de parti-
cipacién méis auténticas y democriticas, habrian
desarrollado una exagerada interpretacién ideolé-
gica de la realidad chilena, que generd sucesivos
proyectos politicos globales y excluyentes que
lejos de crear las condiciones favorables para con-
sensos de mayoria, estimulé a los sectores politicos
de la vida nacional a mostrar con mayor énfasis sus

111 Nuestra Razén de Ser, Identidad y Proyecto Sindical de

la UDT, Editado UDT, pig. 7.
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diferencias antes que sus coincidencias”!'?. As{ se
habria generado una suerte de escepticismo parti-
dista, al observar una lucha enconada por princi-
pios distantes de toda realidad. Aumentaba esta
sensaci6n el hecho que en reiteradas oportunidades
“los problemas y aspiraciones de las mayorias
encontraron una respuesta demasiado ideologizada
de parte del estamento politico” '3,

Refrendaba el cuadro critico descrito el hecho
que el sistema politico institucional permitiera la
existencia de gobiernos de minorfas, en un d4mbito
donde el consenso era poco corriente y en donde
por el contrario, existieron siempre vencedores y
vencidos, ‘“sin comunicacién, muchas veces dentro
de un esquema maniqueista de buenos y ma-
los” 114, Este tipo de relacionamiento politico pro-
voco de parte de los vencidos “El reiterado abuso
en la utilizacién de los recursos y acciones que son
propios de la democracia, como huelgas politicas,
peticiones exageradas y demagbgicas, discusiones
estériles, etc.” y ello a su vez sirvi6 “.. para
desdibujar la verdadera imagen de nuestra democra-
cia,..”’ 115,

El movimiento sindical no escapb al conjunto
de condiciones vigentes. Su situacién global era
muy insatisfactoria. Por un lado “No existia una
verdadera libertad sindical, sino que por el contra-

112 Informe, op. cit., pdg. s/n. Cap. Causas que contribuye-
ron al trigico fin de la democracia.
Ibidem.
Ibidem.
Ibidem.
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rio, toda la legislacién que regulaba a las organiza-
ciones sindicales tendfa a controlarla en todos sus
aspectos y movimientos”'¢, Seglin la CDT esta
situacién es reflejo del hecho que “... los partidos
politicos sin excepcion han sido temerosos y des-
confiados para impulsar el desarrollo de un movi-
miento sindical verdaderamente fuerte y represen-
tativo”!'”. Dentro de los mismos existia “poca
claridad entre lo que era realmente accién sindical,
propiamente tal, y la sujecién de los dirigentes a la
disciplina partidista en dichas materias. Existia
como central sindical la CUT, organismo en que
pr1maba la accién politica, a causa de su composi-
cién, por encima de la acciébn netamente sindical.
Su sistema de generacién fue siempre el fruto de
acuerdos politicos, al margen de la voluntad de los
trabajadores, y en consecuencia, no democritica.
De ahi que puede sostenerse con propiedad que en
1973 no existia una central auténticamente repre-
sentativa de los sectores sindicales mayorita-
rios”IIB

La capacidad de los trabajadores de hacer
efectiva una participacidn real se encontrd de este
modo coartada y esta carencia desembocd en defi-
nitiva, en que “... el movimiento sindical, expresa-
do a través de las federaciones y la CUT, no tenia
ningin camino propio, fruto de un consenso sobre
los objetivos. De alguna manera, las distintas fuer-
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117 Ibldem Capitulo Marco Sindical.

zas sindicales se amparaban en la conduccién poli-

tica de aquellos partidos a los cuales pertenecian
sus dirigentes. Sin lugar a dudas, la organizacién de
los partidos politicos en Chile era mas fuerte que la
organizacién sindical. Por eso el rol participativo de
los trabajadores era mAis intenso a través de los
canales politicos que sindicales. La CUT era un
buen ejemplo de esa situacién. La falta de Centra-
les Nacionales Sindicales con auténtica representa-
tividad impidi6 la verdadera participacién de los
trabajadores en las grandes decisiones naciona-
168””9-

De la misma manera que la hiperpolitizacién
del cuerpo social habria impedido generar un espa-
cio entre el Estado y el Individuo, lo suficiente-
mente fuerte como para poder constituir una forta-
leza real de defensa de la democracia, las tareas a
futuro consistieron para la CDT en rescatar el valor
de los cuerpos intermedios para llenar ese espacio y
dar un contenido real a la democracia. Nuevamente
el punto de partida de su enfoque radicaba en el
concepto de participacién”. A medida que la hu-
manidad ha ido evolucionando, la democracia re-
presentativa, reducida a la formalidad politica de
gobierno ha necesitado de una superacién. Y esa
superacién no puede ser otra que una cada vez
mayor participacién de los ciudadanos en la con-
ducciéon de la sociedad y el Estado”!?°. Los orga-
nismos encargados de materializarla son los organis-

11 .
9 Ibidem.
120

Nuestra..., op. cit. Pdg. 7.
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mos intermedios: “Entendidos como las organiza-
ciones sociales que surgen en la sociedad, estimula-
dos por una realidad vivencial, existencial, laboral,
gremial o cultural que tiene especificidad propia
por el interés comdin que las anima y define” 2"
Por lo tanto, “hablar de democracia implica para
los trabajadores invocar el derecho a la participa-
cibn por constituir este derecho natural a tomar
parte activa, responsable y solidaria en la vida
ptblica, para contribuir al bien comn”!??,

El principio rector de la participacién de los
organismos intermedios y en particular de los sindi-
catos, lo constituye la autonomia. Y autonomia
s6lo se consigue en la medida que los sindicatos son
capaces de concentrar un cierto grado de poder de
manera independiente de los partidos, del Estado y
los patrones. De ahi que la CDT insiste a los
partidos en que ‘“‘no sigan temiendo al poder de los
trabajadores y que entiendan que deben tener un
poder gravitante en la sociedad respetando campos
de accidén’’'?3. Pues, “ellos (los partidos) son para
acceder al poder, para gobernar. Nosotros no esta-
mos para gobernar, sino para luchar por los dere-
chos de los trabajadores, pero queremos hacerlo en
forma directa, no a través de los partidos”'?¢.
Desarrollar el poder de negociacién de los trabaja-
dores con autonomia significa, concretamente, for-

121 , . .
Boletin Informativo, op. cit. N 8, septiembre 1984,

pag. 6.
122 Boletin, op. cit. NQ 7, agosto 1984, pig. 6.
123 Entrevista Rios..., op. cit. P4g. 6.
124 phidem.
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talecer las posibilidades organizacionales, financie-
ras, culturales, etc., de las organizaciones de traba-
jadores, lo que implica una reestructuracién del
marco legal de desenvolvimiento del sindicalismo,
que le entregue mayores niveles de libertad. El peso
que el Estado tuvo sobre la organizacién sindical
debe ser superado: “Al Estado desde el punto de
vista juridico o institucional le corresponde recono-
cer u oficializar el funcionamiento de los sindica-
tos, pero no su existencia misma, por tratarse de
organismos con especificidad propia y autonomia
funcional...”'*. As{, serfan los propios trabaja-
dores quienes deberfan decidir las formas de orga-
nizaciébn mis apropiadas para la consecucion de sus
objetivos, las que naturalmente privilegiarfan for-
mas superiores de agrupamiento. “Nos parece a
nosotros que para tener fuerza el sindicato debe
estar radicado fuera de la empresa, estructurdndose
la organizacion de los trabajadores por ramas o
4reas de actividad econbmica y abarcando el res-
pectivo universo laboral”’!?¢. Se contarfa de este
modo con sindicatos fuertes y bien financiados,
con decenas de miles de trabajadores. “As{ la orga-
nizacién adquiere un poder nunca visto en la socie-
dad. Se trata de compartir el poder que otros han
tenido” 1?7,

La negociacién colectiva se encontrarfa radica-
da a ese nivel, llevindose a cabo con absoluta
independencia del Estado, como dos partes priva-

125 Nuestra Razén, op. cit. P4g. 13.

126 Hacia..., op. cit. Pdg. 5.
127 Entrevista Rios, op. cit. Pég. 5.
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das que llevan a cabo un contrato que por la simple
voluntad de las partes es legalmente vilido. “Noso-
tros pensamos que el Estado debe intervenir lo
menos posible. Pero para eso deben darsele los
instrumentos a los trabajadores, para que puedan
hacerlo. La negociacién colectiva debe ser amplia.
Que negocia todo lo que las partes'quieren nego-
ciar. No como antes que no se podia negociar lo
que era materia de ley, lo que era materia de
reglamentos o reglamento interno de la empre-
sa”'?, De esta forma es posible ir gestando una
autonomia real del movimiento sindical.

Sin embargo, “La autonomia no se agotaen la
elaboracién de los propios estatutos o en el dere-
cho a invertir los recursos que se obtienen median-
te las cuotas sindicales de sus asociados. La autono-
mia se manifiesta de alguna manera también en la
participacién de los trabajadores en la vida econé-
mica y politica del pafs, a través de sus sindica-
tos”!??, La participacidn, tal cual la concibe la
CDT, va mis alli de la empresa y abarca el conjun-
to de ambitos de la realidad nacional. Ella reconoce
que los sindicatos, especialmente en los grados su-
periores (centrales), “... tienen proyecciones econé-
micas, sociales, politicas y culturales que trascien-
den la esfera especifica de sus miembros...”*%°, El
tema de la participacién politica de los trabajado-
res mediante sus organismos de representacion au-
ténomos invita inmediatamente a reflexionar sobre

128 Ipidem.
129 Hagcia..., op. cit. Pdg. 8.
130 Nuyestra Razén, op. cit. Pdg. 5.

122

las relaciones reciprocas con los partidos. “Las
relaciones del movimiento sindical con el Estado y
los partidos debe darse en un pie de igualdad carac-
terizado por el respeto mutuo. Consideramos que
cada uno debe moverse dentro de lo que constituye
su marco de accion especifico, sin pretender inmis-
cuirse en el del otro”!3!,

Para la CDT abogar por una autonomia de los
partidos no significa que los sindicatos no tengan
una participacidén politica, pues se desprende casi
naturalmente de su calidad de organizaciones socia-
les representativas. La propuesta consiste, por el
contrario, en perfilar una politica en aquellos 4mbi-
tos que le competen (campo demarcado por la
toma de poder o gobierno), que no aparezca como
la extension de la opinidén de uno u otro partido,
sino como una elaboracién genuina de los trabaja-
dores, enriqueciendo de este modo al espectro poli-
tico con alternativas propias de los organismos in-
termedios. Para lograrlo es necesario que las organi-
zaciones sean efectivamente auténomas de los par-
tidos, sin negar por eso el derecho de los dirigentes
a participar en los mismos. “Lo que si queremos es
que ese dirigente separe en forma tajante su actua-
cibn personal (politica) de la que asume como
dirigente sindical. Que en ningin momento preten-
da convertir la organizacién de los trabajadores en
una mera extensién del partido al cual ese dirigente
pertenece”’ 32, Para esto el dirigente debe ser respe-

131 Hacia..., op. cit. Pdg. 9.
132 bidem. Pdg. 10.
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tuoso de las diversas entidades y de los diversos
campos en que una y otra funcién, la politicay la
propiamente sindical, transcurren.

La relacién entre sociedad y sindicato es cons-
tante y maltiple. Para llevarla adelante con éxito
“las acciones del movimiento sindical no pueden
ser simplemente reactivas y/o respuesta a determi-
nados estimulos del medio social, o situaciones
HISTORICO/POLITICAS, sino que ellas deben res-
ponder a un proyecto sindical que defina a dicho
movimiento o la respectiva organizacién. Al hablar
de proyecto sindical, queremos indicar que toda
organizacién de los trabajadores cuenta con orien-
taciones valérico—ideolégicas que definen su iden-
tidad y en base a las cuales se implementan las
acciones, se definen las metas a alcanzar en los
diferentes d4mbitos y se determina su funcién den-
tro de la sociedad”!**. En resumen, la Central
sindical posee por naturaleza una definicién ideol6-
gica, sin la cual, su accionar seria meramente reacti-
vo y coyuntural.

En la participacién, eje principal de la democra-
tizacién real, estd implicita la definicién ideolégica
de los trabajadores. “El factor valérico—ideolégico,
a nuestro juicio, estd presente en todo sindicato, en
razbn de su naturaleza social, de donde se derivan
diferentes visiones sindicales””'**. De las ideas an-
teriormente expresadas se desprende la voluntad de
la CDT de proponer a futuro un esquema de orga-

133 Nuestra Razén, op. cit. P4g. 1.
134 fhidem. Pég. 4.
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nizacién al mundo sindical, en el cual coexistan
varias centrales sindicales.

“Apoyandonos en la experiencia que hemos
acumulado en Chile y en nuestra conviccién de que
toda organizacién de nivel superior (Central) debe
estar comprometida con una determinada idea de
sociedad, ya que sélo as{ podra ejercer el derecho
que tienen los trabajadores a la participacién, cree-
mos que el pluralismo es indispensable y que debe
quedar asegurado, a toda costa, en el futuro esque-
ma laboral que se establezca en la democracia” 3.
La posibilidad de que el movimiento sindical cons-
tituya un pilar consistente de la futura democracia
pasa por constituirse en un ente autébnomo del
Estado y los partidos, ordenado de acuerdo a las
proposiciones de sociedad que se den en su inte-
rior, de modo que éstas se puedan transformar en
un aporte politico de desenvolvimiento social. Las
definiciones ideoldgicas estdn por sobre las defini-
ciones partidarias y en definitiva se enmarcan den-
tro de las grandes opciones de sociedad.

¢Cudles son las deficiones que adopta la misma
CDT? “La CDT proclama su irrestricta adhesion al
sistema democritico, representativo y pluralista,
regido por el principio de la soberania popular. La
democracia representa el marco socio politico don-
de de manera 6ptima se pueden llevar a cabo la
existencia y acciones sindicales, tanto a nivel de
empresa o centros de trabajo, como en el dmbito
de la sociedad en general”'?*¢. La adhesién a la

135 Yacia..., op. cit. Pdg. 14,
136 Nuestra Razén, op. cit. P4g. 3.
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“democracia sin apellidos” lleva consecuen-
cialmente a la CDT a declarar: “Ni los sistemas
individualistas—capitalista ni los colectivistas—
marxistas de gobierno permiten el integral desarro-
llo del movimiento sindical, de acuerdo a los fines
naturales que le son propios”!3?.

Aparte del conjunto de definiciones que estdn
implicitas en todo el bagaje conceptual de la CDT,
es interesante agregar su posicién respecto al tema
de la lucha de clases, adoptado por el marxismo.
“Respecto a las diferencias de intereses entre las
diferentes organizaciones y grupos sociales, hay
que considerar que as{ como la armonia constante,
y total de intereses es un hecho bastante utbpico,
la existencia de un antagonismo absoluto e insalva-
ble entre capital y trabajo tampoco puede ser soste-
nida seriamente”'®® . Por lo tanto, “Todo proceso
democritico debe preocuparse, por sobre todo, de
la regulacién y encauzamiento de los conflictos del
trabajo y no de su supresiéon”'*® . Es decir, institu-
cionalizacién del conflicto. Desde esa perspectiva,
para la CDT “no hay propiamente ‘una clase traba-
jadora’ que, por principio, estarfa en contradiccién
con otros grupos laborales, sino una mancomu-
nidad de grupos laborales de base, de constitucién
plural en cuanto a sus especialidades y oficios”'%°.
En el lado opuesto, el capital, “tiene derecho a

137" ibidem. Pég. 4.
138 Ihidem. Pig. 11.
139 1hidem.

140 1hidem. Pig. 12.
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percibir intereses o utilidades, pero no a ejercer
poder social, cultural o politico, pues este poder
corresponde al pueblo, como conglomerado de per-
sonas naturales, quien lo delegar4 a las autoridades
que elija”*'. Al mismo tiempo declara que el
Estado es responsable de velar por que se respete el
derecho a un trabajo digno y a su justa remune-
racién, as{ como a su estabilidad.

Las proposiciones ideolégicas de la CDT en lo
social y sindical conforman en su totalidad, un
discurso que le permite proyectar a futuro, una
nueva opcidn de sindicalismo. “Tengo la idea que
la organizacién sindical del mafiana no va a tener
un caricter tan ‘de choque’, como ha sido lo tradi-
cional en nuestro pafs, ni de defensa casi desespe-
rada de las conquistas adquiridas, que ha sido lo
caracteristico en los Gltimos afios”!42 .

El discurso ideolégico de la CDT resulta perfec-
tamente opuesto al de la tradicién sindical. No
partiendo de la necesidad de la transformacién del
sistema capitalista por otro mejor, los caminos se
bifurcan irremediablemente. El esquema logico de
la CDT busca la mejor integracién posible de los
intereses de los trabajadores en el sistema capitalis-
ta, optando, como es logico, por no mediatizar su
representacion social, via partidos, sino que fortale-
ciendo su propia organizacién de modo de hacerla
competitiva en la lucha de poderes del sistema.

141" Ihidem.
142 Hacia..., op. cit. Pdg. 5.
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Formalmente la CDT imagina una sociedad
donde los partidos ocupen un espacio especifico y
formalizado, cual es gobernar (aquellos d4mbitos
que la ley determina), separando radicalmente el
desempefio que éstos o sus militantes puedan reali-
zar alli, del que tengan en actividades o espacios
que son independientes de las funciones de gobier-
no de la sociedad, estatal, municipal u otros. Eso
significa suponer una delimitacién precisa de mar-
genes de influencia, que habida la experiencia de
sociedades como la norteamericana, no son dificul-
tosos de suponer, pero quizds mis de lograr. Den-
tro de la sociedad, los trabajadores representan un
conglomerado relativamente homogéneo en cuanto
a intereses, lo que los transforma en un potencial
organizativo, distinto de los partidos, por la fun-
ciébn social que desempefian. De esta diferencia se
desprende la necesaria autonomia de unos y otros.
Y no una negacibn para que el sindicalista participe
en la cosa piblica, sino a la mantencién de las
debidas distancias entre dos cosas concebidas como
bésicamente distintas, pues el tema principal de las
organizaciones sindicales, son los trabajadores, en
tanto que el de los partidos es el gobierno. La
autonomia sindical crea el aliciente para su consti-
tucidén y posterior fortalecimiento, como un poder
dentro de la sociedad, al generarse como un espacio
nuevo, independiente de los existentes. La diversifi-
cacién del poder social en manos de la sociedad
civil constituye la clave; los partidos no pueden
tenerlo todo.

Esta visiébn autonémica del sindicalismo con-
trasta severamente con la visidon reduccionista del

128

discurso socialista—marxista obrero tradicional. En

él, partido y sindicato constituyen dos organizacio-

nes con un mismo fin: la superacién del capitalis-

mo. Los intereses de unos y otros resultan del todo

indivisibles. Sostener que por lo tanto el dirigente

mantenga distancia en su sindicato, de las opciones

politicas de su partido, resulta tan absurdo como

querer tener un huevo sin clara. El partido no estd
hecho para gobernar, en el sentido estricto de con-

tener una proposicion formal de gobierno para la

nacién, en sus distintos 4mbitos, sino para subvertir

el orden social. La subversién debe hacerse carne

en todo el tejido social y éste debe ponerse a

disposicién del fin dltimo. Desde esta perspectiva
caracterizd a la conduccién sindical tradicional una
incapacidad para buscar mecanismos de insercion
agresiva de los trabajadores en el sistema, intentan-
do ocupar espacios de poder legitimados por la
legalidad, limitdndose su accionar a la expresion
politica de presién, o bien a un economicismo a
nivel de empresa.

El dilema quela presencia y el discurso de la
CDT plantea a la Unidad Sindical es, desde la
bptica del enfoque sindicalista tradicional, comple-
jo. Para €, la unidad se entiende exclusivamente en
el sentido de la unicidad. Sin embargo, para la CDT
el problema estd tedricamente resuelto: la unidad
de accién. La confluencia de dos instituciones simi-
lares, pero no iguales, en acciones coyunturales.
Para uno y otro las posiciones en torno a la unidad
se vinculan estrechamente con sus propias configu-
raciones. La necesidad de proveerse de un poderoso
escudo ideolégico tiende a uniformar a la CDT y su
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discurso sindical —que favorece la inclusién priva-
tivista y auténoma del sindicalismo en el sistema
capitalista, acentuando la necesidad de una organi-
zacibén sindical eficiente, estandarizada, competiti-
va y técnica, es decir homogénea— refuerza esta
tendencia. Por el contrario, el sindicalismo tradicio-
nal que se imagina la sociedad no como un conjun-
to de entidades privadas, sino por el contrario,
como una congregacién politica donde los resulta-
dos son en primer lugar producto de la negocia-
cién, fuerza y presion, antes que del desarrollo de
una capacidad productiva o técnica, tiende mis a la
interaccién. Planteada asf la situacién, la unidad se
transforma en un objeto inasible si se la quiere
manejar en los términos en que siempre se hizo. Es
preciso profundizar en lo que ella realmente signifi-
ca, comenzando por desentrafiar el sentido miste-
rioso de la “Unidad Orginica” como fuerza, o
como la mejor fuerza con que puede contar el
movimiento sindical. Al respecto, cabe sefialar que
existen ciertas fuerzas que bajo algunas condiciones
son absolutamente imposibles de usar, por mas
poderosas que a primera vista parezcan. Por ejem-
plo la de las armas, politicamente puede ser 4til
para algunos alentar a poseer presencia armada en
la creencia de que por si sola les conferira un poder
en el manejo de la cosa piblica, sin embargo, el
marco sobre el cual se desarrolla el sistema politico
no siempre legitima a simple vista el poder de las
armas y quienes las poseen no logran a pesar de sus
esfuerzos, cambiar las cosas. Un caso reciente pue-
de ilustrarlo. Nos referimos al golpe de Estado
intentado el 23 de Febrero de 1981 en Espaiia por
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Tejero. Este se demostrd gracias a la vocacién de-
mocritica del Rey, en un estado monarquico—
constitucional, como absolutamente ineficiente.
Igual de ineficiente lo seria en paises como Francia
o Estados Unidos y muchos otros. La cuestién pasa
para el sindicalismo por preguntarse en qué marco
socio—politico, no sélo para él, sino para el conjun-
to de la sociedad, espera que se resuelvan los con-
flictos, para saber cual es la fuerza que en ese
marco resulta la més apropiada. La idea de la
fuerza de la unidad orgénica como la dnica efecti-
va, transhuma una visibn fundamentalista, de los
cimientos, de la reduccién de la sociedad a sus
causas Gltimas, donde el mis variado espectro so-
cial termina encasillado en grandes conceptos abs-
tractos, de la oposicién de grandes bloques y de un
destino definido en base a ellos. En definitiva tras-
ciende a ella la percepciéon de un conflicto irreme-
diable de clases antagbnicamente opuestas, donde
lo finico que resta a cada una es prepararse para el
momento en que habri de producirse el choque
inevitable. La idea de la unidad orgénica como la
tnica fuerza total del sindicalismo no piensa en la
conciliacién, en el acuerdo politico, en la posi-
bilidad de que no siempre todos los empresarios
estén opuestos a todos los obreros y en la posibili-
dad de establecer alianzas con sectores politicos de
uno y otro lado, a objeto de impulsar cambios en
conjunto, como sucede en la realidad cotidiana de
la democracia. Esa idea no piensa por lo tanto que
los propios obreros se puedan unir para luchar
juntos sino estdn amarrados por lazos orgénicos
estrechos (Existe para ella todo o nada, o la clase
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convencida de su misién histérica o un abismo
insalvable entre unos y otros trabajadores, sin per-
catarse que quienes crean ese abismo son los mis-
mos que razonan en términos tan inflexibles). Es
preciso, en este sentido, pasar la barrera de la
imaginacion, para llegar a la realidad diaria que es
la que determina el devenir de los propios trabaja-
dores.

Por otra parte, el discurso de la CDT muestra
algunas coincidencias con el que en el pasado sus-
tentaran organizaciones opuestas al sindicalismo
tradicional. Pero, no es posible sostener que éste
constituya una continuacién de aquél. Las condi-
ciones histéricas en que uno y otro han sido elabo-
rados, han marcado claras diferencias, en cuanto a
la consistencia del mismo. El discurso sustentado
por organizaciones similes en el pasado, est4 dirigi-
do fundamentalmente a deteriorar la imagen de la
CUT. Estd mis directamente ligado a una pelea
inmediata que al estudio de una proyeccién seria y
real de un sindicalismo distinto. Incluso el tra-
tamiento critico de la CUT estd desprovisto de
todo nivel analitico, para caer ripidamente en la
descalificacion ficil y grotesca. La necesidad era
entonces otra. Hoy, el discurso critico de la CDT
hacia la CUT es notablemente mis frio y no podria
ser de otro modo, pues la separa de ella un lapso
histérico y una realidad distinta. La animosidad no
alcanza a enturbiar el anilisis, y el tema no es,
como antes, el punto principal ni el mas importan-
te. Obligado a partir de cero, el sindicalismo se ha
visto forzado a realizar una reflexién mucho mas
ambiciosa, poniendo miras especialmente en el fu-
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turo, en la capacidad de hacer y conquistar, una
vez que esta posibilidad se hizo cierta.

Enfrentados a una prictica muy adversa, las
propuestas mas serias del sindicalismo anti—CUT
en el pasado resultaban en exceso etéreas y vagas,
demasiado ideolégicas y ajenas a todo contexto. En
esta medida no alcanzaban a tener proyecciones
concretas que les dieran credibilidad. Hoy la situa-
cién es radicalmente distinta. Propuestas como la
de la Autonomia legal que deben lograr los trabaja-
dores del Estado parece mas factible y es posible
pensar en negociaciones concretas entre el sindica}-
lismo y el espectro politico, a fin de hacerlas reali-
dad en el marco de una transici6bn democratica. Del
mismo modo la exigencia de autonomia financiera,
de la posibilidad de crear bancos y organismos
previsionales de trabajadores, que reclama la CDT,
no parece muy alejada de la realidad. Es decir, si
existen ciertos lazos ideolégicos comunes como la
critica a un pasado sindical hiperpolitizado y un
proyecto sindical basado en la autonomia dfe las
organizaciones sindicales del Estado y los partu.ios,
no hay una relaciéon de continuidad, los énfasis y
tonos son distintos, la factibilidad y credibilidad
también, en resumen, es otro.

El proyecto ideolégico CDT cumple una fun-
ci6n radicalmente distinta al que cumplieron los
discursos disidentes en el pasado, porque justamen-
te éste no es un discurso marginalista sino, por el
contrario, protagonista. El discurso CDT tiene co-
mo deber no torpedear una base sindical construi-
da, sino que servir de pilar para construir una.
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Tiene un signo positivo y no se enfrenta a un
enemigo sino a un rival.

En este sentido el discurso de la CDT debe ser
juzgado, en primer lugar, no por su viabilidad inme-
diata, sino por su capacidad de ofrecer una alterna-
tiva ideolégica efectiva para el desarrollo del sindi-
calismo, por su capacidad de ofrecer una posibili-
dad sindical creible, que permita construir sindica-
lismo por largo tiempo.

La funcibén principal de la CDT es demostrar,
con elementos que lo hagan creible, que los
trabajadores pueden y deben encontrar un camino
de superacién colectiva y personal dentro del siste-
ma capitalista, refutando las tesis clsicas que pre-
dominaron en el bagaje ideolégico del sindicalismo
tradicional. La situacién politica y social provoca-
da por el régimen militar ha facilitado, por el grado
de destruccidén a que ha conducido el andamiaje
institucional del pafs, que sea totalmente factible
discutir hoy con la legitimidad la legalidad —en el
méis amplio sentido del término— que habri de
regir el tipo de inclusiéon del sindicalismo en el
sistema politico. En ese marco las propuestas de
renovacién que impulsa la CDT transmiten, a dife-
rencia de los casos anteriores, la fuerza de una
urgencia histérica insoslayable, legitimada por la
generalizada sensacién de crisis que impera en to-
dos los 4mbitos del quehacer nacional. La posibili-
dad de proponer, es hoy totalmente distinta a la
que existi6 en el pasado porque las condiciones
histéricas exigen reconstruir con urgencia una so-
ciedad desarticulada. No se trata simplemente de
proyectar planes a futuro, sino de definirlos ahora
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en sus detalles. Y ese factor determina la diferen-
cia.

El discurso de la CDT responde en términos
globales a los pardmetros antes descritos. Es posible

a partir de él y de la realizacién de una politica
coherente consigo misma, ganarse un espacio en el
mundo sindical, pues es capaz de dar respuestas
consistentes a las preguntas que cualquiera se plan-
tea antes o mientras se compromete en una empre-
sa individual o colectiva, a fin de tener la certeza de
que en ninglin momento ella es producto tnica-
mente de la imaginacion ocurrente de otro indivi-
duo, sino que de alguna manera las ideas estin
enraizadas en ese material que nutre secretamente
todas las vidas, que es la realidad.

3.3. Aspectos Organicos

Las afirmaciones en torno a la transformacién
mas o menos definitiva del cuadro sindical histéri-
co tienen, en primer lugar, una expresién material
concreta. Y dicha expresion, es decir, la presencia
especifica de la CDT en el 4mbito sindical, adquie-
re especial relevancia contrastada no con aquellos
sectores sindicales opuestos a ella, pues esa sola
contraposicién confirmaria la tesis que sostenemos
sino contrastada en primer lugar con los esfuerzos
anteriores, por desarrollar una vertiente sindical
distante de la histérica.

Las Organizaciones Pertenecientes a la CDT.

La CDT cuenta con un contingente sindical
significativo, cuantitativa y cualitativamente in-
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comparable con aquel que poseyeron organizacio-
nes con postulados similares en el pasado.

Al momento de la realizacién del congreso
constitutivo, la CDT contaba con 22 organiza-
ciones afiliadas, entre confederaciones, federatio-
nes y sindicatos nacionales. Con posterioridad al
congreso se integraron cuatro organizaciones mas.
De acuerdo a un altimo balance en diciembre de
1985, la Central se conforma de 27 organizaciones

del tipo descrito, distribuidas de la siguiente mane-
143
ral4d;

Confederaciones:

Confederacion Mar{tima de Chile

Confederacién de Trabajadores Agricolas “El
Triunfo Campesino”

Confederacién Nacional de Sindicatos de Tra-
bajadores del Plstico.

Confederacién Nacional de Sindicatos de Tra-
bajadores Agricolas “Libertad”

Confederacién Nacional de Sindicatos de Tra-
bajadores Electrometaliirgicos, Automotrices, Mi-
neros y Ramos Similares.

Confederacién Nacional de Trabajadores del
Transporte Terrestre.

Confederacién Nacional de Taxis Colectivos y
Afines.

Federaciones: .

Federacién Industrial Ferroviaria de Chile.

143 patos proporcionados por la CDT.
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Federacién Nacional de Sindicatos de Trabaja-
dores de Ferrocarriles del Estado.

Federacién Provincial de Sindicatos de Trabaja-
dores Agricolas “Sargento Candelaria”

Federacién de Trabajadores de la Compaiifa
Manufacturera de Papeles y Cartones.

Federacién Nacional de Choferes de la Lo-
comocién Colectiva Particular.

Federacién Nacional de Empleados de Bahia.

Federacién Nacional de Sindicatos de Trabaja-
dores Metalargicos y Automotrices.

Federacién Nacional de la Pintura.

Federacién de Trabajadores de Empresas, In-
terempresas e Independientes Regién Metropolita-

na.

Sindicatos Nacionales:

Agrupacién Nacional de Empleados Fiscales
(ANEF).

Asociaci6n Postal Telegrafica de Chile.

Sindicato Nacional de Trabajadores de Buses
Interprovinciales.

Sindicato Nacional de Trabajadores de la AFP
Invierta.
Sindicato Nacional de Trabajadores de “Prose-
r”
& Sindicato Nacional de Trabajadores de la Em-
presa Télex—Chile.

Sindicato Nacional de Trabajadores de Correos
de Chile.

Sindicato Nacional de Trabajadores de la AFP

Planvital.
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Sindicato Nacional de Empleados de Agencias
Aduaneras.

La afiliacién es un tema importante para la
Organizacion Sindical. Sobre este punto en particu-
lar, existe un trabajo titulado “Afiliacién y Repre-

sentatividad del Movimiento Sindical bajo el Régi-

men Militar: 1973-1984”, cuyo autor es Patricio
Frias. El trabajo que intenta formular un cuadro de
afiliacién sindical de los distintos grupos sindicales,
enfatiza reiteradamente las dificultades que actual-
mente subsisten para cuantificar la mencionada afi-
liacién. Los datos definitivos que el autor consigna,
connotadas las advertencias del caso que bisica-
mente tienen relacién con la fidelidad de los mis-
mos, son una herramienta Gtil para avanzar en el
tema especifico que el autor se propone, pero de
cuidadosa utilizacién como cifras absolutas. Ha-
ciendo hincapié en lo anterior reproducimos el
siguiente cuadro del mencionado trabajo:

Afiliacién Real de los Grupos Sindicales!'**
%

CTC 19.668 . 4.2
FOT 12.091 2,6
CEPCH 31.700 6,8
CNS 119.561 25,8
CDT 250.165 54,0
Bancarios 12.000 2,6

144 e ‘ ey
Patricio Frias, Afiliacién y Representatividad del Movi-

miento Sindical bajo el Régimen Militar: 1973 - 1984, CED, San-
tiago, 1985, pig. 97.

138

Petrdleo 3.000 0,6

MSU 15.000 3,2

TOTAL 463.185 100,0

Estas cifras presentan, para el caso que nos
interesa, una distorsién que es relevante. La CDT,
con 250 mil afiliados, aparece como la organiza-
cibn més fuerte dentro de los grupos sindicales.
Pero, como lo sefiala el autor, las bases de calculo
para la CDT y el resto son, lamentablemente, dis-
tintas. El autor, a objeto de llegar a cifras mas
objetivas, castigd, de acuerdo a ciertos criterios las
diversas cifras que los grupos daban de su afilia-
cién, para luego proceder a reprocesarlas con las
mismas organizaciones. De all{ salieron las cifras
definitivas. En el caso de la CDT este proceso no se
llevé a cabo y la cifra aparece abultada en relacién
a la del resto, lo que dificulta la posibilidad de
establecer comparaciones objetivas. Las cifras ini-
ciales aportadas por las organizaciones representan,
seglin Frias, lo que ellas consideran su 4mbito mas
global de influencia, mis que la afiliacién en térmi-
nos precisos. En un primer informe de trabajo
Frias habia llevado la cifra de 250 mil de la CDT,
con el procedimiento antes descrito, a aproximada-
mente 120 mil**®. Es decir a un nivel similar al de
la Coordinadora Nacional Sindical (CNS). En una
entrevista personal con un miembro del Consejo
Ejecutivo de la CDT hemos logrado precisar una
cifra que estarfa también cercana a la sostenida por

145  Conversacién con el Investigador.
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Frias, de 120 mil'*¢. Por otra parte, la CDT estd
finalizando un proceso de elecciones regionales que
le va a dar una idea precisa de sus afiliados, pues el
proceso eleccionario se lleva a cabo rigurosamente,
incluso en ocasiones bajo inspeccién notarial.

Estos son los datos que se cuentan para una
evaluacién numérica de la afiliacién sindical. Cier-
tamente la calidad de los mismos es relativa, difi-
cultando llegar a conclusiones objetivas. El proble-
ma de niimero de afiliados representa una cuestién
importante, pues estd en directa relacién con la
representatividad de los grupos sindicales y su legi-
timidad. Pero generalmente se tiende a realizar el
proceso de anilisis inverso al de la realidad. Se
parte de la afiliacién para llegar a la legitimidad,
cuando el sustrato real es la ligitimidad de un
trabajo y un proyecto sindical; él es el que aglutina
y que redunda en nimero de afiliados, es decir la
legitimidad es el punto de partida de los ntimeros.
Cierto es que estos tltimos le dan tangibilidad ala
legitimidad, cual pundorosa cualidad que no osa
mostrarse desnuda, sino cubierta de ropas que le
son ajenas; pero eso no logra invertir el asunto.

A partir de lo anterior es que optamos por
dejar establecidas las cuentas numéricas mis deta-
lladas que se conocen, sin adentrarnos en juicios
definitivos al respecto. Sin embargo, creemos que
este trabajo ha venido demostrando justamente que
la diferencia de la CDT con sus predecesoras consis-

146 Conversacién con dirigente de la CDT.
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te en la legitimidad que posee, legitimidad que se
refleja también en afiliaciones, sobre la cual seria
liviano hacer afirmaciones categéricas dada la rela-

tividad de las cifras.
No obstante lo anterior, es posible sefialar que

el solo hecho que la CDT tome parte importante en
el debate acerca de la afiliacién sindical a la par de
organizaciones como la Coordinadora Nacional Sin-
dical, demuestra que —mds all4 de la relatividad de
las cifras— ella posee una expresién numérica de
afiliacién significativa, que no es posible precisar
(por el momento) como no lo es tampoco para el
resto del sindicalismo. Desde esta optica la CDT ha
roto todos los niveles de afiliacién de la corriente
sindical clasista. Méds a@in, la sola posibilidad de
realizar un escrutinio medianamente serio, de su
posible afiliacién, la distingue de ejemplos anterio-
res, los cuales no sblo mostraban baja afiliacién,
sino se fundaban en organizaciones de dudosa exis-
tencia!4?.

Las organizaciones afiliadas a la CDT represen-
tan un sector cualitativamente importante del mun-
do sindical. Todas ellas realizan una actividad sindi-
cal real y cuentan con bases legitimas y directivas
legitimamente constituidas. Se cuentan en su seno
organizaciones de antigua constitucién y larga tra-
dicién en el movimiento sindical, como la ANEF,
COMACH, TRIUNFO CAMPESINO, APTCH,
CONSFETEMA y otras, que en conjunto permiten

147 natosdel trabajo mencionado.
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que la.Central tenga representados en su seno, de
manera significativa, a campesinos, empleados pi-
blicos, obreros industriales metaltrgicos, del plasti-
co, ferroviarios, de la pintura, y de la papelera,
sectores marftimos y portuarios, trabajadores del
transporte, del sector financiero, de correos y telé-
grafos, etc.

El mundo representado por la CDT no sélo
supera enormemente a los intentos pasados, sino
que ademis muestra un considerable grado de uni-
versalidad en los tipos de profesiones y oficios que
representa, lo que le confiere, a su vez, el rango de
Central Sindical.

El respaldo politico que significa contar con
una base sindical seria, le ha conferido a la CDT
una permanente presencia en el idmbito politico
sindical nacional. Desde la aparicién del Grupo de
los Diez en adelante la organizacién se ha visto
legitimada por el reconocimiento implicito de prac-
ticamente todos los sectores de la vida nacional.
Esta situacién marca una diferencia notable con el
pasado, cuando las organizaciones opuestas a la
CUT no formaban parte de la politica nacional.
Hoy la situacién es radicalmente distinta. La CDT
se halla politicamente legitimada, en primer lugar,
en el campo sindical, donde le ha cabido una actua-
cién politica relevante, a la par de las organiza-
ciones mas tradicionales del sindicalismo. La iglesia
y los partidos, los medios de difusién y los gobier-
nos extranjeros, las organizaciones internacionales
y las diversas organizaciones gremiales del pais ven
en lo CDT un referente sindical que hay que tener
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presente y con el que se establecen relaciones de
diverso tipo.

Los antecedentes biogréficos de los dirigentes
de la Central representan un aval que las organiza-
ciones similares en el pasado no tuvieron. Ninguno
se encuentra desligitimado frente a las organizacio-
nes sindicales, incluso frente a aquéllas con las que
no concuerdan, manteniéndose las criticas en el
4mbito de las obvias diferencias politicas. Por el
contrario, la CDT cuenta para si con la imagen de
un connotado sindicalista: Tucapel Jiménez Alfaro.

Mis all4 de una cuantificacién precisa de datos,
que naturalmente sigue siendo necesaria, es posible
sefialar que la situacién de la Central es radical-
mente distinta a la de sus similares ideolégicos del
pasado, y que se encuentra cuantitativamente entre
las organizaciones sindicales més representativas del
pais.

‘ Institucionalidad Organica de la CDT

La CDT tiene su organismo miximo en el Con-
greso Nacional, que se realiza cada cuatro afios.
Este designa los integrantes del Consejo Directivo
Nacional, compuesto por la Directiva Ejecutiva Na-
cional y de los Consejeros Nacionales. El organismo
siguiente es el Consejo Directivo Nacional Amplia-
do, que estd constituido por el Consejo Directivo
Nacional, més los presidentes de los Consejos Re-
gionales Provinciales'®.

148 Reglamento General Estatuario de la CDT. Editado CDT.
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El Consejo Directivo Nacional refleja la compo-
sicién sindical de la Central y en él estd incluida la
mayorfa de las organizaciones nacionales que perte-
necen a ella, sean confederaciones, federaciones o
sindicatos nacionales.

A nivel nacional existen también los departa-
mentos de accibn, poblacional, juvenil, de capacita-
cién, etc., los que regionalmente también pueden
existir. Ademds, estin contemplados en los regla-
mentos estatutarios los departamentos técnicos,
que son Organos de apoyo a la directiva ejecutiva
nacional.

En el corto lapso de su existencia, la UDT—
CDT ha desplegado un intenso trabajo orgénico,
particularmente fuerte a partir de fines de 1983.

Para entregar una idea de la actividad llevada a
cabo en este plano desarrollamos el siguiente cro-
nograma:

Proceso de Formacién de los
Consejos Regionales y Provinciales'*?

Enero de 1984: Se contaba con consejos regionales
y provinciales en Santiago y Concepcidn.
Mayo de 1984: Se crearon los siguientes nuevos
COREP:
— Arica
— Antofagasta
— Valparaiso
— Temuco
— Valdivia

149 patos proporcionados por la CDT y por la lectura del

Boletin Informativo.
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Julio/agosto de 1984:

— Osorno

Septiembre de 1984:
— Iquique

Mayo de 1985:

— Curicb
— Talca
— Puerto Montt

Diciembre de 1985:
— Rancagua
— Chillan

TOTAL: 14 consejos regionales

Diciembre de 1985: Estaban en formacién los si-
guientes consejos regionales y provinciales:

— Tocopilla — San Antonio
— Los Angeles — Coyhaique
— Punta Arenas — San Carlos
— Castro — Los Andes

Con esta estructura la CDT tiene cubierto prac-
ticamente en su totalidad el territorio nacional. A
fines de diciembre se estaba finalizando el proceso
de eleccién de las directivas de los consejos forma-
dos, mediante un proceso estrictamente formaliza-
do, a través del cual los sindicatos afiliados a la
CDT reafirmaron uno a uno, en votaciones inter-
nas, su decisién de pertenecer a la Central Sindical
Democritica y autorizaron por poder la participa-
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cién de sus delegados en los congresos regionales,

La estrategia de formaci6n de consejos regiona-
les seguida por la CDT ha estado i{ntimamente
ligada a la realizacién de cursos de capacitacién
sindical a través de todo el pais.

La importancia asignada por la CDT a la forma-
cién sindical deriva, seglin vimos, de la necesidad
de desarrollar un claro perfil ideolégico en sus
afiliados, a fin de sostener con éxito el enfrenta-
miento con la tradicién cultural sindical. Este inte-
rés ligado al anteriormente mencionado ha implica-
do la realizacién de una gran cantidad de cursos y
seminarios en un corto lapso.

El afio 1984 el programa central de capacita-
cién de la CDT abarcé a 3.200 dirigentes sindicales
a lo largo de todo el pafs. Ademas, se realizaron
seminarios especiales para los dirigentes nacionales
de todo el pais, para pobladores, etc.'5?.

El afio 1985 la actividad de formacién se reali-
z6 con la colaboracién del IADSL (Instituto Ame-
ricano para el Desarrollo del Sindicalismo Libre), el
DECUP (Fundacién para el Desarrollo de la Cultu-
ra Popular) y el ILADES (Instituto Latinoamerica-
no de Doctrinas y Estudios Sociales). La labor con
el IADSL “... se orientd a la realizacién de semina-
rios de promocibn, estructuracién de organismos
territoriales-y adoctrinamiento sindical en las tesis
de la CDT”'$*, Se realizaron de acuerdo a ello 21

150 Boletines informativos, afio 1984.
7" Informe del Departamento de Capacitacién al Comité
Ejecutivo de la CDT.
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seminarios a lo largo del pafs, capacitindose a 908
dirigentes de 383 organizaciones de base.

Con el DECUP se llevd a cabo un proyecto de
capacitacién de cuadros territoriales de acuerdo a
las necesidades de formaci6n, detectadas y ordena-
das por las organizaciones territoriales. Se realiza-
ron 31 seminarios, capacitindose a 1.466 dirigentes
a lo largo del pais.

Por @ltimo, con ILADES se firmé un proyecto
para una linea de trabajo formativo en materias
doctrinarias de caricter humanista y de métodosy
técnicas de organizacién, que permita preparar po-
tenciales actividades y organizadores sindicales'*?.
La actividad incluy6 21 seminarios con un total de
622 participantes a lo largo del pais.

Las labores de capacitacién se realizan de
acuerdo a un plan nacional preestablecido, pudien-
do las filiales por su cuenta, organizar cursos inde-
pendientemente de la sede central. Las temiticas
tratadas en los cursos no distan de las que normal-
mente estin presentes en los cursos de capacitacién
del resto de organizaciones sindicales del pais. Se
pueden, eso si, sefialar algunos temas en que se
hace mayor énfasis. Primero, lo que hace a la
identidad de la CDT como propuesta sindical. En
segundo lugar, ocupa un espacio importante un
tema poco tratado normalmente con tal amplitud;
la seguridad social en la perspectiva de un modelo
alternativo. Y por @ltimo, el estudio de polftica
internacional, con especial orientacién hacia la po-
litica sindical internacional y sus organismos.

152 Ibidem.
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Otro aspecto singular lo constituye el esfuerzo
realizado por la capacitacién, para dar seminarios a
dirigentes nacionales, los que teniendo duracién de
dos a tres dfas, cuentan con la participacién de
cientistas sociales y politicos que dan charlas y
dialogan con los dirigentes nacionales de la Central.

El proceso de estructuracién orginico a través
del territorio nacional y el de formacién han conso-
lidado la presencia nacional dela CDT. Dificilmente
existe otra organizacién sindical que cuente con tal
estructura actualmente.

El esfuerzo orgénico desplegado responde de
alguna manera, a la necesidad de consolidar una
base material seria para el futuro, sin la cual las
politicas sindicales de la CDT quedarfan reducidas
a una clpula sin mayor representatividad. El fené-
meno de constitucidén nacional confirma la volun-
tad politica que anima a la central; sin embargo, él
es ain de una reciente data, lo que impide mayores
reflexiones al respecto. Esta tarea de constitucién y
capacitacion ha estado acompafiada de una presen-
cia permanente de los dirigentes nacionales, espe-
cialmente de la Directiva Ejecutiva Nacional, la
cual permanentemente est viajando a lo largo del
pafs y estableciendo contacto con las bases de su
organizacion.

Unida a la labor de consolidacién orgénica de la
Central, se halla la labor de informacién que de-
sempeifia la publicacién mensual del “Boletin Infor-
mativo”, cuyo primer niimero data de enero del
afio 1984. La revisioén del mismo es de utilidad para
comprobar el énfasis que pone la CDT en su activi-
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dad. En él se pone de manifiesto la prioridad de la
CDT por las labores de difusién, capacitacién y
fortalecimiento orgénico, asi como la de perﬁ}ar
permanentemente una visién propia de los hechos
politicos. A través de las reuniones y entrevistas es
posible consignar el amplio campo de relaciona-
miento politico y social que mantiene la CDT,
tanto en el pafs como en el extranjero.

3.4. Las Relaciones Internacionales de la CDT.

El 4mbito de las relaciones internacionales de la
CDT no ha sido objeto de un estudio profundo en
nuestro trabajo de investigacién, tal que pudiéra-
mos llegar a conclusiones ciertas sobre el caricter
de las mismas, y la influencia que éstas pudieran
ejercer sobre el futuro de la Central y del movi-
miento sindical en su conjunto. De alguna forma se
esconde tras esta opcién (determinada en primera
instancia por escasez de tiempo) la idea de que el
caricter de las relaciones internacionales que el
universo sindical en su conjunto ha establecido a
partir del golpe militar, son similares entre si. Es
decir, que no distingue en particular a la CDT del
resto de organizaciones o grupos sindicales, el he-
cho de mantener relaciones mis o menos estrechas
con organismos sindicales internacionales. Por lo
tanto, que su existencia no puede decir, en particu-
lar, nada sobre las potencialidades sindicales de la
Central en relacién a sus similes gremiales.

Las ideas expresadas anteriormente parecen co-
rroboradas por el estudio de Guillermo Campero
“El Sindicalismo Internacional y la Redemocratiza-
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ci6n en Chile”. En él, el autor demuestra que las
relaciones internacionales del movimiento sindical
chileno fueron hasta el golpe militar de 1973 mis
bien escasas y que los intentos de las diversas
organizaciones sindicales internacionales, por coop-
tar a parte del sindicalismo chileno, resultaron un
fracaso. Sin embargo, sostiene, a partir de esa fecha
el cuadro ha variado notablemente: “Como se pue-
de observar a partir de las cuestiones examinadas,
tanto para la AFL—CIO, como para la CIOSL, es
claro que hoy dfa el sindicalismo internacional ha
adquirido un peso que no tenia hasta 1973, en su
relacién con el movimiento sindical chileno’153. El
profundo cambio producido en este aspecto, no
puede dejar de incidir en el tipo de anlisis que por
una parte se realice del fenémeno actualmente, y
por otra, el anlisis del tipo de relaciones dominan-
tes que se establecieron en el pasado. El primer
problema implica cambiar la 6ptica del problema
internacional en el sindicalismo, traslad4ndolo, des-
de una visién unilateral que acentuaba los aspectos
negativos, casi demonifacos, que esas relaciones im-
plicaban, por uno que asuma con responsabilidad la
inminente insercién del sindicalismo chileno en la
esfera internacional, hecho objetivo incuestionable
y parte ya consustancial al sindicalismo nacional.
Lo segundo implica, por su parte, reconocer que la
apertura exterior producida por el golpe de Estado
ha cambiado, también de hecho, el tipo de relacién
que predomindé con anterioridad, hacia una rela-

153 Guillermo Campero, El Sindicalismo Internacional y la

Redemocratizacién de Chile, CED, agosto 1984, Pig. 68.
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cién de mayor igualdad entre las partes. En rela-
cién a este cambio producido, el mismo texto
anterior sefiala que el campo de relaciones entre el
sindicalismo chileno y el internacional hoy en dfa
“... no estd dominado solamente por la légica clisi-
ca de la intervencién geopolitica, también y tal vez
en forma creciente, es un campo donde la légica de
la cooperacién tiende a cobrar mis importan-
cia’ »154 .

La CDT mantiene estrechas relaciones con la .
AFL—CIO y a su vez, como quedb visto en capitu-
lo de capacitacién con el IADSL. A diferencia del
Comando Nacional de Trabajadores que establece
un contacto mis permanente con la CIOSL. Junto
a lo anterior, los dirigentes de la CDT muestran un
nutrido programa de viajes al exterior, que conlleva
relaciones internacionales con centrales mundiales
o bien con federaciones o confederaciones de ra-
mas o sectores econdmicos. Es de suponer, aunque
no contamos para ello con antecedente objetivo
alguno, que este tipo de relaciones deriva también
en alghin apoyo financiero para el desarrollo de las
actividades sindicales.

En vista del nivel alcanzado por las relaciones
del sindicalismo chileno con el internacional, y mis
alld de valorar sus efectos especificos, podemos
concluir que las estables relaciones internacionales
establecidas por la CDT, bdsicamente con la AFL—
CIO, demuestran que la organizacién presenta el
grado de madurez y seriedad que hoy en dfa carac-

154 Ibidem.
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teriza este campo de la politica sindical. Por otra
parte, cabe recalcar que internacionalmente, la co-
bertura que ofrece la AFL—CIO es mis limitada
por su estrecha dependencia de la politica exterior
norteamericana, que de alguna manera tiende a
aislarla, naturalmente, del sindicalismo internacio-
nal més progresista.

3.5. Algunos Hitos de la Politica Sindical de la
CDT.

Con diez afios de una prictica polftica sindical,
la CDT a través del Grupo de los Diez y la UDT, ha
perfilado una corriente politica mis o menos cohe-
rente én el movimiento sindical. La figura de actor
politico sindical de la CDT se inicia a partir del
desmoronamiento de la CUT, posterior al golpe, y
de la fuerte represién que ésa sufri6. La elimina-
cién, casi fisica del sindicalismo tradicional, cam-
bié profundamente el cuadro sindical de la época y
permitid dar cabida preeminente a sectores que
antes no la habfan tenido.

La vida politica del Grupo de los Diez se inicia
con el esfuerzo institucionalizador de las relaciones
laborales que llevé adelante el Ministro Nicanor
Dfaz Estrada. Los dirigentes que all{ estaban se
inscribfan fundamentalmente en una corriente del
sindicalismo democratacristiano, que optb con pos-
terioridad al golpe militar por lo que Guillermo
Campero llamb “Apoyo condicionado”. Este apo-
yo condicionado consistia, fundamentalmente, en
reconocer una voluntad de didlogo con el gobierno
militar, pero con independencia critica de éste.
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Este grupo sindical se encontraba opuesto al consti-
tuido por la izquierda sindical, que negaba toda
legitimidad al régimen de facto.

Dentro de los sindicalistas convergentes con las
politicas institucionalizadoras del gobierno militar
estaban también aquéllos directamente partidarios
de ésta, “los gremialistas”, de los cuales los demo-
cratacristianos inscritos en el “apoyo condiciona-
do” se diferenciaron permanentemente, sin que
ello les impidiera una colaboracién en el plano
sindical a objeto de construir una expresién orgéni-
ca sindical, que dejara en el olvido definitivo a la ex
CUT. Esta motivacién comfn fue liderada por los
sectores democratacristianos, quienes dirigieron
(Eduardo Rios) el frustrado intento de la Central
Nacional de Trabajadores del afio 1974.

El contenido de las propuestas del Ministro
Diaz Estrada resultaba atractivo a estos sectores
democratacristianos, pues recogia muchas de las
que eran aspiraciones histéricas de ese sector sindi-
cal y que también estuvieron presentes en el inten-
to de modificacién del Codigo del Trabajo durante
el gobierno de Eduardo Frei. Por otra parte, resul-
taba atractiva por si sola la propuesta gubernamen-
tal de didlogo con la directiva sindical (no marxis-
ta), para definir la institucionalidad laboral futura.

El trabajo de Guillermo Campero, titulado El
Movimiento Sindical en el Régimen Militar Chile-
no, contiene un detalle pormenorizado del periodo
y de la participacién que le cupo a los distintos
actores sindicales, que bien es posible remitirse
integramente a ese libro que, él resume de la si-
guiente forma la proposicién legislativa guberna-
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mental: “la institucionalidad laboral que se plantea
sustenta una critica a la mediacién politica del
movimiento sindical, considerandola una deforma-
cién que debe ser superada. Sélo de esta forma se
garantizard su democratizaci6n. La libertad sindical
es concebida entonces ligada a la autonomfa, res-
pecto de las formaciones partidarias y también
contraria a las formulaciones histéricas que habfan
puesto énfasis en una Central Gnica a nivel nacio-
nal. Por otra parte, la insistencia en organizaciones
fuertes por ramas de actividad que se hacen cargo
de la negociacién, dejando fuera de ello a los sindi-
catos de empresas, los cuales de hecho no existi-
rian, conllevaba la intencién de desarticular el tipo
de organizacién mis difundida en el sindicalismo
chileno (el sindicato de empresa), a la vez que
generaba condiciones de control superestructural
de las organizaciones por rama”'**. El gobierno
militar proponfa una legislacién que, como se pue-
de observar, en muchos términos correspondfa al
esquema sindical del sindicalismo libre, aunque las
intenciones politicas de uno y otro no fueran, en
definitiva, coincidentes. De hecho, al dar curso a
una estructura sindical del tipo propuesto, se esta-
ba propiciando una participacién del mundo labo-
ral en la sociedad, que si bien permitfa posibilida-
des de control polftico, podfa transformarlo en un
actor crecientemente influyente y poderoso.

Hasta el dfa de hoy la CDT valora positivamen-
te el intento de Dfaz Estrada, en el sentido de

155 Campero, E! Movimiento Sindical en el..., op. cit.
Pig. 202.
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intentar implantar legalmente los acuerdos 87 y 98
de la OIT en el nuevo Cédigo del Trabajo!*¢. Por
otra parte, la CDT identifica ese intento, como
ajeno al conjunto de la politica gubernamental
posterior, con la que ella se irfa paulatinamente
enfrentando. “La participacion institucional en las
gestiones de Gobierno, que fue la caracteristica al
interior del gobierno, fue paulatinamente desdibu-
jéndose en la medida que gran parte de la elabora-
cibn y decisién politica fue asumida por grupos
organizados de la extrema derecha econdmica y
politica. Y Pinochet se colocd en un nivel superior,
con facultades absolutas, dentro de un contexto de
mando total, personalista y discrecional”'s”. El
punto de quiebre éntre el “apoyo condicionado” y
la oposicién primero tenue, y luego decidida al
régimen, se produjo una vez que desde el interior
del gobierno se bloquearon las leyes de trabajo que
se habfan venido discutiendo, para terminar con el
desplazamiento del Ministro Dias Estrada, y el ini-
cio de una politica agresiva frente a las diversas
organizaciones sindicales existentes.

Los distintos dirigentes sindicales que habfan
entrado en conversaciones con el régimen, dentro
de los cuales se encontraba también algunos que
posteriormente se alejarian del Grupo de los Diez,
como Manuel Bustos y Federico Mujica, inician un
proceso de constitucién como oposicién sindical al
régimen autoritario y de acercamiento a los secto-

156 Informe, op. cit. Capitulo Marco Sindical.
157 Ibidem. Marco Politico.
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res de izquierda que se encontraban en esta posi-
cién desde un principio.

A partir de 1976 en adelante, el Grupo de los
Diez se integro de lleno al sindicalismo de oposi-
cibn, en el cual le ha cabido jugar una posicién
politica distintiva. A pesar de ello, la unidad sindi-
cal posible en la oposicién estuvo limitada, seghin la
CDT, porque ‘Dentro de los sectores que con
anterioridad conformaron la CUT, existe reticencia
a formar movimientos u organizaciones que pudie-
ran significar el desaparecimiento definitivo de la
Central Unica, como supuesto organismo represen-
tativo de los trabajadores chilenos”!*. Como se
sefialara en la primera parte de este capitulo, el
Grupo de los Diez intenté en m4s de una oportuni-
dad, generar una organizacion sindical unitaria que,
por las circunstancias, les hubiere permitido ubicar-
'se en una situacién hegeménica con respecto a la
izquierda sindical. Sin embargo, dentro de la oposi-
cién sindical los conflictos no estaban resueltos y
los distintos grupos no presentaban una identidad
comfin, como para que la izquierda sindical pudiera
confiar la direccién politica de la organizacién sin-
dical a los sectores ligados al Grupo de los Diez.
Esta diferenciacién politica sindical adquiri6 una
clara expresién orgénica una vez que la Coordina-
dora Nacional Sindical se hizo presente en la vida
sindical y polftica del pafs. De ah{ en adelante ella
y el Grupo de los Diez se convirtieron en los
referentes mas significativos de la oposicién sindi-

'8 Ibidem. Capitulo Marco Sindical.
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cal. De distintas formas la politica de oposicién de
los Diez y la UDT han sido alternativas al de la
Coordinadora Nacional Sindical, perfilando por pri-
mera vez en la historia sindical una politica que
estando referida a un objetivo comiin (lucha demo-
critica), sostuviera con legitimidad opciones aut6-
nomas y en igualdad de condiciones que las co-
rrientes ligadas a la tradicién sindical, especial-
mente de izquierda.

La participacion que le ha cabido al Grupo de
los Diez y posteriormente a la UDT y CDT en la
lucha contra la dictadura, permite establecer ciertas
constantes que, en principio, se mueven en torno a
una politica de centro moderada.

Estas distintas alternativas politicas que ahora
se manejan en el sindicalismo, hicieron mis dificul-
tosas las posibilidades unitarias del movimiento, ya
que presiones hegeménicas de uno y otro lado
fueron siempre resistidas. Asi, por ejemplo, sucedi6
con el Comando de Defensa de los Derechos Sindi-
cales, creado en el afio 79 a rafz de la dictacion del
Plan Laboral. El mencionado comité, a pesar de
estar constituido sobre una visibn com@n frente a
los problemas por los que atravesaban los trabaja-
dores, no logrd resistir las presiones politicas pre-
sentes. En primer término se retiraron del Frente
Unitario de Trabajadores, grupo sindical revivido el
afio 78, y la Confederacién de Empleados Particu-
lares de Chile, denunciando una intervencidn exce-

siva de los organismos sindicales internacionales's® .

159 Campero, El Movimiento..., op. cit. Pdg. 321,
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Luego, la CDT se separ6 de hecho del organismo
porque “... el PC reclamaba mayor presencia en el
Comité Ejecutivo, oponiéndose a la idea de la re-
presentatividad genuinamente sindical, volviendo a
los antiguos métodos y sistemas anteriores a
197377160

La CDT ha logrado mantener una permanente
autonomfia politica frente al resto del sindicalismo
opositor, particularmente frente a procesos de cre-
ciente agudizacién, donde las politicas sindicales
que triunfan tienden a ser las mas radicales. Este
celo por las autonomia politica ha llevado a la CDT
a condicionar su participacién en organismos unita-
rios a una igualdad total de condiciones en la
direccién de los mismos. El Comando Nacional de
Trabajadores constituido el afio 83 es un ejemplo
del manejo de la CDT en sus relaciones politicas al
interior del sindicalismo.

En la base de las tentativas para la creacién del
CNT, se establecié claramente que no existia un
principio universal que legitimara la representacion
numérica que debia tener cada uno de los grupos
participantes en los érganos directivos del Coman-
do, al que pudiéndose apelar, hiciera variar la com-
posicion de éstos, pues se trataba no de un brgano
democritico representativo, sino de la voluntad de
partes, para estos efectos, iguales.

En un segundo término se establecié que las
decisiones debfan de adoptarse por unanimidad.
Esta exigencia hacia hincapié en la necesidad de

160 .
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respetar las diversas voluntades presentes en el
acuerdo. Por Gltimo, no establecerfan estructuras
orginicas que ligaran a los participantes, mante-
niendo cada uno su identidad politica y orginica
independiente.

Era evidente que en el proceso de agudizaciéon
politica que se vivia, las posiciones de la UDT se
irfan a encontrar opuestas a la izquierda sindical,
incluso a sectores del propio partido democrata-
cristiano, lo que hacfa necesaria una delimitacién
precisa de los métodos para la toma de decisiones.

A medida que las protestas se hicieron fuertes y
que se comenzd a vivir el periodo denominado de
“apertura politica”, las grandes opciones de la opo-
sicién se terminaron de delinear, y el sindicalismo
comenzd a sufrir las presiones politicas consecuen-
tes.

El tema de la movilizacién se transformé en un
foco de disputas. La CDT entendfa que una vez
avanzadas las protestas y abierto el espacio politi-
co, el rol principal lo debifan jugar los partidos,
mediante un acuerdo que sirviera de marco no sélo
para superar al régimen sino, sobre todo, para la
reconstruccién democratica; la movilizacion debia
supeditarse al logro de ese acuerdo. “Pero no es el
movimiento sindical quien debe tener la mayor
responsabilidad en la recuperacién de la democra-
cia, aqu{ estamos todos comprometidos, pero noso-
tros creemos que mucho mas los partidos politicos,
que son los que van a gobernar. Mientras no haya
un proyecto politico confiable vamos a seguir dan-
donos vuelta en el mismo asunto, podremos protes-
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tar, crearle situaciones conflictivas al gobierno, pe-
ro desenlaces de fondo no vamos a tener’ 16!,

La posicién de la CDT entrd en conflicto con
las politicas del resto de los participantes del Co-
mando, particularmente, con aquéllos ligados al
MDP. La posicién de la CDT era claramente opues-
ta a la del mencionado bloque politico de izquier-
da. “Serfa grave error exigir nuevamente doble o
nada. Lo importante es cercar, envolver, usar cual-
quier cabecera de playa, presionar, comprometer,
dividir. En el choque frontal pierden las fuerzas
democriticas”'?. A la par, el Comando transfor-
mado en el centro polftico mis importante de la
oposicién, recibfa presiones permanentes, uno, por
incluir nuevos sectores, y dos, por avanzar hacia
procesos de mayor estructuracién orginica.

En julio del afio 84 los restantes del Comando
Nacional decidieron ampliar el Ejecutivo del mis-
mo, a pesar de la oposicién de la UDT y la férmula
por ellos planteada. La ampliacién del Comité Eje-
cutivo del Comando con tres miembros mis de la
CNS y uno de la CEPCH, redujo la representacién
de la UDT de un 20% a un 9,09%. La UDT habia
intentado proponer férmulas alternativas, que
aumentando la representatividad sindical del orga-
nismo, no hiciera variar tan notablemente su com-
posici6n politica. Asi, propuso la incorporacién del
Movimiento Sindical Unitario y del Comando Na-
cional de Defensa de las Empresas del Estado, y de
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una serie de otras confederaciones. Sin embargo,
los restantes miembros decidieron no ceder en sus
planteamientos, y rompieron las normas de consti-
tucién del Comando, ampliaron su Ejecutivo en los
términos antes descritos, incorporando a cuatro
nuevos miembros, bisicamente de izquierda. La
UDT retir6 su representacion del CNT y en la
practica no ha vuelto a mantener conversaciones
formales con ese organismo '3,

Los planteamientos politicos de la CDT en
vistas de la necesidad de generar un amplio acuerdo
polftico nacional, y de optar por la via no violen'ta,
para conseguir la derrota del régimen han sido
coincidentes con los sostenidos por la Alianza De-
mocratica. La Central ve en ella una de las fuerzas
politicas més promisorias del espectro nacion‘al.
“Este pluralismo es, precisamente, el gran mérito
de la Alianza, ya que su base politica, de gran
amplitud, puede ser la garantfa necesaria para darle
a la nueva democracia la estabilidad que dramética-
mente necesitara’ %4,

Del mismo modo la CDT acogié con declarado
entusiasmo, a diferencia del Comando Nacional de
Trabajadores, el Acuerdo Nacional para la Transi-
ci6n a la Plena Democracia. El Acuerdo era parala
CDT una respuesta concreta a la exigencia plar%tea-
da a los partidos polfticos, con tanta insistencia el
afio 84: Sin un acuerdo politico previo la moviliza-
cion estd destinada al fracaso. “Para paralizar al

163 Boletin, op. cit., NQ 6, junio de 1984, pdgs. 10 y 11,
Informe, op. cit. Capitulo Marco Polftico.
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pais, que es la tinica forma de botar el gobierno, es
previo que tengamos confianza en los que van a
gobernar” 165,

Aparte de saludar el gesto de reconciliacién
iniciado por monsefior Fresno, y seguido por un
grupo significativo de dirigentes politicos, la CDT
realizé un estudio del Documento e hizo llegar al
Obispo de Santiago, y a los coordinadores del
Acuerdo un Documento conteniendo la “Proposi-
ciones complementarias al Acuerdo Nacional”, en
el cual la Central precisa una serie de conceptos
referidos a la legalidad futura que deber regir a los
trabajadores y sus organizaciones y al papel que
ellos ven les debe caber en la democracia. La CDT
inici6 ademés, una campafia piiblica de recoleccién
de firmas de adhesién.

Desde su participacién en el Ministerio Diaz
Estrada, pasando por los distintos momentos de la
lucha conjunta de la oposicidén sindical, hasta el
Comando Nacional de Trabajadores, y luego el
Acuerdo Nacional, la CDT, la UDT, y el Grupo de
los Diez ha mantenido coherentemente una politi-
ca sindical auténoma y definida, que le ha significa-
do, en varias oportunidades, disputas al interior del
sindicalismo, donde afin pesan con fuerza las con-
vicciones politicas que lo marcaron desde comien-
zo de siglo. Esta situacién ha hecho evidente la
urgencia de constituirse orginicamente como una
corriente sindical distinta, y definida de acuerdo a
pardmetros ideoldgicos propios que sea capaz de

165 Boletin Informativo, op. cit., NQ 4, abril de 1984.
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representar de manera permanente las opciones po-
liticas que la tradicién sindical nunca permitié.
Luego de que los acuerdos del CNT fueran dejados

de lado, para privilegiar una alternativa politica que

significaba cambiarle el cariz al organismo, para la
UDT la constituciéon como Central se transform6
en el paso politico obvio.

La tarea politica de la CDT consistird en supe-
rar los marcos tradicionales de desenvolvimiento
del sindicalismo, donde, segiin su presidente,
Eduardo Rios, “... sélo se ha practicado el sindica-
lismo economicista, de choque de confrontacién,
que responde al “‘modelo” de la organizacién mar-
xista, que practica la lucha de clases” ',

166 fhidem.
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IV. ALGUNAS OBSERVACIONES FINALES

La Unidad Sindical es un concepto tan alta-
mente legitimado frente a las bases, tan significati-
vo, porque reline en si, sin decirlo, un proyecto
sindical de alcances y dimensiones casi indes-
criptibles, porque en definitiva, lo dice todo. Sin
embargo, Unidad, el simple concepto, parece vacio
de un contenido especifico, y da la impresién de
no significar nada més que unirse, estar juntos, sin
mis determinaciones. Este Gltimo aspecto lo hace
invulnerable; resulta absurdo oponerse al vacio.
Pero, Unidad, la unidad sindical, nunca estd despro-
vista de un contenido. A través de este trabajo
hemos intentado sefialar que la unidad ha presen-
tado un contenido histérico muy claro y ha asumi-
do correspondientemente formas apropiadas al mis-
mo.

La Unidad en la tradicion FOCH-CTCH—CUT
fue siempre la unidad de las organizaciones de los
trabajadores bajo el liderazgo ideolégico socialista.
La Unidad era una unidad socialista. Una unidad.
que no se concebia en otro sentido, y que nunca
permitid discutir su hegemonia, de hecho no ca-
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bfan quienes no compartieran lo mismo. Y era
Unidad, alli radicaba su fuerza, en poder serlo,
siendo socialista, pero lo uno no niega lo otro. Esa
unidad marcé esencialmente el tipo de relacién del
sindicalismo con el sistema politico, pues el movi-
miento obrero estaba representado monopblica-
mente por una Central de Trabajadores, constituida
en términos ideolégicos muy precisos.

¢Es posible una Unidad distinta? Durante lar-
go tiempo fue imposible. La disidencia sindical a la
CUT terminé siempre por ser vencida, porque la
Unidad socialista era extraordinariamente fuerte y
se encontraba presente como cultura proletaria re-
conocida entre la mayorfa de los trabajadores y
dirigentes obreros. El movimiento sindical era en su
conjunto ese movimiento de unidad socialista. La
unidad era el movimiento sindical. El resto no
pudo existir, como expresién alternativa. La fuerza
de la Unidad socialista radicaba en ser todo el
movimiento, era unidad posible bajo un alero ideo-
légico socialista, porque nunca existié6 movimiento
sindical organizado no socialista. Quienes de una u
otra forma se integraron a las organizaciones unita-
rias, sin compartir las mismas corrientes partidarias
del socialismo, nunca cuestionaron tampoco las
bases ideolégicas del sindicalismo, y menos intenta-
ron disputarle la hegemonia al socialismo.

A esta Unidad correspondia la unidad orgénica.
No sélo por el rol histérico que el socialismo le
asigna a la clase obrera, sino por la relacién propia-
mente orgdnica entre ideologfa y movimiento.
Aunque ya sefialamos los limitados alcances reales
del aspecto orgénico. Un movimiento Ginico para
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una tnica ideologfa. La forma y el contenido co-
rrespondfan como el agua a la cuenca de la mano.

La unidad socialista cre6 un vacio, que con el
tiempo se fue haciendo mis intenso. Su presencia
aplastante negb rotundamente la representacién
sindical de quienes no tenfan como ideologia al
socialismo. El trabajador estaba sometido a una
disyuntiva politica antidemocritica. O su adhesién
a la Unidad histérica del sindicalismo o la nada, la
no representacién politica. Este vacio de represen-
tacién hizo crisis durante la Unidad Popular en la
propia CUT.

Intentar sostener una alternativa de sindicalis-
mo distinto, plantea de por si una critica al con-
cepto de unidad, implica desnudar su verdadero
contenido. Por eso, el proyecto sindical de la CDT,
pone permanentemente en el centro de la disputa
la unidad, su sentido. Y por ello, es que el punto
medular de la politica de la CDT consiste en plan-
tear un concepto de unidad distinto, y particular-
mente, en realizar un proyecto de unidad distinta,
que parte con la creacién de una Central,que no es
Ginica, sino que supone otra.

Al nuevo contenido de la unidad le corres-
ponde otra forma; el de la unidad en la accibn; el
acuerdo entre distintos. La unidad en la accién
corresponde genuinamente al sistema democritico
representativo, al de la alternancia politica de la
hegemonia, al de la libre eleccién, por lo tanto al
del acuerdo y el consenso, al de los contrapesos.

Si la unidad orgénica del sindicalismo marcb
cierto tipo de relaciones entre el sistema politico y
el movimiento sindical, es de suponer que este
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nuevo cuadro politico sindical, que implica la con-
solidacién orgénica y politica de la CDT, har4 cam-
biar el perfil de esas relaciones de manera sustanti-
va.

En principio, es posible suponer que la presen-
cia de un sector sindical, no opuesto al capitalismo,
prescindente de los partidos y del Estado, y promo-
tor de una insercidén propia de los sindicatos en el
medio econdémico capitalista, significard un aporte

a la estabilidad del sistema democritico, por con-
vertirse en un contrapeso natural de aquel sector
sindical identificado con propuestas de superacién
o reforma del capitalismo. As{ como se sostiene
que sin una derecha democritica, no es posible
lograr la democracia, asimismo es también posible
sostener que sin un sector sindical no marxista
(correspondiente al centro politico en el espectro
nacional), que inhiba la utilizacién arbitraria del
movimiento sindical por parte de los partidos de
izquierda, no es posible concebir una estabilidad
democritica a largo plazo.

Por otra parte, la relacién entre los politico y
lo sindical serd mds intensa en las bases del movi-
miento, pues es de suponer que las organizaciones
sindicales realizardn una opcién politica o ideolé-
gica al integrarse a una u otra central. Esta practica
democritica mis intensa, debiera aportar mayor
transparencia y agilidad a la actividad politico sin-
dical, elevando la calidad de las pricticas ciudada-
nas de los trabajadores.

A partir de las propuestas programaticas de la
CDT y de su conviccién de la posibilidad de gene-
rar un sindicalismo fuerte y auténomo, se abre la
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posibilidad de cambios reales en este aspecto, pu-
diendo esperarse en el futuro un avance progresivo
de integracién institucional de los trabajadores en
esferas significativas del poder social, sin por ello
cuestionar las bases del mismo.

La transicidén entre un momento y otro de la
Unidad ha sido larga. La revisién ha tenido un
parto mas que doloroso y ese dolor obliga a obser-
var las acontecimientos con humildad objetiva que
nos permita exclamar atin: “Antes o después, qué
importa, los hombres seguimos siendo los mismos”.
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ANEXO

Documento N9 1.

Intervencién de Luis Figueroa, Presidente de la
Central Unica de Trabajadores, en la reunién de la
Unidad Popular celebrada en Londres, 1975.

Esta transcripcidn se ha elaborado sobre la base
de las cintas magnetofonicas de dicha reunién y
que, por su interés para el seminario ‘“Perspectivas
futuras del movimiento sindical chileno” se ha de-
cidido reproducirlas.

Texto:

La CUT es un organismo que no es base de la
Unidad Popular. No es un séptimo partido. Es una
organizacién sindical de los trabajadores en la cual
hay militantes de la Unidad Popular en su mayoria
pero también hay militantes de otros partidos. Es
un instrumento separado de la Unidad Popular. La
Unidad Popular trabaja en el seno de la CUT a
través del accionar de los partidos y de la influencia
que tiene en el interior de cada uno de ellos, pero
ésta no es un departamento de la Unidad Popular.
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Por eso cuando surgié al comienzo, en 1974, la
tendencia en el Comité de Roma de llamar a la
CUT para darnos instrucciones, simplemente los
ignoramos porque eso no se podia consentir, esto
no es un departamento de la Unidad Popular.

Si la Unidad Popular quiere reunir a sus depar-
tamentos sindicales, los refine. Si quiere constituir
una comisién sindical de la Unidad Popular, pues
que la constituya soberanamente y como bloque de
partidos, pero eso no es la Central Unica de Traba-
jadores. Esto tiene que ser muy claro, absoluta-
mente claro. La CUT es un aparato independiente
que al margen de la existencia de la UP tiene su
vida propia, porque surgid antes de la UP y porque
a lo mejor se proyectard después de la UP. En la
vida politica se modifica la correlacién de fuerzas
politicas de una sociedad pero los instrumentos de
una clase tienen una proyeccién histérica. Mafiana
podrd disolverse la CUT y crearse otra organizacién
con otro nombre, pero mientras esto exista tendra
que respetarse como tal.

En la historia de nuestro pafs se han cometido
muchos errores. El error de incorporar a la C.T.Ch.
al Frente Popular y haber liquidado a la C.T.Ch.
cuando se liquid6 el Frente Popular y se rompid
por falta de unidad politica. Cometimos otro error
durante el gobierno de la Unidad Popular llevando
a la CUT al gobierno y amarrindola, por asi decir-
lo, a toda la alternativa del gobierno de la Unidad
Popular y enfrentindonos al peligro de la division
de la clase. La Democracia Cristiana estuvo con el
golpe porque nosotros no supimos trabajar con
ellos en el sector sindical. Estos errores histéricos
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se pagan muy caro. Por eso tenemos que defender
ahora con mucha més pasién que antes porque hay
una experiencia viva. ;No tenemos nosotros, diri-
gentes del movimiento obrero chileno, la responsa-
bilidad de los sucesos? Claro, no podemos eludirla.
iNo supimos mantener nuestra independencia!

Una cosa es la lealtad politica al partido en el
cual uno milita, la lealtad de ideologia, y otra cosa
es un instrumento de unidad de clase a nivel sindi-
cal.

En Francia, la C.G.T. tiene mayoria comunista,
yo dirfa casi absoluta, pero también hay socialistas
y de otros partidos. La C.G.T. se maneja como
central sindical y el Partido Comunista francés res-
peta las decisiones de lo que es la C.G.T. como
instrumento de masas. En Europa pasa méis o me-
nos lo mismo en casi todos los paises. Pero resulta
que nosotros hicimos de la CUT un departamento
sindical y llevamos a la CUT a las alternativas, a las
divisiones y a los problemas. Asi, la CUT que
parti6 amplia, cuando vino el golpe estaba asi de
pequefia. Los empleados se fueron por su lado y
quedamos con el proletariado como base de apoyo
porque embarcamos en gran medida a la organiza-
ci6n sindical, a la CUT, en las alternativas estricta-
mente politicas. Nosotros queremos plantearlo con
mucha claridad. No se trata que esto sea un orga-
nismo ciento por ciento autébnomo que se maneja
con cabeza propia. No. Se maneja con cabeza poll’-
tica, a través de los militantes, pero como institu-
cién tiene que ser una institucién realmente que
funciona con pie propio, con cabeza propia y cuya
linea es elaborada de comiin acuerdo.
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Si en la CUT apliciramos exclusivamente la
linea de un partido no existirfa la CUT. Hay que
trabajar para establecer el comin denominador de
todos los partidos y esto es lo que ha permitido
mantener la CUT. Incluso, a dos afios del golpe de
Estado, duro y trabajamos en el interior del pais.

Entonces, yo pongo un poquito de fuego en
esto... porque el dolor de todos es muy grande,
pero cada cual tiene su responsabilidad frente a la
historia. Entonces, respecto de esto, mucho respeto
por los compafieros de la Unidad Popular. Podemos
establecer coordinacién de trabajo, establecer reu-
niones peribdicas, porque en esencia la CUT es una
organizacién de clases pero mis coincidente con la
Unidad Popular que con la Democracia Cristiana.
Pero mafiana nosotros vamos a tener que reunirnos
con la Democracia Cristiana como partido en la
lucha contra la dictadura y llegar a algunos acuer-
dos con ellos y con otras fuerzas. ;Por qué no? Si

"esto es un instrumento sindical. El pueblo que
puede trabajar en esta direccién trata de establecer
un nexo, no de dependencia sino de respeto en su
organismo, que tiene la responsabilidad histérica de
derrotar la dictadura y abrir una nueva alternativa
para Chile.

En general, no hay contradiccién entre noso-
tros y como no las hay hemos venido aqui, no
‘como militantes de la Unidad Popular; hemos veni-
do aqui por las fuerzas que estamos discutiendo,
incluyendo la Democracia Cristiana.

Estamos de acuerdo en discutir con la Unidad
Popular y establecer una coordinacion y mafiana
estamos de acuerdo en discutir con la Democracia
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Cristiana y establecer una coordinacion en la secre-
tarfa internacional. En esa direccibén trabajamos.

No sé si he sido suficientemente claro. Esa es la
posicién que tenemos respecto de estos problemas
y queremos que nos entiendan. Nosotros como
militantes del partido respondemos cada cual al
partido; como instituciéon, tenemos que responder
a la clase.

NOTA: Esta cinta fue transcrita con la mayor
fidelidad que nos fue posible. Para cualquier verifi-
cacién con el original rogamos consultar al Insti-
tuto para el Nuevo Chile.
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