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EL SURGIMIENTO DEL PROLETARIADO Y LA
FORMACION DE LAS EMPRESAS SALITRERAS

ta evaluaci6n del impacto que pradujo el desarrollo del capi-
talismo moderno en el siglo XIX sobre las sociedades tradicionales
preindustriales incorporadas al comercio internacional permanece,
en cuanto compete a la historia de América Latina, como un proble-
ma sin solucionar. Esta expansién de las economias industrializa-
das ciertamente ha comportado una desarticulacifn en mayor o menor
grado de las formaciones sociales preexistentes pero es dificil
sostener que su impacto 1levd a 1a completa destruccién de las for-
mas de relaciones existentes en las economias precapitalistas lati-
noamericanas. Estas caracteristicas aleatorias de la estructura
social durante la segunda mitad del siglo XIX y gran parte del XX
ayudan a explicar la complejidad de las relaciones sociales resul-
tantes.

Segun la experiencia histérica, una consideracidén general ba-
sica en la formacidn de una nueva clase social -en este caso el
proietariado- consiste en observar la capacidad de independencia que
el nuevo estrato social puede alcanzar con respecto a las " trabas
anacrdnicas" de sistemas sociales precedentes. En tal sentido, el



2

proceso de formacidn del proletariado esta tedricamente ligado a la
necesaria condicidn de ruptura con el entorno predominante en las
etapas mas tempranas de la historia social de Chile. Esta ruptura
puede ser el resultado tanto del abandono fisico del medio ambien-
te rural por parte del campesino, cuanto de la transformacion de
dicho ambiente rural mismo en una moderna empresa capitalista. Es
cierto que en la realidad histdrica ninguna de estas dos transfor-
maciones se produce en toda su pureza puesto gue tanto en el traba-
jador como en la empresa pueden subsistir trazas o vestigios de for-
maciones sociales anteriores. Este abandono de formas sociales fre-
cedentes y la admisidn en el sistema capitalista comporta para el
trabajador la pérdida de su posesidn de medios productivos y la ven-
ta de su fuerza de trabajo a cambio de un salario. Deviene asi un
"trabajador libre".

Si bien la ruptura con sistemas precedentes constituye una
condicibn necesaria, esta "independencia" o "libertad" adquirida
dentro del emergente sistema capitalista no es suficiente. La trans-
formacién de un estratc en clase social necesita de una cierta pra-
xis politica. Es el problema enunciado por Marx en su ya clasica dis
tincién entre "clase en si" y clase "para si" que en gran medida co-
rresponde a la transicidn desde la clase emergente o virtual hacia
la clase consciente.(2) En térmings practicos de la realidad his-
torica tal distincibén de Marx puede ser relacianada con las distin-
tas formas de respuesta que el trabajador entrega desde su cordicidn
de opresidn dentro del nuevo sistema.

En la introduccidn a un conjunto de ensayos comparativos con-
cernientes a la formacidn del proletariado en paises del Tercer Mun-
do, Finch y Munslow expresan claramente los tipos de respuestas gue
en forma progresiva surgen desde la clase en ciermes hasta aguéllas
de la clase ya establecida. "Inicialmente" -explican los autores-
"se trata de la respuesta de individuos antes que la respuesta de
los trabajadores como un todo frente a la nueva situaci6n laboral”.
(3) La transicidn hacia la respuesta colectiva no es tampoco abrup-
ta. La resistencia de la clase puede ser "oculta" o explicita;
oculta en la enfermedad, la desercidn o el alcoholismo, abierta en
el sabotaje, el asalto y la destruccion de los medios productivos.
En el trasfondo esta presente la vioclencia, antes que nada como un
elemento del sistema; como la zona limitrofe del espacic politico
que los grupos dominantes permiten a la clase emergente. Luego es-
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t4 la violencia subsidiaria de los oprimidos que ciertamente dismi-
nuye en la medida en que éstos conguistan un espacio creciente de
expresidn y accidn como producto de la unidn concertada de la clase
a un nivel "macrosocial".

Es posible afirmar entonces que la maduracidn del proceso for-
mativo se alcanza cuando, usando similes de la ciencia econdmica,
se alcanza dicho nivel "macrosocial™; cuando de la confrontacidn
1" . s 7" . ¥4 1,
microsocial®” al nivel de la empresa se pasa a la confrontacion "ma-
crosocial" de todo el sistema. Para elevarse al estadio del desa -

Ffio a todo el sistema existente, es decir, hasta tranformarse en

una alternativa valida de poder politico, una clase social cualquie-
ra debe también generar sus propias bases teéricas, justificaciones
morales, sus escalas de valores, sus objetivos finales.

{Hasta qué punto-logrd desarrollarse el movimiento obrero de
las pampas salitreras? &En qué medida el marco metodoldgico enun-
ciado precedentemente resulta consistente con la realidad misma de
la historia social chilena? Ciertamente no es posible entender el
desarrollo de una clase social como una abstracci6n tedrica despo-
jéndolo de su realidad histérica. Las magras consideraciones meto-
doldgicas precedentes son (tiles para organizar un marco de referen-
cia pero no pueden ser condicionantes del quehacer histérico, menos
alin de sus conclusiones. Como E.P. Thompson ha advertido con jus-
ticia en su clésica historia de la clase obrera inglesa, siempre ex-
iste la tentacidn de sobreestimar el valor de la metodologia y trans-
formar asi la "clase" en "cosa" y no verla como una relacibn concre-
ta, real e histbrica.(4)

Dentro del atormentado desarrollo social de la América Latina,
Chile, junto con Brasil y Argentina, son casos excepcionales: en
los tres paises se produjo un desarrolloc avanzado del movimiento
obrero antes de 1914.(5) En efecto, en el caso de Chile, el comple-
jo fendmeno social que histbricamente representa el movimiento de
Unidad Popular a principios de la década de 1970, en el cual los o-
breros organizados jugaron un papel preponderante, no puede expli-
carse sin referencia a profundas raices histdricas de la clase obre-
ra chilena. El caso de la produccidn salitrera a fines del siglo
XIX ofrece un ejemplo clésico de la formacién de uma nueva clase la
cual puede con propiedad ser llamada proletariado, apesar de ha-
berse desarrollado dentro de un contexto nacional en que prevalecian
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aln formas tradicionales de produccion y de relacicnes sociales,
particularmente en el entorno rural. Se trata de un movimiento cla-
sico en el sentido que el reclutamiento de la mano de obra empleada
en los distritos salitreros -que antes de la explotacidn salitrera
era un desierto casi absoluto tanto por su geografia cuanto por su
carencia de habitacidn bumana- significaba una ruptura con el siste-
ma econdmico-saocial tradicional preexistente en otras regiones de
Chile. A pesar de que el sector salitrero -predominantemente en ma-
nos de compafiias britanicas con insumos suministrados desde el ex-
tranjero y con el producto comercializado en Europa- tenia que re-
sultar en una economia de enclave con respecto a la economia chile-
na, el desarrollo de la organizacién y la accién de los trabajado-
res del salitre representaba un vinculo importante con el resto de
la estructura social del pais constituyendo un ingrediente importan-
tisimo del surgimiento del proletariado chileno en su totalidad.(6)

Este ensayo se propone histdricamente dos aspectos basicos
del proceso de formacién del proletariado en las empresas salitre-
ras: los origenes de la mano de obra y sus condiciones de vida y
de trabajo. También se refiere al desarrollo de la conciencia de
clase de los trabajadores del salitre dentro del contexto general
del movimiento obrero chileno. Se analiza con detencidn un caso
histérico transcendental de este praceso: la gran huelga de Iqui-
que ocurrida en 1907,

LA FORMACION OE LAS EMPRESAS SALITRERAS

£l salitre se habia transformado ya en una mercancia interna-
cional a comienzos de la década de 1830. La produccién a gran es-
cala, sin embargo, comenzd en la década de 1860 y continuo su in-
cremento en relacidn inversa a la declinacién de la produccién del
guano. Los primeros depdsitos que se exploraron estaban ubicados
en la provincia peruana de Tarapaca.

Fueron principalmente empresas briténicas, peruanas y chile-
nas las que promovieron el desarrollo extraordinario de las expor-
taciones salitreras. Durante la década de 1860 la produccién anual
media llegaba a alrededor de 100.000 toneladas y dicha cantidad a-
umentd a mas del doble en la década siguiente. E1 gobierno perua-
no, valorizando la triste experiencia de la producci6n de guano, la

cual a juicio de un observador habia constituido una "orgia financiera"
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habia decidido ejercer un firme control scbre la produccibn y comer-
cializacidn del salitre.

Con este propdsito, luego de la formaci6n de un estanco del sa-
litre opt6, a fines de la década de 1870, por la radical medida de
expropiar la mayoria de las empresas salitreras.(7) Este proceso de
nacionalizacion fue interrumpido por la Guerra del Pacifico en 1879.

La guerra significd un cambio de posesidn de los distritas sa-
litreros de Antofagasta (anteriormente boliviana) y Tarapacd (ante-
riormente peruana) que pasaban a formar parte del territorio del
pals vencedor. E1 gobierno chileno, desde el momento en que tomd
posesidn de los territorios salitreros durante la guerra, optd por
la anulacibn del proceso de nacionalizacidn comenzado por el gobier-
no peruano. La Comisién Consultiva de Salitres nombrada por el go-
bierno chileno para estudiar el futuro de la nueva riqueza se pre-
guntaba en 1880 -"iDebe o no guedar subsistente el monopolio guber-
nativo del salitre que existe en Tarapacad, sea bajo su forma actual
o bajo otra forma cualquiera?" La repuesta fue tajante: "Con per-
fecta unanimidad la Comision se pronuncid por la negativa."(8) En
efecto, el gobierno chileno deshizo el camino recorrido por el go-
bierno peruano y entregd la propiedad de los yacimientos salitreros
a la propiedad privada. En el torrente de sociedades anfnimas sali-
treras que se formaron al fin de la guerra los intereses peruanos
no fueron los Unicos afectados. También la mayoria de las empresas
chilenas pasaron a posesidn de intereses britanicos los cuales, ha-
cia 1890, pasaron a controlar casi el 70 por ciento de la industria
salitrera.(3) E1 30 por ciento restante se mantenia en manos de in-
versionistas chilenos, alemanes y de otras nacionalidades.

El agotamiento final de las covaderas o depdsitos de guano
mis importantes aumentd la demanda de fertilizantes alternativos y
desde fines de la década de 1870 abrid enormes perspectivas para
los productores salitreros. La anticuada tecnologia en uso, sin
embargo, era el "cuello de botella" que impedia satisfacer la cre-
ciente demanda. De manmera tradicional, el sistema de "paradas" con-
sistia en la extra-cidn de caliches por medio de mineria a tajo a-
bierto en grandes extensionmes y con gran intensividad de mano de o-
bra. El caliche era diluido en pequefios estanques o depbsitos meta-
licos de los cuales se obtenia salitre aplicando calor para asi ob-
tener un proceso de decantaci6n de la sustancia una vez que la so-
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lucibn se enfriaba. Tal proceso era lento, caro y sblo aplicable a
los caliches de mis alta ley. Hacia fines de la década de 1870 ha-
bia resultado evidente que para satisfacer la enorme demanda de fer-
tilizantes se hacia imprescindible un aumento substancial de la ma-
no de obra o, alternativamente, un mejoramiento decisivo de la tec-
nologia en uso. Esto (ltimo se logrd con la introduccidn del sis-
tema Shanks el cual permitié el aumento de la produccién salitrera
a niveles previamente inimaginables. E1 nuevo método consistia ba-
sicamente en el agrandamiento del tamaffo de las plantas productivas
por medio de la utilizacidn de cadenas de-estangques metalicos -que
los mineros llamaban "cachuchos"- que funcionaban simulténeamente
con circuitos internos de agua caliente o de vapor para el procesa-
miento del caliche. E1 nuevo sistema significaba un ahorro consi-
derable en los costos de operacién con la ventaja adicional de que
era también apropiado para procesar caliches de mas baja ley.(10)
La productividad aumento en forma impresionante. Las 200.000 tone-
ladas de promedio anual que se producian durante la década de 1870
se triplicaron durante la década siguiente y, hacia fines del siglo
subid a 1.250.000 toneladas anuales.(11) El sector predominante
britanico era en gran medida el causante de este enorme aumento pro-
ductivo. Antes de la Guerra del Pacifico la mayor parte de los in-
tereses britanicos operaban como inversiones directas, vale decir,
comd empresas independientes basadas en el lugar de produccidn. Du-
rante la década de 1880 las empresas britinicas se transformaron en
sociedades andnimas registradas en la Bolsa de Comercio de Londres
transformandose asi en inversiones de cartera que absorbieron gran-
des sumas de libras esterlinas que parcialmente se invirtieron en
la expansidn de la industria salitrera o que sirvieron para benefi-
cio de unos pocos especuladores. En 1885 existian solamente dos
sociedades andnimas; esta cantidad aument6 a 18 en 1890, a 24 en
1900 y a 39 en 1910. Se formaron también otras sociedades andnimas
briténicas fuertemente ligadas a la actividad salitrera, tales co-
mo las siete compafiias de ferrocarriles, un bancc del salitre, una
compafiia de suministro de agua, otra naviera y unma tercera encarga-
da del suministro de mercancias importadas desde Gran Bretaffa.(12)

FORMACION DE LA FUERZA
DE TRABAJO DEL SALITRE

El hecho que los yacimientos salitreros estuviesen localizados
en el medio del desierto ciertamente constituia un serio impedimento
al rapido establecimiento de una empresa comercial viable. El pro-
blema no era sblo de caracter local sino que concernia a toda la
costa occidental de América del Sur, a lo menos durante los primeros
tercios del siglo XIX. De tal manera era escasa la mano de obra en
esa época que los empresarios mineros y comerciantes de dicha costa
occidental recurrieron a todas las formas conocidas de mano de obra,
desde el sistema de esclavitud al de salariado. Por ejemplo, los
contratistas britanicos y franceses que explotaban las guaneras pe-
ruanas en 1842 acudieron al gobierno del Per(l como parte también in-
teresada buscando ayuda para reclutar brazos para las nuevas empre-

’ .
sas. E1 gobierno declard entonces que los depdsitos de guano eran
4reas penales a los cuales se enviaron convictos y desertores del e-

jército para trabajar en la extraccioén de guano. Esta mano de obra
forzada fue suplementada con manc de obra asalariada importada desde
Chile.(13) La situacidn era similar en la costa de Bolivia en 1842
cuando los "prisioneros de todas las carceles de la Replblica" fueron
enviados a trabajar en los depdsitos de guano de Cabija.(14)



Cuando la casa Gibbs fue nombrada consignatario exclusivo de la
produccibén guanera del Per(, la provisidn limitada de mano de obra
debid ser suplementada con virtuales esclavos importados desde el Le-
jano Oriente. Aprovechando las ventajas de una ley de inmigracién
de 1849 que concedia un subsidio de 30 soles por cada "colono" impor-
tado en el pais, contratistas peruanos comenzaron a transportar mi-
les de coolies chinos para suministrar mano de obra a las plantacio-
nes azucareras Y a las faenas guaneras.

En efecto, hacia la mitad del siglo XIX, China se transformd
en una fuente casi inagotable de fuerza de trabajo en una coyuntura
econdmica mundial en que se produjo una aguda escasez de mano de o-
bra. Algunos estudios demograficos corroboraron la historia china
en el periodo que va desde 1741 hasta 1850: un considerable aumento
de la superficie arable irrigada permitid un répido incremento demo-
grafico que elevd a la poblacibén de 143 a 400 millones en el periodo
mencionado. Sin embargo, hacia la mitad del siglo XIX, el secular
desarrollo econdmico se hallaba ya agotado al no expandirse la super-
ficie arable disponible ni emprenderse nuevas obras de regadio. Se
llegsba asi al momento del rendimiento marginal decreciente del pro-
ducto de la tierra lo que llevd a la inexorable expulsién de los cam-
pesinos pobres. Esta expulsidn de la tierra se acelerd en 1850, afio
en que empezd la revolucidn de Taiping y que durd por casi catorce
afios exacerbando las duras condiciones de existencia del campesinado
particularmente en el sur de China, en la regién de Cantén. No es
sorprendente entonces encontrar contingentes de mano de obra china
en el centro de Africa, en la costa occidental de los Estados Unidos
en la actual Panamd y también en Per(i, a casi 15.000 km. de distan-
cia de la tierra de origen.(15)

La inmigraci6n coolie era, en la préactica, un trafico de escla-
vos. La ley que el Congreso peruano habia aprobado en 1849 tenia la
intencidn de atraer colonos de diversas naciones para resolver el
"cuello de botella" que impedia satisfacer la creciente demanda de
azlicar, algoddn y guano en el mercado internacional. En teoria, el
coolie era un trabajador libre que firmaba un contrato de inmigra-
cidn para establecerse como colono en Per(t. Como Chinme prohibid es-
ta emigracidn, el puerto portugués de Macao y la colonia britanica
de Hong Kong eran los centros principales de reclutamiento. Los a-
gentes de "colonizacién" transportaban en veleros a los coolies des-
de dichos puertos orientales hasta Callao en condiciones sanitarias
sumamente precarias. La navegacidn duraba alrededor de 114 dias y
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la tasa promedio de mortalidad en transito llegaba a 28%, extremada-
mente alta si se considera que el trafico de esclavos africanos tres
décadas antes sufria una merma alrededor de 10%.(16)

Una vez en Per(l, el agente de inmigracién cobraba su premio le-
gal de 30 soles y vendia, no el coolie, por supuesto, sino el contra-
to firmado por el coolie. Era la posesidn del contrato que otorgaba
el derecho de usufructuar del trabajo del coolie por un lapso de 8
afios. Se ha estimado que alrededor de 80.000 coolies sobrevivieron el
viaje al Per(.(17) Esta mano de obra esclava también llegb a playas
chilenas pero en cantidades muy limitadas puesto que la escasez de
mano de obra no era tan agobiante como en las costas de Perd y Boli-
via.(18) Los coolies no fueron ciertamente la (nica fuente de mano
de obra sometida. En 1862, alrededor de un tercio de los habitantes
de la Isla de Pascua fue llevado bajo coercion g trabajar en los de-
pdsitos de guano.(19) El1 problema de la escasez de mano de obra,
sin embargo, subsistia. Los mismos coolies ciertamente nunca se a-
daptaron a las duras condiciones de trabajo prevalecientes en la
costa occidental y el grado de rechazo frecuente llegd a adquirir un
caracter dramatico. En efecto la tendencia al suicidio estd documen-
tada en muchos informes oficiales y de testigos oculares.(20) La
protesta coolie también, en ciertos momentos, lleqd a asumir un alto
grado de violencia como producto de la desesperacién. La rebelién
de Pativilca en 1870 es, probablemente el casa mds dramitico en que
mas de 500 coolies mataron a algunos de sus amos, saquearon el pue-
blo al norte de Lima y prosiguieron su rebelidn hasta ser salvaje-
mente reprimidos y casi aniquilados al avanzar al cercano pueblo de
Barranca.(21) Estos, ademis de otros inconwvenientes, llevd a los
contratistas del guano a buscar fuentes alternativas de mano de abra.

Histéricamente, Chile Central fue la regidn principal que su-
ministrd un flujo casi permanente de mano de obra para empresas no
agricolas en la costa occidental de América del Sur. Un flujo inter-
mitente puede ser observado ya en la década de 1830, principalmente
en conexidn con empresas mineras, ya sea de plata o guano en el Pe-
rll o, mas tarde, oro en California.(22) Esta emigracién comenzd pro-
bablemente en 1830 cuando una cantidad desconocida de obreros chile-
nos fue transportada hasta Arequipa, en el sur del Perdl, contratados
como mineros. Este flujo inicial de emigrantes posee una importancia
capital en el proceso de formacidn del proletariado en las regiones
salitreras de épocas posteriores porque la emigracidn en si constitu-
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ye el inicio de una transformacion completa de una fuerza laboral de
caracter rural en una clase obrera moderna.

Tal proceso de disolucidn de los lazos rurales tradicionales
comenzd en el mismo Chile central. La diversificacidn de la estruc-
tura econdmico-social de Chile habia ya empezado con un desarrollo
temprano, aunque limitado, del sector industrial durante la década de
1860.(23) En el sector agricola, la tradicional hacienda o "fundo"
subsistia como la unidad econfmica predominante y la mano de obra es-
taba fuertemente ligada a la tierra por medio del sistema de inquili-
naje el cual consistia bisicamente en grupos de inguilinos a quienes
se cedia el usufructo de terrenos cuya renta se pagaba con trabajo,
normalmente en las tierras del hacendado.(24) El sistema de inquili-
naje, sin embargo, no podia funcionar sin una masa de "afuerinos",
poblacibn campesina sin acceso al usufructo directo de la tierra y
que vive en las margenes de las haciendas donde encuentra trabajo
temporal principalmente durante la época de cosecha. Esta poblacifn
flotante ha sido asociada a los casos frecuentes de bandidaje rural.
Salazar caracteriza a los afuerinos durante el siglo XIX como un
"subproletariada"...cuya "visidn del futuro era persistentemente op-
timista, lo que era necesario para mantenerse en el camino y llegar
tan lejos donde las oportunidades abiertas lo exigiesen. Y donde-
quiera que 1llegb, impuso su sello caracteristico: trabajo duro, e-
nergia, viveza, pero también agresividad y una tendencia a flor de
piel para alzarse insurreccionalmente en su propio centro de traba-
jo o en las areas colindantes con las consequencias policiales gue
eran de prever."(25)

Hacia mediados del siglo XIX, cuando la tierra arable se hizo
més escasa debido al incremento de las exportaciones de trigo y ceba-
da principalmente hacia el mercado britanico, los terratenientes de-
sarrollaron alin mds el sistema de inquilinaje multiplicando el ndme-
ro de terrenos donde se admitid una nueva generacidon de inguilinos.
La estructura resultante tendia hacia una explotaci6n mas intensiva
de la tierra por medio del incremento del nimero de inguilinos esta-
blecidos en terrenos de tamafio mds reducido y con menor accesc a
ciertas tierras comunes.(26) Esta especie de "segunda servidumbre"
contribuy6 al empobrecimiento de los inquilinos y a la reduccién de
oportunidades ‘de trabajo temporal para los afuerinos guienes, en con-
secuencia, fueron empujados a emigrar a las emergentes regiones ur-
banas de Santiago y Valparaiso y también hacia los yacimientos mine-
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ros de Bolivia y Perl. Lo mismo ocurrid, si nd con los inquilinos
titulares, con los hijos de los inquilinos mas pobres.

Es evidente que la mayoria de aguellos excampesinos que emigra-
ron (tanto afuerinos como inquilinos), lo hicieron hacia areas urba-
nas dentro de Chile, atraidos por la nueva industria 1ijera en aumen-
to y la construccidn de ferrocarriles que en Chile comenzd a fines
de la década de 1840, y que sblo una minoria emigrdé hacia las costas’
peruanas. S5in embargo, surge en este punto un elemento de suma im-
portancia que necesita ser enfatizado: un ndmero significativo de
excampesinos y ahora recién llegados a las areas urbanas no rompid
completamente sus vinculos con el campo, puesto que estaba todavia
en condiciones de retornar "a casa" ocasionalmente en tiempos de co-
sechas. Por ejemplo, cuando se construia el ferrocarril de Santiago
a Valparaiso entre las décadas de 1850 y 1860, los contratistas su-
frian una reduccibn considerable de la mano de obra durante los me-
ses de cosecha (diciembre a febrero) de manera que por varios afios
la construccibn de ferrovias se hacia mas lenta o se suspendia com-
pletamente durante dos o tres meses.

Este fendmenoc refleja la fuerza de los vinculos de los expea-
nes con el medio rural donde después de todo, vivian todavia sus a-
migos y su familia. E1 beneficio econdmico del trabajo temporal en
la cosecha no era el (nico incentivo para regresar. A menuda el sa-
lario del trabajo estival en el campo era menor que el salario urba-
no. El atractivo principal residia mis bién en el sentido de perte-
nencia a una comunidad, aquella que se congregaba durante la cosecha
en festividades tradicionales y ceremonias paganas o religiosas.(27)
En este sentido, aungue inmersc en una actividad econdmica de caric-
ter capitalista, este tipo de obrero no estid totalmente "emancipado"
de las antiguas formas de produccién, al menos no culturalmente. De
ahi la diferencia fundamental que se produce entre la emigracién cam-
po-ciudad dentro del pais y la emigraci6n campo-exterior cuando el
campesino decide emigrar a otras tierras mas lejanas en que la dis-
tancia hace mas dificil el ciclico reencuentro con la vieja comunidad
campesina. La decisidn de emigrar hacia el exterior, por lo tanto,
supone un elemento mas poderoso de ruptura con el sistema productiva
tradicional y hace de los ex-peones migrantes elementos més dispues-
tos a la transformacién de "sub-proletarios" en "proletarios".

También se debe enfatizar el hecho gue muchos de los futuros
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so tomado en 1875 revelaba una poblacidn de 5384 habitantes de los
cuales 4530 eran chilenos.(32) En visperas de la guerra, el nimero
total de habitantes en ambas provincias salitreras, que mis tarde
constituirian el Norte Grande, era de alrededor de 45.000 personas
un tercio de las cuales eran chilenos.

proletarios de las pampas salitreras atravesarcn previamente por un
proceso de transformacidon social dentro de Chile mismo. La metamor-
fosis de pedn rural a obrero industrial pasd por varias etapas: pri-
mero, los peones eran socioldgicamente expulsados del campo hacia

las 4ireas urbanas dentro de Chile; luego emigraban hacia los yacimien-
tos mineros u obras ferroviarias del Per( y finalmente terminaban co-
mo reclutas de las emergentes oficinas salitreras en las provincias

de Tarapaci y Antofagasta. El fas claro ejemplo de esta metamorfosis faenas salitreras, particularmente al inicio (1879-1880) cuando las
se observa en el caso de los trabajadores contratados por Henry batallas principales tuvieron lugar en las dos provincias salitre-
Meiggs, quien, luego de haber construido los ferrocarriles mas impor- ras. Tan pronto como los chilenos ocuparon ambas prouinci?s, las
tantes en Chile durante la década de 1860 y 1870, se trasladb a Per(: autoridades estimularon el restablecimiento de la eroduccion y ex-
para ejercer también alli su "misidn ferroviaria”. Siempre lo hizo portacidn del salitre. Obviamente, con conscripcion forzada duran-
empleando pricipalmente obreros chilenas, habiendo ensayado antes el . te'la guerra, las oficinas salitreras encontraron dificultades en
empleo de mano de obra coolie con resultados insatisfactorios. Hacia procurarse un nimero suficiente de trabajadores para recomenzar la
1871 se estimaba que alrededor de 20.000 obreros chilenos habian emi- produccién. Algunas oficinas, como aguella de Sacramento, fueron
grado a Perdl de los cuales solamente 3.000 retornaron después de con- obligadas a cerrar "por falta de peones", mientras que la mayoria

La guerra trajo consigo una disrupcibn considerable de las

cluirse la construccién ferroviaria.(28) De tal manera era activo
en estos obreros el proceso de ripida transicidn social que su pre-
sencia en Per( ha sido asociada con el desarrollo de un grado inci-
piente de politizacién de las trabajadores peruanos motivado por el
influjo de las ideas de los inmigrantes chilenos.(23) '

La emigracién de trabajadores desde las &reas rurales de Chile
central hacia las costas peruanas, unida a la mayor demanda de mano
de abra acasionada por el crecimiento de obras plblicas y expansion
militar durante el {ltimo tercioc del sigla XIX comenzd a preocupar a

los terratenientes chilenos quienes buscaron apoyo oficial para dete-
ner este flujo que hacia disminuir la reserva de mano de obra barata.

Un dirigente de la Sociedad Nacional de Agricultura sugirid en 187
que para detener esta emigracidn se precisaba ampliar el sistema de
inguilinaje puesto que éste reduce la mobilidad de los campesinos.
(30) El mismo afio se discutid un proyecto de ley que prohibia la
emigracién al Per{ pero sin lograr la aprobacién de la mayoria nece-
saria.(31)

No sorprende entonces que incluso antes de la guerra del Paci-
co la proporcién de habitantes chilenos en las provincias sslitreras
de Tarapacé y Antofagasta fuese relativamente alta. Segln el censo
peruano de 1876, de 38.226 habitantes de la provincia de Tarspacé,
9664 eran chilenos y en los distritos salitrercs miamos la meyoria

de los mineros era chilena. En la provincia de Antofagaata, un cen-

se quejaba que "el nimero de hombres es apenas suficiente para pro-
ducir 200.000 quintales (11.200 toneladas)".(33) Por otra parte,
cuando se concluyeron las batallas en el Norte Grande, la guerra
misma contribuyd a aliviar la escasez de trabajadores. En mayo de
1880 las fuerzas chilenas derrotaron al ejército aliado en la deci-
siva batalla de Campo de la Alianza, cerca de Tacna. Fue una sal-
vaje batalla en la que casi 3,000 de los 12.000 soldados aliados
fueron muertos en combate y muchos mas fueron heridas. Una gran
proporci6n remanente se dispersd hacia territorios no lejanos de
los distritos salitreros, situacibn que aprovecharon las caempanias
para ocupar a aguellos soldados errabundos en las oficinas salitre-
ras. La Casa Gibbs en Londres, por ejemplo, fue informada en julio
de 1880 gue "algunos cientos de trabajadores bolivianos han sido
traidos hasta la provincia de Tarapaci desde Tacna."(34) El mis-
mo gobierno chileno habia decidido conceder a los elaboradores de
salitre un aumento de precio de 15 centavos para que se pudiera con-

seguir mas trabajadores y aumentar asi la produccidn y exportacidn.
(35)

Bajo administracidn chilena, después de la guerra, la mano
de obra fue aumentada considerablemente con un nimero elevado de
excombatientes que permanecieron en el Norte Grande. Incluso du-
rante la guerra misma hubo soldados chilenos que desertaron y deci-
dieron trabajar en las oficinas.(36) Este flujo de exsoldados cier-
temente aumentd durante la postguerra.
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El diario La Industria de Iguique informaba en 1885: "Ac-
tualmente la Pampa del Tamarugal es recorrida en distintas direc-
ciones por diversas caravanas de peones chilenos, muchos de estos
exsoldados de la guerra (ltima...los victoriosos soldados de ayer,
desvalidos gafianes ahora, cruzan los arenales, cubiertos de hara-
pos, bajo un sol abrazador, sedientos, solicitando humildemente se
les de trabajo para no morir."(37)

Otra fuente de mano de obra salitrera la constituyd la regidn
del Norte Chico particularmente cuando la otrora famosas y ricas
minas de cobre de la Serena, Coquimbo y areas circundantes comenza-
ron a declinar. En 188B el Chnsul General de Gran Bretafia en Chile
informaba al Foreign Office en Londres que la formidable expansi6n
en la produccién de cobre de las décadas precedentes habia dado
"empleo a una gran cantidad de trabajadores...(pero ahora) la di-
solucién de la asociacifn de praductores de cobre ha liberado a mu-
chos mineros (por lo que) la mano de obra en los distritos salitre-
ros es abundante y més barata que en muchos afios precedentes."(38)

Diversos autores se refieren con frecuencia a la escasez de
mano de obra en la regidn salitrera como una caracteristica estruc-
tural del sistema productive. 0'Brien. por ejemplo, llega a afir-
mar lo siguiente: "A pesar del activo reclutamiento de trabajado-
res en el excedente de poblacidn de Chile Central, y de la oferta
de salarios aumentados, los productores de salitre encontraron di-
ficultades serias en satisfacer dichas necesidades incluso en tiem-
pos de baja produccidn."(39) Puesto que su estudio se refiere al
periodo 1879-1890, su afirmacién es verdadera en lo central pero
resulta exagerada en lo marginal: en tiempos de baja produccion,
incluso antes de 1890, se produjeron excedentes de mano de obra.

La publicacidén postuma del segundo tomo de su Historia del Salitre
de Oscar Bermiidez explica que como resultado de la dréstica reduc-
cibn productiva de 1884-1886 la mano de obra empleada disminuyd
desde un promedio de 7.100 mineros en el bienio 1882-18B3 a 4.500
durante 1884-1885. En aquel tiempo, explica Bermidez, "las calles
de Iquique y Pisagua se llenaron de cesantes en su casi totalidad
indomiciliados y carentes de todo recurso. En marzo (1884) las
autoridades de Iquique decidieron que se les diese acogida en el
cuartel de policia y se les proporcionara alojamiento y raciones
alimenticias. En abril fue necesario arbitrar medidas para descon-
gestionar de obreros desocupados las ciudades de las dos regiones
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salitreras, trasladandolos al sur de Chile en transportes de la Ar-
mada. En octubre el jefe politico de Tarapacd, don Gonzalo Bulnes,
ordend la contratacidn de pasajes ferroviarios para que se trasla-
dacen a Iquigque los peones pampinos y sus familias que se encontra-
ban abandonadas en Pozo Almonte y La Noria."(40)

En realidad, ni la escasez ni la abundancia de mano de obra
eran situaciones permanentes del sistema. Ambas situaciones esta-
ban condicionadas por los vaivenes productivos, fluctuaciones en
los niveles de salarios reales, grado de especializacién de las fa-
enas, condiciones econdmicas en la estructura agraria de Chile Cen-
tral, migraciones extrafronterizas de obreros bolivianos, peruanos
y argentinos y otras variables no econdmicas.

Durante las décadas de 1880-1890 la industria salitrera expe-
rimentd una expansidn substancial de la capacidad productiva la
cual, ocasionalmente, provocd situaciones de escasez de mano de o-
bra. En tales ocasiones, los industriales salitreros recurrieron
a agentes de reclutamiento para efectuar expediciones a Chile Cen-
tral y sur para efectuar el "enganche" de trabajadores. El siste-
ma de enganche era ya practicado en diversas partes de América del
Sur y en otras partes del mundo. Meiggs mismo recurrid al sistema
para reclutar a sus obreros ferroviarios.

El sistema de enganche se prestaba a miltiples abusos. Mon-
teon, usando testimonios de la época, entrega una vivida y colorida
descripcidn de las argucias de los enganchadores. El enganche es-
taba usualmente envuelto en un conjunto de rituales festivos. El1
enganchador debia usar su astucia e imaginacidn para deslumbrar a
los incautos y convencerlos de las maravillas futuras en el fantés-
tico Norte. Vestido a la moda con togues de extravagancia, osten-
tando su dorado reloj de cadena y brillantes anillos, el engancha-
dor precedia a una banda de misicos la cual ejecutaba un ruidoso
preludio a la plética propagandistica del enganchador. Al futuro
obrero de las salitreras "se le prometia un viaje pagado al norte,
un gran salario, buena habitacidén, alimento a bajo costo, un patrén
formidable, cualquier cosa, con tal gque se decidiera a abordar el
barco. Lo gue descubriera al llegar a tierra era su problema."(41)
Solamente en 1907 la Asociacién de Productores de Salitre recomendo
gue los reclutadores de mano de obra no deberian hacer falsas pro-

_mesas.
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Antes de 1891 cada compafiia salitrera efectuaba separadamente
su tarea de reclutar mano de obra en Chile Central. En tal afio,
la Asociacidn de Productores de Salitre acordd establecer una agen-
cia comln de reclutamiento financiada con contribuciones de cada
compafiia. El gobierno chileno ofrecid entregar pasajes liberados
a cualquier chileno que deseara trabajar en el Nortes sin embargo,
los productores rechazaron la oferta puesto que para ellos era mas
importante seleccionar el tipo de mano de obra que necesitaban, en
vez de la importacidn indiscriminada de peones gque tal vez eran i-
nexpertos como mineros o todavia muy "atados" a la estructura rural.
(42) Como Meiggs en décadas anteriores, los productores salitreros
rechazaban a los campesinos y preferian el tipo de obrero rudo, con
deseo de viajar a todo lo largo de Chile, Perd o Panami, o Califor-
nia, en busca de oportunidades, justicia, porotos y pesos.(43) Fue
entonces principalmente este tipo de trabajador urbano, sin lazos
con la tierra, el que se transportd al Norte Grande para completar
alli su proceso de proletarizacién.

La agencia comin de reclutamiento fue, en general, una inicia-
tiva de gran éxito en solucionar el praoblema de "carencia de brazos".
La agencia no sblo enganchd obreros en el sur de Chile sino también
en Perl., De tal manera era efectiva la accién de reclutamiento de
los patrones que, como se verd mis adelante, durante la primera mi-
tad de 1908, después de la gigantesca huelga de 1907, se trajeron
a la Pampa mas de 5.000 nuevos obreras, un nimero mis que suficien-
te para reemplazar a los mineros masacrados en la Escuela Santa Ma-

ria y a aquellos cuya frustracibn les llevd a abandonar el Norte
Grande. (44)

A pesar de esto, los productores nunca cesaron de gue jarse
publicamente de la "escasez de brazos" en el sector salitrero. Es
precisamente esta gueja la que ha llevado a algunos historiadores
a creer que la escasez de mano de obra era un problema estructural
de la industria salitrera el cual contribuyé a mejorar la posicidn
de negociacibn de los trabajadores. Es mucho méas probable que los
periodos de escasez de mano de obra hayan sido breves y raros y
que tal escasez tenga mds que ver con la necesidad de conservar en
todo momento una cantidad suficiente de reserva cesante. Stickell
comenta irdnicamente que mis de alguno justamente sostiene que "la

escasez de mano de obra" era, en realidad, una "escasez de salarios".
(45)
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Cuando los productores acordaron en 1884 formar una combina-
cibn al estilo de la OPEC con el propbsito de reducir la produccién,
su objetivo principal ciertamente era producir un aumento del pre-
cio internacional del salitre. Un propbsito subsidiario consistia
en mantener a los trabajadores bajo control. La distribucién de
cuotas productivas se efectud usando un factor cronolégico, es de-
cir, se permitia a las oficinas salitreras producir a plena capaci-
dad por un cierto periodo del afio después del cual debian cerrar
sus operaciones.{46) Durante estos periodos de cierre, grandes can-
tidades de trabajadores quedaban cesantes. Puesto que la accidn
de la combinacidn salitrera constituyd una caracteristica casi per-
manente de la historia del salitre, la mayoria de los trabajadores
no tenia una seguridad completa de empleo permanente. Solamente
en aquellos periodos en que no se lograba acuerdo entre los produc-
tores o cuando aumentaba la demanda de fertilizante en el mercado
internacional se lograba una situacidn de empleo pleno con proba-
bles periodos de escasez de mano de obra. Eran periodos breves
puesto que, como se ha ya indicado, desde 1901 la agencia com(n de
reclutamiento era suficientemente efectiva para resolver el proble-
ma con relativa facilidad. Cuando se retornaba a la combinacidn
para reducir la produccién, la cantidad de obreros cesantes aumen-
taba desmesuradamente y hasta el gobierno debia intervenir para in-
vertir el flujo y retornar obreros hacia los distritos del centro
y sur de Chile, aunque no con mucha efectividad.(47)

CUADRO T

MANO DE OBRA DE LA INDUSTRIA SALITRERA

Oficinas en No. de Promedio por
funcionamiento operarios oficina
1880-1884 n.d. 5.492 n.d.
1885-1889 n.d. 7.382 n.d.
1890-1894 48 14.215 309
1895-1889 48 18.685% 389
1800-1904 69 22.661 328
1805-1909 102 36,774 360
1810-1914 118 46.470 393

Euente: Chile, Oficina Central de Estadistica, Sinopsis Estadisti-
ca. 1916 (Santiago, 1918), p. 98
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El Cuadro I muestra un aumento consistente del ndmero total
de operarios en la industria salitrera, con una tendencia al creci-
miento del ndmero de mineros por oficina. Este flujo casi perma-
nente de operarios es uno de los factores que explica el escaso de-
sarrollo tecnoldgico de la industria y su alta intensidad de mano
de obra. Lla supuesta escasez permanente de mano de obra habria ac-
tuado como poderoso incentiva para un mayor desarrollo tecnoldgico
que, sin duda, no se produjo.(48) El propdsito de mantener una re-
serva constante de desempleados se menciona explicitamente en la
correspondencia de la Casa Gibbs. En carta de la casa matriz en
Londres a la filial de Valparaiso en 1908 escribia Herbert Gibbs:
"La oferta efectiva de mano de obra actualmente es de 20.000 hom-
bres, sin contar el contingente permanente de desocupados, por lo
que es entonces claro que si las cuotas de produccidn se redujeran
a un total de 35.000.000 de quintales (1.6 millones de toneladas),
se produciria, en teoria, un excedente de mano de obra de alrededor
de 300 hombres, cantidad suficiente probablemente para permitir a
los salitreros en el futuro cercano volver a mantener el control
sobre el mercado de mano de obra.'(49)
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CONDICIONES DE TRABAJO Y HABITACIONALES
EN LAS OFICINAS SALITRERAS

"En las oficinas" -ha escrito Monteon- "la vida del trabaja-
dor salitrero era detestable y corta. También era brutal porque
aun las tareas mas simples se hacian complicadas debido al medio
ambiente."(50)

Sin embargo, las condiciones de trabajo durante la era del
salitre, apreciadas desde una distancia respetable a la cual se
mantenian los abservadores, se consideraban usualmente como perfec-
tamente razonables puesto que, prueba irrefutable, los salarios mi-
neros eran mas altos que el promedio nacional. Algunos autores
han arqumentado que el poder adquisitivo de.los mineros era sufi-
cientemente alto para constituir un factor decisivo en la expansidn
de la agricultura e industrias chilenas, pero raramente se observa
que, en términos del costo de vida, es decir, considerando salarios
reales, el poder adquisitivo real de los obreros disminuy6 inexora-
blemente a medida gque pasaban los afios y, en muchos respectos, es-

4aban en peores condiciones gue sus colegas trabajadores surefios.

(51)
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Las condiciones de relativa pobreza que prevalecian en la re-
gién salitrera constituyen un factor no despreciable que ayudd al
desarrollo de un grado considerable de conciencia y organizacién
entre los trabajadores, lo cual resulta sorprendente en un ambien-
te social de tal aislamiento y con tantas dificultades de comunica-
ciones. Desarraigados del remoto ambiente rural y emigrados en el
medio de un vasto desierto, parcialmente sujeto a disputas interna-
cionales, en el cual se concentraban obreros de distintas proceden-
cias, los obreros del salitre estaban en condiciones semejantes a
aquellas que prevalecian contemporaneamente en las minas de carbon
de la Alta Silesia (entonces bajo control Aleman) donde existia
"una intricada trama de antagonismos nacionales y de clase". Esta
analogia entre la Alta Silesia y la regién salitrera la sugiere el
hecho que en aquella existia una mano de obra proveniente de Polo-
nia, Austria y Rusia que tenia que sujetarse a un modelo laboral
impuesto por administradores alemanes. Oe manera similar, existian
en la regi6n salitrera mineros chilenos, bolivianos, peruanos y ar-
gentinos bajo la administracién de jefes britanicos.(52)

La impresidn contemporidnea que hacia pensar en la opulencia
de los pampinos no podia encontrar mejor contra argumento que una
simple visita a los establecimientas salitreros. La desolacidn
del medio ambiente es el primer impacto que sufre cualquier visi-
tante. Un periodista britémico que recorrid los distritos salitre-
ros en 1905 comentaba: "Por muy lucrativa que aparezca la activi-
dad salitrera, es una ocupacidn mortalmente tediosa...No hay nada
més deprimente o ldbrego en apariencia que un yacimiento salitrero
cuyo paisaje total es de una naturaleza tenebrosa: tierra, tierra
y tierra, por todas partes, exepto donde intervienen las montafias
desnudas, pardas Yy amenazantes de crueldad. La mayoria de aque-
1llos que van a lgs yacimientos salitreros sienten primero la mas
grande depresion de espiritu e, invariablemente, suefan con gue
llegue el momento de la liberacidn de su prisifn voluntaria pero
exasperante."(53)

La predominante situacidn de pabreza de la pampa era exacer-
bada por la ineficiencia del estado chilena, que a pesar de benefi-
ciarse sustancialmente con la riqueza del salitre escasamente pro-
vela servicios necesarios a aquellas areas. Un diputado solitario
se quejaba en la Camara en 1907 que "a pesar de haber amasado con
el sudor de sus frentes la fortuma de muchos millonarios nacionales
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y extranjeros" los obreros salitreros casi no tenian retribucidn
del estado en forma de servicios pliblicos. Los mismos productores
de salitre, al considerar las peticiones de los obreros y las acu-
saciones de "explotadores de la mano de obra", respondian diciendo
que el estado chileno también debia ser traido a cuentas debido a
la "notoria deficiencia en los servicios que mas eficazmente influ-
yen en el mejoramiento moral y material del pueblo, como son: la
instruccién primaria, el culto, la administraci6n de justicia y el
servicio hospitalario."(54)

CONDICIONES HABITACIONALES EN EL NORTE GRANDE

Las oficinas salitreras eran numerosas y estaban esparcidas
en una amplia superficie. Su tamafio variaba considerablemente,
pero en promedio existian mds de 300 operarios por establecimiento
ademds de 30 o 40 capataces, personal técnico y de administracién,
con sus respectivas familias. E1 Cuadro II muestra la disparidad
en tamafio de los diversos establecimientos salitreros. E1 Cuadro
muestra también que 70% de la produccién total era elaborado por
58 oficinas mientras que las 72 oficinas restantes producian sola-
mente 30% del salitre total. Esto indica que las oficinas més pe-
quefias eran también numerosas y menos productivas y se puede cole-
gir con seguridad que en general, las condiciones de vida eran peo-
res en los yacimientos menos eficientes.(55)

Los primeros campamentos salitreros, hasta el inicio de 1la
década de 1890, eran a todas luces primitivos. La provision de a-
lojamiento para los trabajadores casi no existia y ellos debian im-
provisar sus viviendas con cualquier material que cayera en sus ma-
nos.

Parafraseando a Fernando Alegria, la tarea del minero en a-
-Quellos affos consistia en "parar unos palos, juntar unas latas, ti-
$aT unos sacos y llamarle casa". La situacién no era muy diversa
+ #ntonces en los puertos salitreros donde los trabajadores "vivian
#n cuchitriles hechos de madera o de calaminas de fierro o zinc."

r\ Las calaminas (hierro arrugado) se hicieron mas comunes en

28 pampa hacia fines del siglo y aunque en las condiciones ambien-
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tales del desierto una casucha de calamina era un horno en el dia
y un congelador en la noche, su uso significd un relativo mejora-
miento respecto a épocas anteriores.

Al comienzo del siglo se generalizaron los campamentos con
casas de adobe y techos de calamina contituyendo a partir de enton-
ces las caracteristicas principales de la habitacién pampina pero,
sin servicios higiénicos ni otros servicios sanitarios, las condi-
ciones habitacionales seguian extremadamente pobres. Todavia en
1904 los pampinos se quejaban afirmando que "las habitaciones para
los operarios son immundas, malsanas y enfermizas, hechas de sacos
viejos, latas, cafiones y basuras.”(57)

Hacia 1909, el plano general de las oficinas principales con-
sistia en tres estructuras bisicas. Una era la planta de elabora-
cidn donde se procesaba el caliche. La segunda era la seccibn ad-
ministrativa y las casas de los administradores, ingenieros y per-
sonal técnico, generalmente de nacionalidad britanica. La tercera
seccidn, a una distancia de alrededor de cien metros de los edifi-
cios principales, era el campamento de los chreros, "una.serie de
viviendas construidas de un modo tan simple y rudimentario que una’
Tuca araucana, comparada con ellas, es un prodigio de confort y co-
modidad."(58) Existian filas de piezas (nicas para solteros y ca-
sas de dos piezas para las pocas familias de trabajadores. La su-
perticie de las piezas variaba de 15 a 20 metros cuadrados. Los
solteros habitaban de 3 a 4 por cada pieza. lLas casas para fami-
lias tenian un pequefio patio trasero que usaban como cocina y, a
veces, como corral de gallinas. El piso de las casas era simple-

mente el suelo salitroso y las casas no tenian ni ventanas ni agua
potable.(59)

En las oficinas mds grandes y modernas habia una plaza cen-
tral rodeada por la "pulperia", una escuela primaria, una capilla
y las casas de la administarcidn. Estas (ltimas colindaban con un
exclusivo "country club" que contenia un poligono de tiro y una pis-
cina.(60)

Puesto que los campamentos eran propiedad privada de las com-

pafilas, el minero era un inquilingo en una posicidn sumamente vulne-
rable. La pérdida del puesto de trabajo comportaba el inmediato
desalojo. Cuando la Comisién Parlamentaria de 1904 visitd Iquique,
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CUADRO 11

ESTIMACION DE PRODUCCION Y MANO DE GBRA EN
LAS OFICINAS SALITRERAS, 1908

Produccién total en 1908 2.327.495 toneladas

No. total de obreros 40.825 .
No. de oficinas en funcionamiento ] 131 _
Promedio anual de produccién por obrero 57 toneladas
Promedio de obreros por oficina 311
No. de obreros en la oficina mas pequefia 28
No. de obreros en la oficina mds grande 1.309
No. de Proporcion de la
oficinas produccion total

Oficinas con mas de 500 obreros

obreros 20 33,9%
Oficinas con 300-500
obrercs 39 36,2%
Oficinas con menos de
300 obreros _12 29,9%
Total 131 100,0

Fuente: Elaborado con datos de Domingo Silva Narro, Guia adminis-
trativa, industrial y comercial de Tarapaca y Antofagasta
(Santiago, 1908), pp. 99-103.

cién la cual contenfa un prolongado acapite destinado a los prcb}e—
mas habitacionales de la pampa. EL punto mas dramatico se referia

T ’ . . 27 - _
a 1a frecuente expulsidn de mineros: '"La expulsidn se ejecuta po

. I
niendo al obrerc una carreta en la puerta de su habitacion, donde
hasta con la fuerza armada, si se resisten, se coloca todo su ajuar,
la familia encima, y se le bota en medio de la inclemente pampa,

sin recurso de ninguna clase, doride se presentan cuadros de horror

. que parten el alma del més empedernido mortal...Esta via crucis

que se produce todos los dias suele durar dias enteros, y a veces

T'hasta el siquiente, teniendo que pernoctar esas familias en medio

del desierto sin mas techo que la negra boveda celeste."(B1)



LOS SUCESOS DE IQUIQUE

Fot. Rea Hanna

Los operarios en huelga abriendo calle para recibir los continjentes que venian de
la pampa

Fot. Rea Hanna

Los operarios huelguistas abandonan el Club Hipico y se dirijen a la Hscuela Sanim Ma-
ria, enarbolando diversos estandartes, banderas chilenas, arjentinas, bolivianas Yy pe
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SALARIOS Y COSTOS DE VIDA

Dos dificultades substanciales impiden un andlisis preciso
del nivel de salarios en las pampas salitreras. El primero se re~
fiere al hecho que la mayoria de los mineros, aquellos encargados
de la excavacion del caliche, trabajaban "a trato" o a destajo.
Equipos de seis a ocho mineras, llamados "particulares", se distri-
buian sobre un extenso territorio, acompafiados de un "barretero".
El barretero efectuaba todas las preparaciones para dinamitar una
cierta extensién del suelo y subsuelo del cual luego los particula-
res recogian el caliche y lo cargaban normalmente en carretas tira-
das por mulas que luego transportaban el mineral hasta la planta
de procesamiento o "mAquina". Mientras que el barretero gecibia
un salario diario fijo, los particulares en cambio recibian su pa-
ga de acuerdo tanto a la calidad (ley) del caliche como a la canti-
dad cargada.

Es por tanto dificil definir el concepto de salario por uni-~
dad de tiempo puesto que participaban muchas variables en determi-
narlo. Por ejemplo, horas de trabajo, calificacidn de la ley del
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caliche por parte del capataz, descuentos por uso de herramientas

y por el transporte, etc. Existian también casos en que el terre-
no asignado a un grupo de particulares no contenia salitre o los
caliches eran de una ley inferior al minimo aceptable, situacidn

en que los mineros, en realidad, perdian direrc. En otros casos

el sistema se prestaba a abusos. El capataz podia rechazar un car-
gamento aduciendo una ley muy baja y el caliche recogido debia bo-
tarse en el lugar de los deshechos...de donde era recuperado por

la compafiia una vez due los particulares habian abandanado el te-
rreno.(62) Por otra parte, el Ministro del Interior arguia también
en 1907 que los particulares trataban de exagerar la ley de sus ca-
liches escondiendo en el fondo de la carreta aquéllos de ley infe-
rior.(63)

La segunda dificultad que impide determinar tasas de salario.
se encuentra en el hecho que por la mayor parte de la "era del sa-
litre" los trabajadores no eran pagados en dinero de curso legal
sino en "fichas" emitidas por cada empleador. El sistema de ficha-
salario era una institucién com(in en diversas partes del mundo du-
rante el siglo XIX cuyo objetivo evidente consistia en reducir los
salarios reales y aumentar la utilidad de las empresas. No es me-
ramente, como afirman algunos autores muy sumariamente, el resulta-
do de "las antiquas dificultades por carencia de monedas divisiona-
rias."(64)

€1 sistema tal como se aplicd en la pampa salitrera, combina-

ba, por ejemplo, caracteristicas del "truck system" y de los "t ommy"

shops™ de la primera mitad del siglo XIX en Gran Bretafa.(65) En
el primer caso, la ficha era un medio de pago de circulacion for-
zasa (truck system) y, a la vez, el poder adquisitivo se EJEICla
solamente en negocios de la empresa en cuestidn (el "tommy shop").
Al igual que en Gran Bretafia, el sistema de ficha habia sido aboli-
do en Chile por un decreto de 1852, pero, en la practica, su uso
persistib particularmente en los distritos mineros.(66)

Las compafilas salitreras argumentaban aue, en sentido estric-
to, el pago de salarios se efectuaba una vez al mes en moneda legal
pero, debido a que los obreros "son derrochadores e imprevisores",
las compafiias. generosamente se vieron obligadas "a introdueir el
uso de la libreta y de los vales, y mas tarde del signo llamado
"ficha" para que pudieran comprar sus menestras en las "pulperias"
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del patrén. El dinero no era necesario, arguian los empresarios,
tampoco se conseguia facilmente debido a "la dificultad del traps-
porte del dinero agravada con los peligros inherentes a la conduc-
cidn y mantenimiento de gruesas sumas en las administraciones rode-
adas de grandes masas de poblacién heterogénea, y sin contar con
policia o fuerza que la protegiesen."(67) Cuando se exigid al Mi-
nistro del Interior en 1907 que explicara por qué un sistema abolji--
do por la legislacidn de Gran Bretafia, Estados Unidos, Alemania Ve
en efecto, en Chile mismo, todavia estaba permitido en el Nerte
Grande, respondia gue el sistema era practico porque a través de
las fichas los obreros podrian obtener de la pulperia todo la que

necesitaban y dejar el saldo resultante al final del mes como un
ahorro.(68)

El sistema de fichas, sin embargo, era enconadamente resisti-
do por los mineros del salitre. Elles argumentaban que, en efecto,
las fichas constituian el Gnico dinero en circulacifn y que cuando
las querian cambiar por dinero legal, debian aceptar unma tasa de
descuento del 30%.(69) €En 1907, los directores de la Asociacidn
de Productores de Salitre enviaron una circular a todos sus miem-
bros aconsejandoles el abandono de dicho descuento en el cambio de
fichas por pesos puesto que tal practica provocaba a los trabajado-
res y amenazaba la tranquilidad de operaciones en la pampa. (70)

) Evidentemente, el consejo no causd efecto puesto que la Comi-
sidn Parlamentaria que visitd la pampa en 1819 informaba: "La Co-
misién ha aprobado fehacientemente que la mayoria de las oficinas
se niegan a canjear a la vista y por dinero efectiva las fichas
Presentadas por los comerciantes o por los particulares. En cambio,
les entregan letras a 90 o 180 dias U grdenes de pago contra la a-
gencia de las oficinas en el puerto respectivo. De esta manera se
obliga a los interesados a recurrir a intermediarios que tienen es-
tablecido en gran escala el negocio de canjear por dingro las fi-

chas, mediante descuentos mds o menos considerables de su valor no-
minal."(71)

El sistema de ficha-~salario, por lo tanto transforma en un
sinsentido el ejercicic de comparar salarios nominales vigentes en
los distritos salitreros con aquellos del resto de Chile. En otros
sectores no agricolas por lo menas se remuneraba a los trabajadores
en moneda legal. Sin percatarse cabalmente del mecanismo de la fi-
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cha-salario, y lejos del remoto desierto donde se producia el sali-
tre, es comprensible que la opinién plblica del resto del pais, a-
yudada por sermones de enganchadores y la publicidad de los mismos
productores, llegara a creer en los salarios fabulosos de los pam-
pinos. Era naturalmente dificil comprender -observando las estadis-
ticas comparativas de salarios publicadas oficialmente en que mos-
traba a los mineros en la parte mas alta de la escala- cual seria
la razén del egoismo y ambicién de los obreros tan bien pagados.

La pobreza de sus condiciones de vida se atribuia a la negligencia
y a las borracheras, a su falta de inteligencia para vivir ordena-
damente y su escaso hdbito de ahorra. Para algunos, alzar los sa-
larios sblo podria significar una mayor "tentacién antes que un be-
neficio".(72)

J. R. Brown cita el caso de un consul estadounidense en Iqui-
que quien: "negaba que los obreros tuviesen razones legitimas pa-
ra quejarse, exclamandao que no exist{a necesidad de aumentar los
salarios, Las razones para sustentar esta opinidn eran las siguien-
tes: Los obreros no son previsores; sus casas son pequefias y casi
sin muebles; sus ropas son baratas, el clima hace innecesario cale-
faccionar. De esta manera, puesto que relativamente los obreros
no poseen nada, no necesitan mucho en términos de salarios para sub-
sistir."(73)

£l sistema de fichas no era el (nico problema para los mine-
ros. Los salarios reales se reducian aln mas debido a los altos
precios de los bienes de consumo. El consul britanico en Iquigue
informaba al Foreign Office en enero de 1914: "El costo de vida
en Iquique es a lo menos el doble que aquel de Gran Bretaffa. Es
mas barato comprar ropa, mercaderias, etc. a precios de minorista
en Gran Bretafia, pagar fletes, derechos aduaneros, etc. -los cua.
les frecuentemente llegan a un valor igual al costo de la mercade-
ria- antes que comprar los mismos bienes en Iguique.(74)

E1l hecho que los yacimientos salitreros estuvieran ubicados
en una regidn yerma y aislada, a casi 2.000 kildmetros de distancia
de las fuentes de provisién de Chile central,naturalmente se refle-
jaba en los precios al consumo que regian en las oficinas. Articu-
los de consumos que a veces se estiman libres, como el agua, cons-
titufan mercancias escasas y alcanzaban precios elevados.(75) Los
precios de bienes de consumo bésico estaban ademis sujetos al con-
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trol monopblico de las phlperias. Las observaciones hechas en el
terreno por Semper y Mitchels en 1902-1903, luego de recorrer 80
oficinas, es pertinente e informativa. Los autores explican que
a través de las pulperias cada oficina trataba de recuperar el di-
nero pagado en salario y que esto se logra evitando la competercia
de suministro. Puesto que los duefios de oficina tiernen autoridad
en sus territorios para prohibir la presencia de vendedores ambu-

lantes, pueden, por consiguiente, aumentar los precios casi a vo-
luntad.(76) ‘

Por su parte, las compafilas argumentaban que ellas se habian
visto ohligadas a establecer las pulperias "para proveer a los ope-
rarios de los articulos de consumo y vestuario que no podian pro-
curarse en otra parte."(77) También replicaban, como lo declaraba
en Ministro del Interior a la Cimara de Diputados, que las pulpe-
rias eran las fuentes de "enormes pérdidas" para las oficinas.
Cuando los Diputados preguntaban por qué entonces no se permitia
diversificar el suministro y autorizar a otros vendedores para es-
timular "la libre concurrencia", el Ministro respondia que tal ac-
cidn equivaldria a "un atentado grosero contra el derecho de Pro-
piedad".(78)

Es probablemente cierto que en breves periodos de escasez de
mano de obra algunas compafiias ofrecian precios mis razonables en
sus pulperias para atraer trabajadores pero existe claramente mayor
evidencia para creer que las pulperias no eran instituciones de be-
neficencia. ¢éPor cudl malvada razén los obreros pedian incansable-
mente la abolicidn del monopolio de las pulperias? Ciertamente
las quejas de abultados sobreprecios y engafiosos sistemas de pesos
y medidas en uso tenian un fondo de verdad. La posibilidad de que
los productores sufrieran pérdidas en el funcionamiento de las pul-
perias es contradicha por los calculos de costo efectuados por ellos
mismos. En efecto, en los balances y cuentas de las compafiias ex-
istian una partida denominada "Costos de administracién general y
gasto de beneficios al personal (inglés) menos utilidades de la
pulperia".(79) Semper y Mitchels calculaban que el costo de pro-
duccibn de un quintal de salitre (cuya produccidn total era de mis
de 45 millones de quintales en los primeros afios del siglo XX) se
reducia en dos peniques gracias a las utilidades de las pulperias:
un ahorro para las compafilas equivalente a 5 millones de pesos de
18 peniques.(80)
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Otra indicacidn de los altos precios gue regian en las pulpe-
rias la entrega el éxito que tenia el mercado negro que se estable-
cia en las mérgenes de las oficinas. Los mineros de Tocopilla in-
formaban en 1904 que a los obreros y empleados de la pampa: "se
les recargan dichos articulos (de alimentacién, vestuario, etc.)
en proporcidn que casi duplica su precio. Para esto no encuentran
razén plausible puesto que los comerciantes ambulantes, o "mercan-
chifles" como se les llama, a pesar de proveerse en este puerto por
peguefias partidas teniendo gue traficar escondidos con las consi-
guientes molestias y peligros, venden los mismos articulos un 60 u
B0 por ciento mas barato que los oficineros que se proveen en los
grandes centros con las consiguientes ventajas de guien dispone de
un inmenso capital, de un crédito ilimitado y de todas las comodi-
dades de quien cuenta con las amplias franquicias y una clientela
obligada."(81)

Stickell cita oportunamente a un clustico observador gque cri-
ticamente comentaba en 1910: "Los salitreros, con una chocante
desfachatez, calificaban de ingratos a los trabajadores en vista de
de las pérdidas, dicen ellaos, que sufren las companias con el fun-
cionamiento de las pulperias, pero vale la pena mencionar que nin-
guno de estos generosos benefactores hasta ahora ha propuesto ce-
rrar esta linea de negocios."(82)

Existe escasez de datos sobre salarics para este periodo, pe-
ro el Cuadro III entrega al menos una indicacidén para 1911-1912.
En vista de la discusidn precedente concerniente a la ficha-salario,
las pulperias y los abusos concomitantes sin duda la superioridad
nominal del salario minero desaparece y revela mds bien un sector
cuyas condiciones econdmicas eran peores que la de los demas tra-
bajadores. '

Los salarios reales de los pampinos eran aun menores si se
recuerda que, por una parte de cada afio, ellos no reciblan remune-.
racién alguna debido al cierre de las oficinas durante los periodos
de funcionamiento de la Combinacidn Salitrera. Mas aln, existen
evidencias de que el costo de vida era mucho més alto en el norte
de Chile. Una encuesta oficial efectuada durante 1812-1814 consi-
derando una canasta de 13 articulos de consumo diario para una fa-
milia de siete miembros reveld gue el precioc promedio de la canas-
ta comprada en puestos de venta establecidos en las ciudades era de
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CUADRO III

SALARIO PROMEDIO DIARIO EN CHILE, 1911-1912
(Pesos, moneda corriente)

Mineria Manufacturas Otras
Salitre §$ 5 Fabricacidon de alimentos §$ 4 FF.CC. $5
del Estado
Sal 5 Cueros 5 Agricultura 1
Bdrax 5 Industria del vestuario 4
Azufre 5 Maderas 5
Carbdn 4 Ind. metallirgica 6
Plata 5 Papel e imprenta 5
Hierro 3 Bebidas 3
Cobre 4 Artic. farmacéuticos 5
Textiles 5
Otras manufacturas 3

Fuente: Informe de la Comisidn Parlamentaria del Norte, 1913 (ci-
tado en A. L. Stickell, "Migration and Mining in Northern
Chile in the Nitrate fra, 1880-1930", tesis doctoral iné-
dita, Universidad de Indiana, 1979, p. 264)

4.7 pesos en el Norte Grande, 4 pesos en Santiago y Valparaiso y
3.8 pesos en otras partes del centro y sur de Chile.(83) éCual ha-
bria sido el precio de la canasta adguirida en las pulperias del
Norte Grande?

Como se ha dicho, los datos sobre escalas salariales en Chi-
le durante el periodo salitrero son escasas'y no muy confiables.
Sin embargo, es dificil afirmar que los obreros del salitre consti-
tuian una "aristocracia del trabajo". Por el contrario, es mis$ pro-
bable que constituyeran un sector depzimido cuyos salarios rominal-
mente mis alto que el promedio nacional eran reducidos en términos
reales debido al altisimo costo de vida de la regién salitrera. In-
¢luso los miembros de la Comisidn Parlamentaria del Norte de 1904
coristataban que la mayor parte de los altes salarios que se pagaban
en la regibn salitrera retornaban a los empleadores a traves de las

pulperlas y de otros descuentos, todo lo cual reducia considerable-
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mente el salario real de los mineros. La Comisidn citaba el caso
de 6 oficinas cuya planilla total de salarios anuales llegaba a 5.7
millones de pesos, de los cuales los trabajadores habian gastado
4.34 millones en las pulperias durante el mismo afio, dejando un sal-
do neto de 1.35 millones de pesos los cuales, en gran medida eran
apenas suficientes para el pago del consumo en las "fondas" o come-
dores de la compafiia y del transporte ferroviario, gue también eran
actividades empresariales de los salitreros.(84)

De Shazo, estudiando el movimiento obrero en areas urbanas,
también concluye que los salarios en el Norte Grande eran sdloc nomi-
nalmente mas altos que en otras partes de Chile puesto que la dife-
rencia era mds compensada "por la dureza de la vida en aquellas re-
giones y el costo de vida (gue era) tremendamente alto".(85)

Existian ademds otros factores contribuyentes al descontento
de los trabajadores pampinos. Uno de ellos, directamente unido al
problema de salario, se refiere al nimero de horas necesario para
merecerlo. Los particulares, hasta comienzos del siglo XIX, traba-
jaban "desde el aclarar hasta el oscurecer", o cuando fuera necesa-
rio para lograr una acumulacidn de caliche suficiente para asequrar
el pago por el uso de las herramientas y el dinerc (es decir las
fichas) anticipado por el patrdn. Sblo una jornada larguisima de
trabajo podia asequrar un salario adecuado, si es que se contaba
con la suerte de haber tronado un espacio con buena ley. Por otra
parte, en las oficinas mismas, donde se procesaba el caliche, los
horarios de trabajo a comienzos del siglo fluctuaban entre 10 y 12
horas incluso durante jornadas nocturnas.

La Comisidn Consultiva del Norte luego de visitar la regidn
salitrera propuso al Ministerio del Interior un borrador de proyec-
to de ley fechado 5 de Julic de 1904 en el que se incluia la pro-
puesta siguiente: "Ha parecido (til y conforme al espiritu de los
tiempos introducir en este proyecto disposiciones gue limiten el
trabajo del obrero a ocho horas diarias, en forma ya obligatoria,
ya facultativa para él, segln las circunstancias."(B6) A pesar de
la ambiguedad de la sugerencia, la Asociacién de Productores del
Salitre con mucha alarma hizo llegar sus observaciones a dicha pro-
puesta expresando respecto al horario de trabajo: "Mis grave aln
que las disposiciones antes analizadas, es la que trata de las ho-
ras de trabajo diario. En Europa, donde el abrerc trabaja sin des-
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canso toda la semana, aun no se ha logrado introducir...la limita-
cidn de 8 horas diarias, a pesar de la campafia tenaz y constante...
las industrias no podrian resistir el crecido aumento en los costos
de elaboracién que esta disposicifn necesariamente debe producir...
La adopcién de esta medida seria simplemente ruinosa para nuestras
industrias, principalmente para la salitrera gue no puede suspender
su elaboraci6n por un momento y trabaja dia y noche durante diez a
once meses del afio."(87)

La Comisidn Consultiva del Norte también comprobd otros moti-
vos de ingquietud y malestar en las salitreras. Lla seguridad en las
condiciones de trabajo fue uno de ellos. La queja mas frecuente a
este respecto se referia al peligro que significaba laborar en per-
manente movimiento entre maguinas con engranajes descubiertos car-
gando caliche en los "cachuchos" o tanques abiertos al nivel del
suelo calentando la solucién del fertilizante a mas de 125 grados
Centigrados. La frecuencia de las caldas en los cachuchos, acciden-
te que en muchos casos era mortal, movia a los obreros a solicitar
reiteradamente la instalacidn de resguardos protectores. Como en
el caso de la jornada de 8 horas, los empleadores respondian que
la consequente elevacidn de costos hacla imposible aumentar la sequ-
ridad en el trabajo.

iQue hacia el obrero en caso de enfermedad? La pampa no po-
seia hospitales. Habia un pegquefio grupo de médicos ambulantes que
no eran suficientes para el nimero de habitantes. En 1913, por e-
jemplo, existian 18 médicos para atender una poblacidn pampina de
Tarapacéd de 65.000 personas esparcidas en un extenso desierto.(88)
Mas aln, esta presencia de los médicos no era el producto de la qe-
nerosidad de los empleadores o de la previsidn del gobierno sino
gue en su mayor proporcidn era fimanciada con contribuciones de los
mismos obreros.

En reuniones con la Comision Consultiva en 1904 los dirigen-
tes obreros denunciaban los abusas del sistema. "Se cobra" -decian
los mineros- un peso (al mes) de contribuci6n para médico y botica
por cada persona", un médico atendia 3 o 4 oficinas, "gue a 500
hombres por oficina dan una renta de 2.000 pesos al mes" para el
médico. Este médico debia visitar la oficina dos veces por semana,
pero, arguian los trabajadores "en caso de desgracia el médico no
llega y el paciente sucumbe al peso de sus dolencias", por lo que
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al m&dico lo ven "en rarisima ocasi6n" y "los remedios no se dan
por el peso de la contribucién sino que se venden en la pulperia".
Con razdn los obreros sugerian que "ese dinero debe darse a la be-
neficiencia" puesto que era mas frecuente que el enfermo fuera lle-
vado al hospital plblico de Iquique.{B9)

La Comisién Consultiva del Norte que recorrid los distritos
salitreros a comienzos de 1904 acogid en general las peticiones
de los obreros reconociendo su justicia. E1 mismo presidente de la
Comisidn, el entonces Ministro del Interior Rafael Errédzuriz Urme-
neta declaraba directamente a los obreros en Iquique que "el gobier-
no tenia el propdsito de hacer justicia estricta...y poner ensegui-
da eficaz remedio a los males denunciados por los miembros del comi-
té (obrero)." También en una grandilocuente introduccién el Infor-
me de la Comision redactado por Manuel Salas Lavaqui explicaba que
la legislacidn obrera, que no existia en el mundo clésico, ni en la
Edad Media, surgia como una necesidad en la época industrial y que
ya Francia lo habia asi entendido nombrando una Comisidn Parlamen-
taria en 1901 para "codificar las leyes sobre esta materia." En
Chile también, dice Salas Lavaqui: "un Pais Nuevo...menester es
que comencemos por preccuparnos- de la suerte de la clase obrera em-
pleada en estas faenas, no para crearles una situacién privilegiada,
como algunos se lo imaginan, sino para colocarlos en la situacibn
comiin. As{ lo comprendid el previsor y patriota hombre pliblico don
Rafael Errdzuriz Urmeneta, quien como Ministro del Interior dictd
el decreto que organizd la Comisibén Consultiva del Norte para que,
después de estudiar el prablema en el terreno, echase las bases de
la legislacidn obrera; tratando asi de hacer una obra de justicia
en favor de una clase numerosa y hasta entonces olvidada."(81)

Consequente con tan dignos principios, la Comision redactd
diversos proyectos de ley e iniciativas de mejoramiento de las con-
diciones de trabajo en el Norte Grande. Demds esté decirlo, estos
anteproyectos fueron, como tanto similares, olvidados con presteza
y ni llegaron siquiera a discutirse en las cémaras legislativas lo-~
grando s6lo acumular polvo en los archivos del Ministro. Con amar-
gura y en lenguaje directo lo denunciaba afios més tarde el diputa-
do Veas en la Cémara: "Esa Comisidn elabord mds de un proyecto que
en algo remediara la situacidén de los trabajadores, y esos proyec-
tos estén en el archivo del Ministerio. No se les ha hecho caso.
El gobierno no se ha preocupado de cumplir con su deber"(92)
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5

EL SURGIMIENTO DE
UN PROLETARIADO CONSCIENTE

Las primeras organizaciones en las cuales participaron abre-
ros manuales chilenos emergieron a mediados del siglo XIX . Fue-
ron las sociedades mutualistas organizadas por artesanos y obreros
especializados con la ayuda de algunos liberales influidos por los
movimientos sociales de 1848 en Europa. El objetivo principal de
estas sociedades era de naturaleza més practica que ideoldgicas:
la ayuda reciproca de los miembros en casos de enfermedad o acciden-
tes de trabajo, un digno entierro en caso de muerte, la procura de
hgmildes beneficios a la familia sobreviviente y, en casos contad{-
simos, el otorgamiento de una pequefia Jubilacién.(93) lLas reunio-
nes de estas sociedades eran frecuentadas también por emergentes
social democratas, librepensadores, socialistas utdpicos y, mas tar-
de, por marxistas y anarquistas. Sus pequefias bibliotecas contenian

obras de Prodhon, Saint Simen, Bakunin, Kropotkin y varios otros
pensadores no ortodoxos.(94)

El movimiento mutualista , sin embargo, como ha seffalado Jo-

s 4 . . . - . 3
bet, no ejercid una influencia significativa en el mejoramiento de
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las condiciones de vida de los trabajadores c?mo.un todo y porr:T
largo periodo jugb un papel pasivo como un_apendlse de escaso(gs)
lieve en el desarrollo de una burquesia liberal mas poderosa.

A fines del siglo XIX la situacidén era dife?ent?. Se g%se::—
ba con mayor claridad el embrion de una ?1as? socia% 1ndzpin ;z:—
y oscilante entre las poderosas influencias ideologicas le al .
quismo y el socialismo. En los inicios,.antes de 1902, ? veién
te anarquista no era muy podercsa. Los intentos de.organil:zacOs
efectuados en la década de 1890 fueron, en g?neral infructuos Z_
solamente en 1898 se logrd formar un grupo mas estable y c?n czpde
cidad de publicar diversos periédicos.(?ﬁ) En la confusik?pocomo
la vuelta del siglo, los anarquistas leian tanto a Kropotkin 2
a Marx. Al igual que los anarquistas en ot§a§ apftes‘d?l mun o,las
aspiraban al ideal de la libertad absoluta ?1n mas llmltgé.qze"
imposibilidades de la naturaleza y las necesidades del pioj%g ; o
(97) Como un problema de principias, reeha?aban t?da.au orida o=
téblecida y todo tipo de gaobierno. En terminos pfactlcoé, apay "
1a "accidn directa" de los trabajadores y favoreclan la idea q?ete
poder se obtendria a través de una huelga general. Los anarqzls ai
chilenos desarrollaron estrechos vinculos con sus colegas de rae?-
tina, Uruguay, Brasil, Europa y, en particular, de los Estados Uni

das.

La corriente socialista, por otra parte, se desarrollo para-
lelamente y desde sus inicios dividida en una gama.de grupqz io; )
el sector mas inluyente albergado bajo el ?1§ 1zqu1erdlst? .e . af
tido Democrético, organizado en 1887 por d%SldentES del viejo tar ]
tido Radical y dirigido a representar losllntereses de'los sec o;e
medios emergentes, los artesanos, y tambi?n, los trabaJ??orzs.l n
gran medida, el partido representaba ademas una proyeccion de la
tradicién mutualista.(98)

Aunque anarquistas y socialistas generalmente a?narondesfuei—
zos para asegurar el éxito de las huelgas Yy demostrac1ongst.e przs_
testa, ambos grupos estaban divididos en cua?to a sus'ob;e ivos
tratégicos finales. Mientras qu? los anarquistas ?sp%ri anmzsugien
ruptura absoluta con ellsistema 1mperantet los foctfaiié:i i
buscaban un espacic politico dentro del sistema; u . ]
sol" tratando de ganar respetabilidad y expresar ?o?’ferez? una
voz que fuera escuchada en el Congreso y en la opinion publica.
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Los primeros afios del nuevo siglo las sociedades de resistencia sin
duda tuvieron mayor éxito en la organizacién de protestas plblicas
y huelgas en Chile Central. Algunos dirigentes anarquistas logra-
ron organizar movimientos muy cercanos a alcanzar la categoria de
huelgas nacionales. Un ejemplo fue la huelga maritima de 1903 ini-
ciada en Valparaiso y otro la protesta de 1905 contra el alza del
precio de la carne en Santiago.(99) Sin embargo, la incapacidad de
asegurar el apoyo consciente de las masas transformd aquellas pro-
testas, aunque hersicas, en movimientos espontaneos y violentos

que fueron reprimidos alin con mayor violencia por el gobierno.

La situacidn en el Norte Grande fue en gran medida diferente.
Los distritos salitreros también experimentaron surgimientos Tepen-
tinos y enérgicos de protesta popular -como la importante huelga
de 1890 que el gabiernc de Balmaceda reprimid con dureza- pero el
desarrollo de las organizaciones obreras siguid un sendero diversa.

La diferencia mas obvia es que, en cuanto a los obreros del
salitre estaban estructuralmente unidos por el efecto de un antago-
nista comin y f4cil de identificar -1a compafiia salitrera- el pro-
ceso de unificacién organizativa fue mucha mas expedito. En este
proceso, los socialistas devinieron mis radicales y los anarquistas
mas reflexivos. Los trabajadores del salitre, habiendo experimen-
tado un proceso independiente de desarrollo social no estaban entra-
bados por las herencias o los lazos rurales inmediatos ni estaban
afectados por el comportamiento espontaneista de los anarquistas
de otros medios urbanos. Tampoco eran suceptibles a la tentacidn
puramente mutualista despojada de elementos de protesta social.
Todas aquellas rémoras que impedian el desarrollo de una nueva cla-
se correspondian a caracteristicas mis facil de identificar en o-
tras regiones de Chile antes gque el Norte Grande. El1 conflicto i-
decldgico entre socialistas y anarquistas, por ejemplo, aunque ex~
istid también en la regibn salitrera, estuvo subordinado a la lucha
contra la opresidn de un oponente com(in.

Uno de los factores més importantes que favoreci el desarro-
llo de una "conciencia de clase" entre los trabajadores salitreros
fue la divisidn mis tajante gue existia entre obreros y patrones en
términos de identidad social. Los miembros de la Comisidn Parlamen-
taria de 1904 observaron que las condiciones del trabajador salitre-
ro eran distintas a aquellas de otras partes del pais, ya fuere en
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la jndustria, la agricultura o en otros sectores obreros urbanos en
general debido "2 1a ausencia de agentes naturales moderadores de
toda cultura...la propiedad distribuida entre muchos, la diversidad
de las transacciones y de los negocios y, en suma, las satifaccio-
nes de diversoc orden gque un nivel comOn de educacién y moralidad

trae consigo."(100)

Para los obreros salitreros, la divisién de clases era un evi-
dente abismo entre "mosotros" y "ellos" que se expresaba incluso
con localizacién geogrifica precisa (los distintos emplazamientos

" dentro de la oficina) y la divisién en términos de nacionalidad.
"Sabe V. E." "-agregaban los miembros de la Comisidn Parlamentaria
en su informe- que los duefios y jefes de oficinas salitreras son
casi en su totalidad extranjeros, y chilenos, en cambio, la gran
mayoria de los operarios. (Esto) contribuye indispensablemente a
que exista un vinculo de menaos entre los dos factores humanos que
concurren en el trabajo del salitre. Esto es, los patrones, geren-
tes y empleados superiores, por una parte, y por la otra, el vasto
conjunto de operarios que lo extraen y elaboran."(101)

£l contraste social era evidente en el uso del idioma y en
las abismales diferencias de condiciones materiales de vida.{102)
Stickell ha notado también este hecho sefialando gue: Mas ideolo-
gias contemporineas en paises nordatlanticos atribuian una superio-
ridad moral e intelectual a las personas que alcanzaban posiciones
elevadas en la industria. Los ingleses en particular, trajeron con-
sigo tales actitudes a Chile donde fueron reforzadas por la divi-
sion del trabajo seglin lineas nacionales. La mayor parte de las
oficinas de propiedad extranjera eran administradas por hombres de
cuna extranjera mientras que la mayor parte del trabajo fisico era
efectuado por mano de obra de origen local. Aunque todas las com-
pafilas aceptaban el castellano como su idioma oficial, las costum-
bres, el status y autoridad creaba un amplio golfo entre la adminis-
tracidn y los trabajadores."(103) Otro factor que reforzaba el sen-
tido de identidad entre los obreros y los estimulaba a organizarse,
era el hecho que los duefios de las minas habian establecido su pro-
pia organizacién en la Asociacién de Productores de Salitre, con el
principal objetivo de organizar las combinaciones destinadas a redu-
cir la produccidn y mejorar los precios internacionales.

Esta Asociacibn establecién en Londres un Comité Permanente
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de} Salitre con una filial en Iquique ~el Comité Salitrero- que en
Cﬁlle %lamaban la Combinacidn Salitrera. Los trabajadores del sa-
lJ'.tre3 Junto con los obreros portuarios, consideraban que las com-
blna01ones salitreras que disminuian la produccidn, eran una fuen-
t? de desempleo contra la cual debian defenderse. Con este propb-
sito establecieron en 1900 una contrapartida de los trabajador :
que llamaron la "Combinacién Mancomunal de Obreros". Su gb' tt'es
principal era "la defensa del trabajo". ’ e
L? Combinaci6n Mancomunal estaba formada por sindicatos de
pOftuarlOS, lancheros, mineros del salitre y obreros de otras indﬁs-
trlas: Sblo se admitia obreros manuales mientras que a los emplea-
dos, industrialistas, comerciantes, propietarios y rentistas sz les

p?qhibla expresamente por disposiciones estatutarias llegar a ser
miembros de la Mancomunal.(104)

. La.formacién de la Combinaci6n Mancomunal de obreros fue la
culminacion de un proceso que habia comenzado inmediatamente después
de la Guerra del Pacifico. El desarrollo de la produccidn a rap ‘
e?cal? resultd en un activo proceso de divisién del trabaio ae ? -
cilitd la organizacién de las actividades resultantes. Lgs Zstib:—
dores, l?ncthos y obreros portuarios en general fueran pioneros de
l? organizacion de los primeros sindicatos. En realidad es una iro-
n%a que al fin de la guerra el mismo gobierno chileno hubiera Tomo-
V}do la organizacién de los obreras portuarios a principios depl "
decada d? 1880. Luego de haber devuelto la propiedad salitrera :
manos privadas, y sin interés de interferir en el proceso producti-
vo del saltre, el gobierno considerd al sindicato de portuarios l—
mo una herramienta (til para controlar indirectamente los der hco
de exportacidn que debian pagar las empresas salitreras. e

Tal control suponia un cierto grado de docilidad por parte de
lo? obreros portuarios puesto que los funcionarios del gobierno ten-
drlén acceso a los libros del sindicato para -evaluar el volumen d
salitre cargado por les trabajadores el cual debia cuadrar con 1 .
declarac%ones de exportacién hechas por los propietarios salitreizs
(195) Sin embargo, el grado de docilidad que se esperaba no se ro:
duqo, por el contrario, el progresivo cardcter militante de los E
baJado:es-c?mbié las suposiciones iniciales del gobierno. En vezra—
Sﬁa:? movimiento sindical sumiso y semioficial, los sindicatos por-

ios se transformaron en una amenaza tanto para los propietarios
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salitreros como para el gobierno cuando comenzaron a luchar indepen-
dientemente por mejores condiciones de vida. Ante la nueva situa-
cibn, desde fines de la década de 1880, el gobierno también cambid
de actitud y se alineb en el lado de las compaiiias salitreras envi-
ando tropas rompehuelgas a cargar salitre o directamente para repri-
mir a los trabajadores y restablecer el orden a cualquier precio.
(108)

Una caracteristica significativa de la organizacién de los
trabajadores portuarios fue que -desde los inicios de su movimiento
' de protesta- comprendieron la importancia que tenia desarrollar vin-

culos con los trabajadores de todos los puertos chilenos y, en el
caso particular del Norte Grande, comprendieron también que era im-
prescindible unir su lucha a la de los sindicatos que se formaban
en las oficinas salitreras. Es el desarrollo de esta concepcidn
de una lucha comln que explica la magnitud de las huelgas salitre
ras, particularmente aquellas de 1490 y 1907. Es esta madurez de
las organizaciones de los trabajadores un elemento que impresiond
a los miembros de la ya citada Comisién Parlamentaria de 1904.

La siquiente es una muestra de las opiniones de la comisidn
respecto a la organizacidn de los trabajadores del salitre: "aho-
ra que ya estdn organizados, en filas propias, y que cuentan con
hombres inteligentes, pensamos que las cosas van a cambiar si no
radicalmente, por lo menos en gran parte...Desde luego nos 1lamd la
atencifn la facilidad de la palabra, la claridad de la exposicidn
y el conocimiento asombroso de las necesidades de los trabajedores,
de la forma del trabajo, de las irregularidades de los contratos,
de los abusos de los patrones, etc...Nuestra impresion es gue la
Mancomunal es una asociacidn poderosa, porque encierra todos los
gremios de trabajadores y se extiende casi de un extremo a otro del
pais."(107)

Los obreros salitreros se encontraban en el nicleo de la Com-
binacidn Mancomunal. Después de la visita de la primera Comisin
Parlamentaria de 1904, los obreros sintieron frustracion por la fu-
tilidad del ejercicio puesto que la visita en si misma no se refle-
jaba en acciones concretas ni siquiera minimas reformas.

Ellos encontraron que, a pesar de las palabras de apoyo a las
peticiones de los obreros, los parlamentarios en la practica habian
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optado por favorecer a los patrones. Esta fue la materia gque propu-

sieroT discutir en una Conferencia Nacional de Trabajadores poco
después que el informe de la Comisidn Parlamentaria fuera publicado.
Esta,anferencia constituye el primer intento deliberado de organi-
zacion de los trabajadores a escala nacional aunque la mayoria de
los delegados provenia de los distritos salitreros.(108)
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Cuadro 5

9.

PETICIONES DE LOS TRABAJADORES EN LAS HUELGAS DE 1890 Y 1907

HUELGA DE 1890

Fin del sistema de fichas o
conversion de fichas a la par

Fin del monopolio de la pulperia
y acceso libre a comerciantes y
vendedores externos

Fijacién de salarios con valor
relativo al oro o a la plata

Fin de multas y descuentos
arbitrarios de salario

Sequridad en el trabajo.
Rejas para los cachuchos

perecho de reunidn y de
peticidn

Establecimiento de una
escuela primaria en cada
oficina.

Prohibicién del licor, el
juego y la prostitucidn.

Fin del cobro por el agua
para beber

10. Fin de la violacidn de

correspondencia

HUELGA DE_1907

FPin del sistema de fichas.
Multas a las compaiifas que
rehusan cambio a la par

Fin del monopolio de la
pulperia. Control de pesos y
medidas.

Pijacidn de salarios con
referencia a un peso estandar
equivalente a 18 peniques

Evitar que las compafiias
procesen el caliche que ha
sido rechazado por su
supuegsta baja ley.

Sequridad en el trabajo.
Multas a los patrones y
compensacién a los obreros
accidentados.

Evitar que la participacién
en huelgas sea causal de
despido. En el futuro, 15
di{as de deshaucio como minimo.

Provisidn de locales sin cobro
de arriendo para establecer
escuelas nocturnas para

los trabajadores.

Fuente: Chile, Sesiones

ordinarias de la Cémara de Diputados, Sesidn

de 10.1.1908; H. Ramirez Necochea, Historia del movimiento

obrero (Austral, Santiago,

1956), p.296; M. Segall, El

desarrollo del capitalismo en Chile (Edit. del Pacifico,
Santiago, 1953) pp.228-233; y M. Monteon, *The Nitrate
Workers and the Origins of the Chilean Left", tesis inédita
de doctorado, Universidad de Harvard, 1974, pp-53-54.
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LA GRAN HUELGA DE 1907

En la historia de todo movimiento obrero independiente, la

s 2 . . -
organizacién de huelgas y su magnitud histdrica en términos de re-
presentatividad, coordinacién y movilizacidn de masas constituye

un indicador importante del grado de consciencia de clase alcanza-
do.

Aunque su porcentaje sufrid grandes variaciones, una aprecia-
ble proporcidn de las mas importantes huelgas gque tuvieron lugar en
Chile entre 1884 y 1908 se produjo en la region salitrera. (Ver
Cuadro IV). La magnitud de la agitacidn industrial y de la respues-
ta’de los mineros adquiere mas relevancia si se considera que, des-
pu?s de todo, el Norte Grande nunca contuvo mas del 8% de la pobla-
cion total de Chile, por lo que, en términos relativos, el nivel de
actividad obrera debe haber sido también sumamente elevado. Esta
agitacion no soOlo se reflejo en el nimero de huelgas sino también
a través de otros indicadores que corroboran dicho nivel avanzado
de actividad politica. En su investigacidn relativa a la prensa po-
pular hacia la vuelta del siglo, Arias Escobedo ha demostrado que,
de nuevo en términos relativos, las publicaciones obreras fueron
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CUADRO 1V
PRINCIPALES HUELGAS EN CHILE, 1884-1883, 1801-1808

En todo .En el Norte En todo En el Norte

Chile Grande Chile Grande
1884 2 2 1801 5 3
1885 4 4 1902 21 4
1886 1 1 1903 17 6
1887 5 4 1904 11 7
1888 24 B 1905 23 17
1889 23 8 1906 48 20

1907 80 k!

1908 15 3

Fuente: H. Ramirez Necochea, Historia del movimiento obrero en Chi-
(Austral, Santiago, 1956) pp. 282-285, M. Barrera, "Pers-

pectiva histérica de la huelga obrera en Chile", CEREN No.8,

Septiembre 1971, p. 125. P. De Shazo, "Urban Workers and
Labor Unions in Chile, 1902-1927", tesis doctoral inédita.
Universidad de Wisconsin, Madison, 1877, p. 212.

mis numerosas y duraron mucho mas en el Norte Grande que en las
areas urbanas de Chile Central. (108) Inlcuso las tradicionales so-
ciedades mutualistas tuvieron un desarrollo mis amplio en el Norte
Grande. La Oficina del trabajo informaba en 1910 que existian 130
sociedades con 12.800 miembros en el Norte Grande mientras que en las

regiones urbanas mis populosas de Valparaiso y Santiago existian sola-
mente 84 con 10.800 miembros y 72 con 12.000 miembros respectivameente.

(110) Este nivel mas alto de actividad y organizacibn de los obreros
salitreros constituia su respuesta al aislamiento progresivo hacia
el cual eran empujados tanto por las compafiias como por el gobierno
y era también el producto de las aflictivas condiciones de vida que
prevalecian en el medio minero. Una comparacion de las dos huelgas
principales que tuvieron lugar en el Norte Grande antes de 1914 re-
vela que, a pesar de la enorme acumulacidn de riquezas tanto por par-
te de los duefioes de las minas como por el gobierno, las condiciones

de vida permanecieron casi intactas entre 1890 y 1907. (ver Cuadro V

en pagina 42)
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Ambas huelgas, particularmente la segunda de la cual nos ocu-
paremos en mayor detalle, son ejemplos admirables de organizacién y
movilizacién de miles de trabajadores esparcidos sobre un drea ex-
tensisima con muy pobres medios de comunicacién y de transporte.
Tambien son admirables en el sentido que ambos movimientos se exten-
dieron a otras partes de Chile y llegaron a significar una amenaza
al gobierno el cual recurrid a medidas represivas extremas que cos-
taron la vida a muchos cientos de trabajadores. )

Las huelgas son también ilustrativas respecto a 1la forma en
que las compafiias salitreras y el gobierno chileno aunaron fuerzas
para detenmer el desarrollo de la organizacidn de los trabajadores
tratando de aislar a los trabajadores con respecto al movimiento
sindical del resto del pais. Esta comunidad de intereses entre el
estado y las compafiias salitreras es la lAgica consecuencia de la
forma en que se habia establecido la industria salitrera después de
la Guerra del Pacifico. Como se ha explicado, el estado chileno
nunca llegd a estar envuelto en el proceso productivo del salitre
sino gue eligid mas bien la intervencidn en la etapa de la circula-
cién de la mercancia cobrando un derecho de exportacidn por volumen
de salitre gue salia de Chile. Puesto que los derechos aduaneros
del salitre proveian mis del 50% de las entradas fiscales, los di-
versos gobernantes estaban interesados en preservar la "ley y el or-
den" a todo costo para evitar la disrupcién del proceso productiva.
Con este propdsito, ellos concedieron a laos duefios de las salitre-
ras una libertad casi absoluta para el funcionamiento de las compa-
filas, a cambio del derecho de exportacidn que, por otro lado, evita-
ba gue las clases dominantes pagaran impuestos directos o indirec-
tos.(111)

Esta agitacidn laboral de los distritos salitreros no tiene
entonces punto de comparacidn con otros conflictos como, por ejem-
plo, la huelga de 1912 contra los ferrocarriles britanicos en Bue-
nos Aires en gue el gobierno actud como mediador en cierta forma
aceptando la presion de las masas y apoyando a los trabajadores en
sus peticiones.{112) No ocurrid tal cosa en Chile donde el gobier-
no siempre estuvo en la trinchera opuesta hasta el punto de termi
nar las huelgas en forma sangrienta.(113)

En este contexto se desarrolld la gran huelga salitrera de
1907 cuya trascendencia demanda un andlisis mas detallado. Existen
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diversos antecedentes que explican el origen de este conflicto. En
primer lugar, el periodo inmediatamente precedente a diciembre de
1907 es 1ndlscut1blemente un periodo de intensificacitn de la lucha

social en todo el pais.

La experiencia de los movimientos huelguisticos de 1903 y 1905
habia servido para aprender de los errores y para buscar una accidn
mas duradera y profunda basada en la organizacién consciente de los
trabajadores antes que un entusiasmo fugaz. Muchas condiciones ob-
jetivas favorecen este proceso. Por una parte se produce un aumen-
to de las aobras publlcas, partlcularmente en la construccidn de nue-
vas lineas ferroviarias y la expansién de las antiguas. (114) Aun-
gue débil, también se expandid la industria liviana estimulada por
el crecimiento demografico y el rapido desarrollo de un mercado in-
terno mas integrado particularmente en el centro y sur del pais.

La construccidn privada también estimuld un crecimiento del empleo
cuando, por ejemplo, se expandieron los "barrios altos" de calles
Dieciocho, Ejército, Replblica, Cienfuegos y calles adyacentes.

Este relativo crecimiento econdmica fue en realidad inferior
a las expectativas que generd tanto en el sector empresarial como
en el seno del movimiento abrero. La efimera escasez de mano de o-
bra creb las condiciones para aumentar las presiones de los trabaja-
dores para, a lo menos, conservar el valor de los salarios reales.

"Hacia Marzo de 1906" -afirma De Shazo- "el mavimiento obrero
’ Py I3 £
urbano habia crecido en una proporcidn nunca antes vista y habla co-
menzado una ola de huelgas que culminaron en la huelga general de

junio de 1907.(11S)

En la pampa salitrera se experimentaba un desarrollo similar.
La exportacion de salitre habia aumentado progresivamente desde
413,000 "toneladas largas" en 1885 a 1.000.000 en 1830; 1.2 millo-
nes en 1895; 1.4 millones en 1900 y 1.7 millones er. 1906 mientras
gue los valores de dichas exportaciones, medidos en millones de li-
bras esterlinas sublan de 2.9 millones en 1885 a 6 millones en 1890;
7.6 millones en 1835; 8.1 millones en 1900 y 15.9 millones en 1306,
lo cual indica un aumento congruente de las ganancias de los em-
presarios salitreros.(116)

De esta manera, este aumento de 13 exportacion y de los pre-
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cios son una indicaci6n del mejoramiento del mercado internacional
para el fertilizante chileno que se reflejaba también en un creci-
miento de la mano de obra pampina. Durante los mismos afios que he-
mos ya usado como referencia (1885, 1830, 1895, 1900 y 1908) la can-
tidad de obreros correspondid respectivamente a 4.571, 13.060,
22.485, 19.697 y 34,000.(117) En febrero de 1907, informando el
Foreign Office, el Encargado de Negocios de Gran Bretafa en Santia-
go escribia: "Los negocios salitreros han gozado de gran prosperi-
dad en el pasado afio y, debido a la prevalencia de altos precios,
todos aquellos relacionados con estas industrias han ganado utili-
dades muy altas."(118) Esta bonanza de la industria salitrera, al
igual que el clima de progreso econdmico que se manifestara antes

de 1907 en el resto de Chile, incentivd en los trabajadores el pro-
pdsito, como se ha afirmado, de conservar los niveles de salarios
reales también en las oficinas salitreras. Esto llevd a importan-
tes movimientos huelguisticos anteriores a la gran huelga de 1907.
La manifestacién mis notoria corresponde a la huelga que tuvo cen-
tro en Antofagasta en enero y febrero de 1906.

La huelga de Antofagasta en 1906 muestra algunas similitudes
con aquélla de 1907. Comenzd a fines de enero con una peticién de
me joras salariales y cambios en el horario de trabajo de los obre-
ros pertenecientes a diversos sindicatos del puerto. Tanta el puer-
to como el interior salitrero de la provincia vivian entonces un
intenso periodo de agitacién politica y organizacién con la activa
participacién de los mis importantes dirigentes obreros nacionales,
tales como Alejandro Escobar y Carvallo, Luis Emiliéo Recabarren y
otros dirigentes de la Mancomunal. La peticidn principal se refe-
ria al horario de trabajo que los sindicatos querian reducir a una
Jornada a 1o menos inferior a 10 horas con provisidn adecuada de un
intervalo para el almuerza. Dada la fuerza del movimiento huelguis-
tico, todos los empleadores accedieron a las peticiones, excepto el
Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia. Ante esta negativa, la mayo-
rie de los sindicatos de Antofagasta realizaron una asamblea en la
gue el sindicato de la compafila ferroviaria acordd decretar una
huelga de sus asociados y pidid el apoyb solidario de otros sindi-
catos, lo cual fue aceptado. La paralizacidn del puerto de Antofa-
gesta llevd a una seria crisis de abastecimiento de la poblacion,
al atochamiento de salitre en las oficinas y del creciente volumen
de produccidén cuprifera en Chuquicamata. La crisis. llevd a un cli-
me de tensién particularmente entre los duefios de negocios afecta-
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dos por la carencia de mercaderias y por las protestas en su contra
debidas al alzado precio de las existencias escasas que permanecian
en venta. Algunos comerciantes llegaron al extremo de formar bri-
gadas armadas "de proteccién".(119) El Ferrocarril de Antofagasta
a Bolivia tomaba medidas similares. La correspondencia entre dicha
compafiia y la Legacidn Britanica en Santiago revela que los ejecuti-
vos habian armado, durante la huelga, a "veinte empleados con ri-
fles Winchester y varios otros con revdlveres (puesto que) resisti-
remos cualquier ataque a la propiedad de la compafiia" por parte de
"agitadores democraticos" y "mancomunales".(120)

He aqui las semejanzas con la posterior huelga de 1907 en I-
quique: 1la debilidad de las autoridades del gobierno con respecto
a la accidén de los empleadores, la capacidad de éstos para imponer
su estrategia sobre aquella del gobierno y la brutal violencia que
se ejerce en contra de los obreros. Esta dureza por cierto no es
repentina, es mas bien, como se ha dicha, el resultado de presiones
que ejercen los empleadores sobre las autoridades. En efecto, Da-
niel Santelices, Intendente de Antofagasta, habia inicialmente tra-
tado de resolver el conflicto pacificamente nombrando una comisién
arbitral formada por el Jefe Militar de la plaza, Comandante Miran-
da, el obispo de Antofagasta Monsefior Silva Lezaeta y el escritor
Pedro Pablo Figueroa.(121) Los empleadores rechazaron la accidn
mediadora expresando que se trataba de una "dolorosa debilidad del
nuevo Intendente". En comunicacién de Antofagasta a la Legacidn
Britanica en Santiago agregaban "esta actitud de la Intendencia es
similar a aquélla observada respecto a los huelguistas del afio pa-
sado...rogamos informar oficialmente al Gobierno requiriendo instru-
ya al Intendente de Antofagasta que tome medidas enérgicas y aumen-
te el nlmero de la reducida policia montada."(122) El gobierno de
la época, como era de esperar, respondid con presteza y afirmativa-
mente a la peticidén patronal puesto que la compafiia informaba pos-
teriormente: "E1 Gobierno nos ha informado que el Presidente y el
Ministro del Interior han dado drdenes al Intendente de Antofagasta
de proceder ipso facto y muy rigurosamente a proteger en particular
la propiedad ferroviaria y proceder en contra de los agitadores.

El crucero Chacabuco ha sido despachado ayer en la maffana con 50
hombres de artilleria y se ha prometido despachar hoy dia 70 hom-
bres de caballeria.(123)

Con guardias civiles armados y con el progresivo aumento de
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las fuerzas armadas y de policia, se podia adivinar con facilidad

el desenlace de esta huelga. El 6 de febrero los huelguistas se
congregaban en la Plaza Coldn a escuchar la cuenta de los dirigen-
tes cuando en las calles se producen enfrentamientos verbales entre
los manifestantes y los guardias civiles armados de algunos estable-
cimientos comerciales. Algunos de éstos hacen fuego y casualmente
hieren al Teniente Adolfo Miranda quien de inmediato ordena a sus
subalternos disparar contra los manifestantes. Lo mismo hacen los.
guardias civiles que disparan desde el interior del Club de la Unidn.
A lo menos 16 huelguistas mueren en las calles y muchos mas resul-
taron heridos.(124) Tanto la compafifa ferroviaria como el Vicectn-
sul britanico en Antofagasta denunciaban ademas que un cajero inglés
de la firma Inglis Lomax & Co. habia sido muerto por los huelguis-
tas. Muchos dias después el Ministro Britanico en Londres comenta-
ba al respecto: "Le pregunté a mister Buchanan, el Gerente de la
compafifa en Valparaiso si es que era verdadera la afirmacidn de que
un inglés que trabajaba en su firma habia sido muerto en los desdr-
denes. Me respondid que creia gue nd puesto que no sabia nada de
aquello. Imagino que si un hombre que se apellida Rogers es muerta,
debe ser un chileno de nacimiento y reputado por todos como chileno,
de otra manera me parece increible que dias después de su supuesta
muerte, el jefe de la firma no se hubiera enterado del hecho."(125)
La matanza ciertamente empeord las cosas. Muchos otros sindicatos
solidarizaron con los obreros del ferrocarril, en particular los o-
breros portuarios y los del salitre. El conflicto se resolvid cua-
tro dias mds tarde con un moderado éxito para los trabajadores.(126)

La experiencia de la huelga dejaba sentado un precedente que
sera de suma importancia para la comprension de la proxima huelga
de Iquique en 1907: la simbiosis de intereses entre empleadores y
el gobierro en tratar de reprimir cualquier movimiento de protesta
con un brutal y enérgico uso de la violencia. Después de la huel-
ga de Antofagasta la legacidn de Gran Bretafa en Santiago continud
insistiendo acerca de la urgencia de mantener un adecuado n(mero de
"euerzas de orden y de linea" en los centros productivos nortinos.
Las autoridades del gobierno siempre asistieron sin expresar en mo-
mento alguno una remcta consideraci6n acerca de la posible justicia
de las peticiones obreras. Asi respondia a estas peticiones el Mi-
nistro chileno de Relaciones Exteriores Federico Puga Borne en abril

_ de 1906 refiriéndose a la situacidn de Antofagasta: '"Desde luego,

se ha resuelto aumentar la policia que actualmente tiene hasta com-
pletar un personal de 174 hombres...con esta fuerza de policia, con
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la de linea que en dicho puerto estd acantonada y que asciende a
455 hombres, y con la presencia de un bugue de la Marina de Guerra
...cree este Cobierno que quedard asegurado el respeto a la propie-
dad plblica y privada."(127)

En lo que respecta a los antecedentes inmediatos a la gran
huelga de Iquique, lo ocurrido en Taltal en junio de 1807 confirma
las aseveraciones precedentes. Una carta del Encargado de Gran Bre-
tafia en Santiago enviada al Foreign Office en Londres ilustra con
claridad lo que sucedia en aquellos afios: "El 14 de junio recibi
un telegrama del Vicecdnsul briténico en Taltal que indicaba que se
habia producido una importante huelga entre los portuarios y gue
tomaba proporciones tales que con su colega alemén requirit al
Gobernador tomar las medidas adecuadas para la proteccidn de la pro-
piedad. Me agregh que el Gobernador habia telegrafiado a las auto-
ridades centrales para pedir se enviara un buque de guerra. Yo vi-
sité al Subsecretario de Relacianes Exteriores ese mismo dia y le
pedi me informara qué medidas se estaban tomando y, al dia siguien-
te, recibl un mensaje seflalando que el crucero Blanco Eﬁ&alada ha-
bia sido despachado a Taltal. Lla rapida accidn tomada por las auto-
ridades parece que tuvo como resultado prevenir un problema serio
y que el orden ha sido mantenido."(128) Por todo el afio 1807, y por
una proporcidn considerable del siglo XX, las manifestaciones visi-
bles del desarrollo social chileno son el producto de un contrapun-
to entre tres personajes colectivos: los obreros, los patrones y
el gobierno. En el decisivo afic 1907 la correlacidn de fuerzas es-
taba ya decidida poniendo a patrones y gobierno en la misma trinche-
ra en calidad de privilegiado contendor que posee el monopolio de
las armas y, por otro lado, a los obreros que luchan sblo con la ra-
zbn, aunque a veces confusa. '

La movilizacién y accion de los obreros de 1903 a 1907 ha-
bia llegado a las fronteras del espacio politico permitido.
Ahora llegaban al Congreso, publicaban sus periddicos, realizaban
sus convenciones y realizaban huelgas de solidaridad. En los gobier-
nos de turno perdia fuerza la alternativa de asimilar los nuevos
grupos sociales a través de reformas econdmicas y de la redistri-
bucidn del ingresa. En aguellos afios del inicio del siglo se
produce una evidente marginacifn econdmica de los trabajadores al
aumentar las riquezas del emergente sector industrial y del viejo
sector terrateniente, receptores ambos de los beneficios del sali-
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tre y de la protecci6n del gobierno, y al reducirse en términos reales
los ingresos de los aobreros. Chile se transforma en un mundo, como
dice Recabarren, de ricos y pobres.

En tal escenario se prepara el movimiento huelguistico de los
pampinos de Iquique. La supuesta riqueza del pais no llega a ellos.
Ellos son mas bien las victimas de las debilidades que aparecen
en la estructura escondmica del-pais. Por ejemplo, la persistente de-
valuacidn del peso. E1 valor de cambio del signo manetario chileno
de 45 peniques antes de la Guerra del Pacifico habia bajado a 25
peniques en 1885; 24 en 1890; 16 en 1895 y 1900 y 13 en 1907.(129)
La devaluacién, producto de continuas emisiones bajo un peculiar
régimen de papel moneda en una época en que todavia predominaba el
padrdn oro en la mayoria de los paises, traia consigo todos los per-
juicios econbmicos atingentes de los beneficios. La emergente in-
dustria y el sector agricola tradicional preferian hasar su estabi-
lidad en un mercado interno reducide y controlable que a ambos per-
mitia producir a altos costos y con escasa competitividad en un ni-
vel internacional. La devaluacién monetaria no era, por tanto, un
incentivo para exportar. Por otra parte, para mantener el poder
comprador externo de los sectares privilegiados, que en teoria se
deterioraba con el encarecimiento de las importaciones que traia
consigo la devaluacidn, se usaba tanto el mecanismo de la libera-
ci6n de derechos aduaneros como, mas importante aln, el aumento de
las ganancias en términos reales al utilizar la inflacién resultan-
te como untcamuflaje para aumentar los precios internos a niveles
més altos gue los correspondientes al aumento de la emisi6n moneta-
ria. Ademas, el control sobre el crédito bancario permitid a las
clases dominantes el beneficio arbitrario del efecto combinado de
la inflacidén y el aumento de circulante. La tesis doctoral de Frank
W. Fetter es una reflexiva acusacion a la irresponsable clase domi-
nante de aquellos afios. Al decenio 1898-1907, Fetter lo denomina
"periodo inflacionario” el cual constituye: "una experiencia mone-
taria casi (nica en el mundo...un periodo de inflacién a través de
la emision de papel moneda en una época en que las condiciones eco-
nbmicas eran prosperas, cuando existia paz interna e internacional,
cuando las finanzas del gobierno estaban en buenas condiciones y
cuando el Congreso y la Presidencia estaban en manos de conservado-
res...La explicacién se encuentra en la existencia de una clase en-
tdeudada como lo es la aristocracia terrateniente y en el dominio,

?or parte de dicha clase, de un Congreso irresponsable y sin cabeza,"
130)
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¢Como afectd la inflacidn a la industria salitrera? En primer lu-
gar, para los propietarios, era una bendicidn. Siendo el sector
exportador por excelencia dentro del sistema econdmico chileno, sig-
nificaba que cada depreciacidon monetaria abarataba sus costos inter-
nos en términos de libras esterlinas. En la Asamblea Anual de Ac-
cionistas de la empresa salitrera "Pan de Azlcar" celebrada en Lon-
dres un mes antes de la huelga de Iquique, Herbert Gibbs, presiden-
te de la compaiiia, informaba: "El efecto importante para nosotros
de una devaluacién monetaria (en Chile) es que compensa en gran me-
dida el alza de salarios medido en pesos, es decir, cuando vemos

que estamos pagando mas pesos en salario, es una gran ventaja obte-
ner esos pesos a un precio reducido."(131) Las consideraciones pre-
cedentes explican las poderosas razones que impulsan a los obreros
del salitre a incluir en sus peticiores el pago de salarios en pe-
sos equivalentes a un tipo de cambio fijo, en el caso de la huelga
de 1907, que los salarios se fijen en pesos de 18 peniques (véanse
peticiones en Cuadro V). La legitimidad de este derecho era reco-
nocida por algunos britanicos, siempre que, por supuesto, no fuesen
duefios de yacimientos salitreros. En efectao, el mismo Encargado de
Negocios de Gran Bretafia en Chile visitd los establecimientos sali-
treros unas semanas antes de la huelga y en su informe al Foreign
Office reconocibd que "la repentina baja en el cambio (de la moneda
chilena) y el alza consecuente de las mercaderias importadas podri-
an, con razén, causar una demanda por mejoras salariales."(132)

Poco después, en Diciembre, "The Economist™ publicaba un articulo
explicando los antecedentes de la huelga. El corresponsal afirmaba
que "aunque los trabajadores tienen la ventaja de encontrar porotos
a bajo precio, estdn por otro lado afectados por la caida del poder
comprador del peso chileno, cuyo cambio ha llegado a 10.5 penigues."”
(133)

Es cierto que algunas voces aisladas en Chile se dieron cuen-
ta de la explosividad social gue se acumulaba como resultado del
progresivo deterioro del nivel de vida de los obreros y el agudo
contraste econdmico que dividfa a las principales clases sociales.
El senador Enrigque MacIver, por ejemplo, se oponia tenazmente a la
depreciacidn monetaria puesto que ello equivalia a "quitarle a los
pobres el pan cotidiano” y a darles el derecho a "un levantamiento".
En la parte medular de su discurso de Mayo de 1806 MacIver declara-
ba a sus colegas del Senado: "Los que estamos aqui presentes pode-
mos cautelarnos de la depreciacidn monetaria: los que tienen gana-
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do saben que subird su valor: los que tienen otros negocios tienen
la oportunidad de escabullirse a las fluctuaciones en el valor mo-
netario pero el pobre, la otra mitad, aguellos que viven de sus sa-
larios, aquellos que no tiemen medios de defensa, esos son los débi-
les en la lucha por la vida; ellos son las victimas de esta clase

de proyectos."(134) En este conflictivo contexto se comenzb a desa-
rrollar el movimiento de protesta de los mineros. Es cierto también
que el afo 1907 fue dificil para la economia internacional, que en
Chile la situaci6n se agravd por una fiebre especulativa que provo-
co la bancarrota de muchas empresas construidas sobre la arena. En
todo caso, la crisis de 1907 no afectd substancialmente a los indus-
triales del salitre en cuyas manos estaba la posibilidad concreta

de evitar un enfrentamiento fatal.

La huelga en si misma no tiene un origen bien definido. Es
mas bien la culminacidn de un largo proceso que se desarrolla a tra-
vés del afio 1907. Este proceso se comienza a agudizar a fines del
afio, particularmente en noviembre con innumerables huelgas en toda
la regidn salitrera. En los primeros dias de diciembre comienza a
perfilarse una tarea de coordinacifn entre las organizaciones sin-
dicales, particularmente en la reunidn de delegados de casi tadas
las oficinas salitreras efectuadas en Zapiga.(135) Por su parte,
los empleadores también comienzan sus preparativos para el enfren-
tamiento. Es probable que las precauciones tomadas por la casa
Gibbs sean representativas del comportamiento de las demas empresas
salitreras. En la Asamblea de Accionistas celebrada en noviembre
de 1907, el presidente de la empresa "Pan de Azéicar" justifica el
aumento del fondo de reserva de 10.000 a 40.000 libras esterlinas
explicando que "en tiempos como los actuales, en que todo el mundo
sufre dificultades financieras y cuando la produccidn en nuestras
oficinas es interrumpida continuamente por dificultades laborales,
es esencial que podamos arreglarnoslas...en caso de huelga u otros
disturbios."(136)

El desarrollo del movimiento huelguistico puede ser seguido
utilizando cuatro tipos de fuentes de informaci6n: documentos ofi-
clales del gobierno chileno, testimonios y publicaciones obreras,
testimonios y documentos de las mismas compafiias salitreras y docu-
mentos oficiales del gobierno britanico. .De ordinario, los documen-

‘tos oficiales britanicos son mis confiables que aquellos de los sib-

ditos que poseen o administran las empresas salitreras, lo cual es
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natural en vista de la diferencia respectiva de intereses persona-
les. Sin embargo, en el caso particular de la huelga de Iquique,
los despachos del Cénsul Briténico en Iquique tienen, a lo menos,
una credibilidad dudosa. Esto se debe a que el personaje en cues-
tidén unia a sus intereses consulares fuertes intereses salitreros,
lo que tampoco seria muy extraordinario para el personal consular.
Lo que si es extraordinario en este caso, es que C.Noel Clarke, gue
asi se 1lamaba, estaba sumamente endeudado y com serias dificulta-
des en sus relaciones con los empresarios salitreros en Iquique.

A tal punto llegb esta relacién dependiente del cénsul que dos afios
después de la huelga Clarke hizo llegar su dimisibén al Foreign Offi-
ce y, misteriosamente, desaparecid de los distritos salitreros de-
jando a numerosos acreedores quienes mas tarde solicitaban algun re-
sarcimiento por parte del avergonzado "Board of Trade" britanico.
(137) Quizas esto explique la frecuente aparicién de términos de-
nostadores para los obreros en sus informes a Londres. Por e jemplo,
la reunibén de Zapiga, en la interpretacién de Clarke, habia sido un
encuentro "para demandar la disolucidén del Semado y del Congreso'.
(sic)(138) En justicia, se debe decir que el informe de Clarke es
sumamente (til para comprender los mbviles y las acciones de los
empleadores.

Luego de la asamblea de Zapiga los delegados discutieron la
plataforma comin con sus respectivas bases anunciando gue se efec-
tuaria una huelga en caso de que las peticiones no fueran aceptadas
Ademds, ya habian algunos sindicatos en huelga incluso antes de la
asamblea de Zapiga y éstos habian solicitado el apoyo solidario de
otras oficinas. En el recuento de Clarke, después de la asamblea
de Zapiga, en diversas oficinas "un gran nimero de hombres, induci-
dos por amenazas y golpes, se unieron a aquellos gue ya estaban en
huelga."(139) Para evitar la accién informativa o "propagandistica'
de los dirigentes obreros, los empresarios salitreros solicitaron
al Intendente interino de Iquique, Julio Guzman Garcia, que se evi-
tara a los dirigentes obreros recorrer las oficinas, peticidn acogi-
da favarablemente por el intendente pero gue, a juicio de los empre-
sarios, se cumplid demasiado tarde, cuandoc los obreros ya habian
realizado sus tareas de agitacibn en casi todas las oficinas.(140)
Poco después, alrededor del 12 de diciembre, los obreros entregaron
sus peticiones conjuntas a los empleadores guienes rechazaron el
petitorio de inmediato, probablemente también de comin acuerdo.
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A continuacidn los empresarios solicitaron al Intendente in-
terino el envio de tropas a la pampa, petici6n a la cual, a pesar
de la buena disposicién de la autoridad, era dificil cumplir debido
a la ausencia de los principales dirigentes politicos y militares
de la provincia. En efecto, se hallaban ausentes en la capital el
intendente titular Carlos Eastman, el general jefe de zonma Reoberto
Silva Renard ademas de su lugarteniente, coronel Sinforoso Ledesma
y el prefecto de policia Gazitla. Para resolver sobre este asunto,
el Intendente interino convocd a una reunidn consultiva a las auto-
ridades militares presentes, personalidades plblicas de Iquigue y
el directorio de la Asociacidn Salitrera, es decir, sin representa-
¢ibn alguna de los sindicatos. En dicha reunion se acordd enviar
2 la pampa 300 hombres de infanteria y 80 de caballeria, dejando
200 infantes de guardia en la estacidn de los ferrocarriles salitre-
ros, puesto que los obreros de dicha empresa habian también adheri-
do al movimiento.

El dia 14 de diciembre muy temprano los obreros comenzaron la
marcha hacia Iquique, precedidos de portaestandartes de cada ofici-
na o sindicato y de obreros peruanos, bolivianos y argentinos que
llevaban también en alto sus respectivas banderas nacionales, avan-
zando primero hacia la linea ferroviaria y luego a un costado de la
1inea en direccibn al puerto.(141) También marchan entre los 4.000
huelguistas que bajaron primero a Iquique, una cantidad apreciable
de mujeres y nifios. Para Clarke, casi todos son peligrosos elemen-
tos cargados de explosivos que durante la marcha intentan repetida-
mente destruir el acueducto que abastece al puerto de Iquique.(142)
El mismo dia sabado 14 comienzan a arribar a Iquique los pampinos
de las oficinas mis cercanas. Se les permite avanzar hasta el Club
Hipico, en las afueras de Iquique, frente a las playas de Cavancha.

Al1{ son recibidos por otros obreros iquiquefos también en huelga,

quienes portan alimentos y, especialmente, agua.

Mientras mas y mas pampinos se congregan em Iguique, se desen-
Velve una febril actividad en los medios oficiales de la provincia
y‘entre los productores. Convocados por el consul britinico, el Lu-
hea 16 de diciembre se reunid el cuerpo consular de Iquique integra-
do por los representantes de Bolivia, Perd, Estados Unidos, Alema-
Hli. Mexico, Argentinma, Austria-Hungria, Dinamarca, Espafia, Suecia,
”&tuega, Italia, Francia y Gran Bretafia. El cuerpo consular diri-
ﬂlé una comunicacidn oficial al Intendente interino pidiéndole que
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&ste informara si es que contaba con "las tropas necesarias, que
tan urgentemente se necesitan, para garantizar debidamente las vi-
das y la propiedad de los extarnjeros." E1 Intendente respondid
qué, sin duda, las autoridades estaban en condiciones de entregar
las garantias pedidas.(143)

£1 mismo dia 16 el Intendente celebra una amplia reuni6n con
autoridades civiles y militares, representantes del comercio, de las
las profesiones y de la iglesia. En esta reunién se nombrd un co-
mité de cinco personas formado por el gobernador maritimo de la pro-
vincia, capitin Aquirre, los abogados Arieta y Fuenzalida, el Vica-
rio Apostélico (en representacifn del Obispo que también estaba au-
sente) y el "sefior Toro Lorca, un abogado envuelto en politica y a-
poyado por una organizacién conocida como la Mancomunal de Obreros,
un organismo responsable de todas las huelgas que han tenido lugar
hasta ahora."{144)

Este. comité recibid el encargo de reunirse con el Directorio
de la Asociacidn Salitrera requiriéndoles que se llegara a un acuer-
do con sus trabajadores. €l Directorio respondid que ellos, repre-
sentantes de las compafilas, ignoraban absolutamente que existiera
conflicto alguno entre los trabajadores y los duefios y que, si es
que existiera algun punto de contencién este debia ser resuelto bi-
lateralmente dentro de cada oficina puesto que el Directorio no te-
nia autoridad para tomar decisiones que obligaran a todos los due-
fios. Evidentemente, para los propietarios salitreros no existia
conflicto social alguno.

El {nico problema era la accién disruptiva de "agitadores" y
la carencia de una fuerza policial suficiente en los distritos sa-
litreros. En ciertos momentos, antes que acceder a las demandas de
los trabajadores preferian ofrecer una con:ribucidn finmanriera las
fuerzas policiales de la Pampa.(145) La Asociacidn Salitrera
habia expresado 3 afios antes que en la industria del fertilizante no
existia, en realidad, "una cuesti6n obrera propiamente tal, s%no de
que elementos extrafios a ella tratan de perturbar su tranguilidad
con fines muy diversos de los intereses bien entendidos del pueblo
trabajador.(146) En comunicacidn con el Foreign Office en %on?res
durante la huelga de 1907 el representante de una de las principa-
les casas salitreras afirmaba: "Incluso con la caida del peso de
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estos dias, el nivel de salrios es muy alto y (los obreros) no tie-
nen razén alguna para quejarse. Las dificultades de estos dias se
deben enteramente a la accidn de agitadores."(147)

Entretanto los trabajadores continuaban congregindose en las
afueras de Iquique en cantidades que colmaban el Club Hipico y el
velddromo. éComo llegaron hasta la Escuela Santa Maria Y Plaza Ma-
nuel Montt en el centro de la ciudad? Existen dos versiones. El
consul Clarke dice que el Intendente interino junto con algunos
abogados persuadieron a los mineros para que volvieran a las sali-
treras puesto que nos se les permitiria entrar en la ciudad. Se-
gln Clarke, los obreros habrian aceptado la oferta de volver en los
trenes dispuestos por los empresarios salitreros y con tal pretexto
habrian entrado en la ciudad y, en vez de ir a la estacién, se ha-
brian establecido en el centro de la ciudad.(148) Kaempffer, por
su parte, dice gque el nimero de obreros era tan grande, mas de
8.000 el domingo 15, que el comité de huelga pidié autorizacidn pa-
ra ocupar la Escuela Santa Maria y el Area adyacente, autorizacidn
que fue concedida por el Intendente Interino.(149) Aunque el inten-
dente interino no se refiere especificamente el pasaje de los obre-
ros desde el Club Hipico hasta la Escuela Santa Maria, su informe
sobre estos suceso confirma la versitn de Kaempffer. En efecto,
asi describe en su informe oficial la llegada de los mineros:
"Runque desde el 13 habia en la pampa 300 hombres del Carampangue
distribuidos en 16 destacamentos, tanto el infrascrito come el co-
mandante accidental de la divisién, sefor Almarza, pensamos gue no
era posible detener por la fuerza a los trabajadores que bajaban a
la ciudad. Para pensar asi tuvimos presente que la huelga tuvo des-
de el principio el caracter de pacifica y que se generalizs con ex-
traordinaria rapidez, lo que hacia presumir cierto acuerdo o traba-
Jo previo hecho en las diversas oficinas por los promotores de ella."
(150) Una vez establecidos principalmente en el 4rea de la Escuela
Senta Maria, los obreros organizaron rigurosamente el movimienta.

El comité de Huelga encargado estaba formado por José Briggs, presi-
dente; Manuel Altamirano, vicepresidente; José Santos Morales, te-
sorero; Nicanor Rodriguez, secretario y Ladislao Cérdova, prosecre-
tario. Se nombran ademds diversas comisiones y se establece la di-
reccion del movimiento en la misma Escuela Santa Maria. Para garan-
tizar que no se produjera indisciplina, los obreros acordaron ade-
més colectar toda existencia de alcohol y entregarlo a las autori-

. o 7 . .
tades. Otra comisién improvisd talleres para confeccionar estan-
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dartes para aguellas oficinas y sindicatos que no los poseian. En
todas estas actividades reciben la solidaridad de los sindicatos de
Iquique, ademas de la oferta de ayuda y la disponibilidad de loca-
les. Algunos sindicatos iquiquefios nombran delegados gue se unen

a los mineros en la Escuela Santa Marfia. Se acuerda ademés no rea-
lizar mitines pliblicos aunque sin duda se efectuan reuniones inter-
nas en la que Luis Ulea participa como orador principal.(151)

También los empleadores comienzan una febril actividad. Se
comunican primero con el encargado de negocios de Gran Bretafia en
Santiago, Edward Rennie, a quien piden solicitar al Ministro del In-
terior Rafael Sotomayor el envio de refuerzos militares. Rennie a-
nuncia telegraficamente la repuesta ministerial: el intendente ti-
tular (aungue dimisionario) Carlos Eastman y el General Silva Renard
regresaban de immediato a Iquique en el buque de guerra Zenteno con
una dotaci6n de iropas de refuerzo. Ademas, el bugue de guerra Blan-
co Encalada ya habia zarpado de Tocapilla y el Esmeralda se dirigia
a Arica a recoger mas tropas de refuerzo.(152) Asimismo el mismo
lunes 16 el ministro del Interior dirigia otro telegrama al Inten-
dente interino en que ordenaba proceder: "como en estado,. de sitio.
Avise immediatamente oficinas prohibicidn gente para bajar Iquique.
Despache fuerza indispensable para impedir que lleguen, usando to-
dos los medios para consequirlo. Fuerza pliblica debe hacer respe-
tar orden cueste lo que cueste. Esmeralda va en camino y se alis-
ten las tropas."(153) Los empleadores recurrieron ademas a las auto-
ridades britanicas tanto a través de comunicaciones directas como
por medio de una coordinada accidn de la Asociacibn Salitrera ejer-
ciendo presidn sobre el Foreign Office para el urgente envio de nma-
ves de guerra a Iquique. El 19 de diciembre la firma Antony Gibbs
& Sons de Londres enviaba uno de sus mas altos ejecutivos personal-
mente al Foreign Office a entregar por mano la siguiente comunica-
cidn a Sir Edward Grey, Ministro de Relaciones Exteriores: "Sir,
Esta mafana hemos recibido el siguiente telegrama de Gibbs & Co. de
Iquique, una de nuestras filiales: "Como consecuencia de perturba-
ciones recomendamos enfaticamente la presencia de un barco de gue-
rra extranjero. ...queremos recordales que existe uma numerosa co-
lonia briténica en Igquigue y que se ha invertido un capital britani-
co de millones en esa ciudad y en los distritos salitreros de los
cuales Iquigque es el puerto principal."(154) Lo mismo hacia el Co-
mité Permanente del Salitre, representante de la Asociacidn Salitre-
ra en Londres. El mismo dia 19 enviaban una comunicacidn urgente
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al Foreign Office que la misma casa Gibbs se ofrecid para entregar
personalmente. La comunicacién decia en sus partes principales:
"hoy hemos recibido un telegrama conjunto de los representantes. de
las compafilas salitreras inglesas en Iquique requiriendo urgentemen-
te la presencia de buques extranjeros en dicho puerto como conse-
quencia de la tumultuosa situacién. FEl comité ha sabido que 8.000
huelguistas de los distritos salitreros se encuentran ahora en Iqui-
que ademis de los hombres gue han declarado la huelga en Iquique
mismo y que el gobierno de Chile ha enviado bugques de guerra a Iqui-
que con tropas...El Comité enfaticamente solicita que el Gobierno
Britanico tome medidas inmediatas para procurar la presencia en I-
quique de buques de la Armada Britinica o de los Estados Unidos o

de algln poder europeo."(155) Inicialmente el Foreign Office no
estuvo en condiciones de acceder a las presiones de las compafiias
salitreras. El impedimento venia del Almirantazgo briténico que no
estaba dispuesto a verse envuelto en el conflicto puesto que no le
correspondia intervenir en medidas de policia en un puerto axtran-
jero y, si es que se trataba de cautelar la seguridad de los slbdi-
tos britanices, el Almirantazgo sabia que se encontraba una gren
cantidad de barcos mercantes britanicos surtos en la bahia en los
cuales se podia tomar refugio.(156) Esta respuesta, comuniceda o-
portunamente a las compafilas, no contuvo” las presiones sobre el Fo-
reign Office y el Almirantazgo los cuales, el 23 de diciembre, to-
davia ignorantes del desenlace de la huelga ocurrido el 21, tomaron
la decisidn de despachar el bugue de guerra "Sapho" a toda maquina
al puerto de Iquique.(157)

Mientras tanto en Iguique la situacidn se tornaba mas tensa.
Ya el dia 1B Iquique estaba completamente paralizado lo mismo que
las actividades del puerto donde habia mas de 50 naves. Muchas fa-
milias extranjeras deciden tomar refugioc en dichas naves. El dia
19 arribaba el intendente titular dimisionario (Eastman) con el ge-
neral Silva Renard y el coronel Sinforoso Ledesma con refiuerzos de
tombres y de artilleria. Una comisi6n obrera presidida por Luis
Dlea acudib a dar la bienvenida al Intendente quien agradeci el
gesto pero manifestd al mismo tiempo que los cbreros "perseveraran
en mantener el orden pues la autoridad estaba dispuesta y tenia los
medios de asegurar en todo caso la tranquilidad de la ciudad y de
toda la provincia."(158) El mismo dia llegaba también a Iquique

‘la (ltima gran columna de 3.000 mineros de Alto de Caleta, Negrei-

ros y Huara a quienes Luis Olea recibid con un discurso.(159)
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Era evidente que el Intendente venia dispuesto a cumplir or-
denes explicitas de hacer retornmar a los mineros a sus lugares de
trabajo con la mixima energfa. La entrevista del consul briténico
con el Intendente Eastman, cuando el primero acudiera también a en-
tregar su bienvenida, refleja el endurecimiento de actitud de las
autoridades. "Le dije" -relataba al cdnsul- "gque pensaba que hasta
el momento de su llegada habia existido una debilidad considerable
de parte de las autoridades...Me respondié que era obvio que la si-
tuacibn era grave pero que no dudaba gque con las tropas a su dispo-
sicidn protegeria a la ciudad. Se mostraba muy preoccupado al ha-
llar que los huelguistas tuviesen una organizacién completa lo que
indicaba una preparacidn previa del movimiento."(160) En la noche
del dia 20 se declaraba una situacidn de estado de sitio, claramen-
te inscontitucional, por bando del intendente. El decreto de la
intendencia, pregonando plblicamente y pegado en parte visible de
los edificios plblicos, estaba concebido en los siguientes térmi-
nos: "Iquique 20 de diciembre de 1907. He acordado y decreto:
1. Queda prohibido desde hoy traficar por las calles y caminos de
la provincia en grupos de mis de seis personas a toda hora del dia
o de la noche. 2. Queda prohibido en la misma forma traficar por
las calles de la ciudad después de las 8 de la noche, a persona que
no lleve permiso escrito de la Intendencia. 3.Queda también prohi-
bido el estacionamiento o reunidn en grupos de mAs de seis personas.
4. La gente venida de la pampa y que no tiene domicilio en esta
ciudad, se encontrara en la Escuela Santa Maria y Plaza Manuel Montt.
5. Queda prohibido absolutamente la venta de bebidas capaces de em-
briagar. 6. La fuerza plblica queda encargada de dar estricto cum-
plimiento al presente decreto. Andtese, comuniquese al Comandante
General de Armas y publiquese por bando. Eastman J. Guzman Gar-
cia."(161)

Se prohibia ademés, por orden del intendente, la publicacién
de diarios y periddicos a contar de la misma fecha y se restablecia
la censura estricta de telegramas y cablegramas.(162)

En la vispera de la matanza la situacibn devino extremadamen-
te delicada. Se supo que en Antofagasta se habia declarado una
huelga que tendia a asumir proporciones similares a las de Igquigue
y que en Tocopilla se efectuaban preparativos orientados en la mis-
ma direccién. En la oficina Buenaventura los obreros fueron impedi-

dos de viajar a Iquique y rodeados por fuerzas militares. Los obre-
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ros aceptaron la prohibicién para ellos pero hicieron los prepara-
tivos para enviar a sus esposas e hijos a Iquique, puesto que en 1a
Oficina no existian provisiones suficientes después gue los duefios
cerraran las pulperias. A pesar de que la autoridad concedid este
permiso, dispararon contra los obreros cuando estos preparaban el
tren para embarcar a sus familias. Siete obreros murieron y varios
guedaron heridos. La llegada de los cuerpos de sus compafieros ase-
sinados ese mismo viernes 20 a Iquique fue el mas claro presagio
de lo que iba a acontecer el dia siguiente.(163) Ese mismo dia el
Comité Obrero habia todavia hecho un intento de buscar una solucidn
al conflicto pero, como lo informaron a la asamblea, no se vislum-
braba una respuesta favorable sino una intransigente demanda de re-
torno a las oficinas. La asamblea resolvid entonces que el Comité
se abstuviera de acudir a in(tiles tratativas y que, en cambio, se
establecerian solamente comunicaciones por escrito para dejar cons-
tancia plblica de las negociaciones. Consecuentes con este acuerdo,
los miembros del Comite rechazaron una citacion de la Intendencia
que se les hizo llegar a primera hora del sabado 21. El rechazo
fue expresado en términos claros y sin el animo de producir una
ruptura. El siguiente es el texto de dicha respuesta: "En este
momento este directorio central ha recibido verbalmente un llamado
de U.S. al local de esa Intendencia. El Comité ha creido que no
podemos complacer a U.S. en este sentido, porque la orden dada por
U.S. en el dia de hoy desampara por completo nuestros derechos y,
aln mis, al no poder lograr alld un arreglo en la forma pensada es
susceptible de desOrdenes que pueden amargar la situacién. En este
caso creemos practico que U.S. se sirva nombrar una comision para
entendernos en lo gue U.S. desee, pues lo ocurrido en "Buenaventura"
nos confirma que las garantias para el obrero concluyeron, y seria
por lo demés doloroso que las fuerzas de linea tuvieran que luchar
con el pueblo indefenso, como generalmente se hace y como nos da
claro a comprender el bando publicado, en pago parece, de las aten-
ciones gue los obreros han dado a U.S. y del orden y compostura de
@se pueblo que se provoca ha observado hasta hoy, con sumo agrado
en Chile entero, y no es posible desviarlo de esa senda. Sirvase
U.S. tomar en cuenta nuestras razones y ordenar lo que estime con-
veniente, insinuando este comité el practico cambioc de notas, o, en
su defecto, lo ya dicho por medio de comisiones, teniendo U.S. la
sequridad que a tal efecto, nosotros, hoy como siempre, daremos las
més amplias facilidades. Dios guarde a U.S. (Fdo.) M. Briggs, M.
Rodriguez, Secretario.™(164)
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Ante la negativa de los obreros, la intendencia hizo compare-
cer a Abdédn Diaz, dirigente de la Mancomunal a quien se le encargd
persuadir al Comité de huelga para que asistieran a la Intendencia,
pero el Comité reiterd su negativa en los términos de su comunica-
cibn escrita. Esta negativa de los obreros fue interpretada por
los representantes de los propietarios como una prueba de la intran-
sigencia obrera que impedia resolver el conflicto. Lo mismo afirma-
ba posteriormente a la Cémara el diputado Luis Izquierdo defendien-
do lo obrado por las autoridades. S5in embargo, a esas alturas era
ya evidente que sdlo se estaba tratando de forzar el retorno a las
oficinas, condicién que los empresarios habian impuesto desde el
comienzo de la huelga, cuahdo los representantes de la Asociacidn
Salitrera se reunieron por primera vez con el Intendente Interino.
La intencién de este Intendente de resolver pacificamente el conflic-
to en sus inicios habia parecido a los propietarios un claro signo
que "las autoridades mostraban una debilidad considerable en el ma-
nejo de esta situacién...con su propdsito de inducir al Directorio
de la Asociacién Salitrera a efectuar alguna declaracién gue los mi-
neros pudieran interpretar como una victoria." Nicolés Palacios,
gue trabajaba entonces como médico en la reqién salitrera, agrega
aln que el intendente interino insistid ante los empresarios para
resolver el conflicto ofrecienda incluso contribuir con un 50 por
ciento del aumento salarial solicitada como una contribucién del go-
bierno pero que los industriales respondieron que no era dinero lo
que faltaba sino que era un asunto de seguridad.(165)

Existia ademds otra razén para la no asistencia a la citacibn
del Intendente aguella maffana del 21, una razdn que quizas los obre-
ros ignoraban en detalle pero que sospechaban. La citacidn a la
intendencia era probablemente para cumplir con las intrucciones del
Ministro del Interior arribadas en la madrugada del mismo dia en
un telegrama que decia: "Para alejar de esa, gente de la pampa,
convendria hacerles regresar respectiva oficina cada peonada por pi-
quete tropa cuyo jefe debe llevar orden terminante de impedir regre-
so. Piguetes quedarian custodiando oficina mientras desaparece pe-
ligro revancha. Seria conveniente aprehbender cabecillas, traladan-
do los bugues de guerra. Sotomayor."(166) El resto de la jornada
sigue un itinerario preconcebido. Después de mediodia el Intenden-
te Eastman envia un telegrama al Presidente Montt sefialando que de-
berd usar la fuerza para "solucionar la cuestién." Luego emite un
segundo decreto ordenando la remocitn de los huelguistas de la Es-
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cuela Santa Maria y lugares adyacentes y su traslado a las afueras
de Iquique, hacia el Club Hipico. El decreto termina con la orden
"andtese y comuniquese al Jefe de la Plaza para su inmediato cumpli-
miento." En concordancia con esta orden, las fuerzas de la armada
y de ejército se concentraron primero en la Plaza Prat donde el ge-
neral Silva Renard revist6 a las tropas y luego avanzaron hacia la
Plaza Manuel Montt, rodeando la Escuela Santa Maria y lugares adya-
centes "para evitar la dispersidn de los huelguistas."(167) El
frente de la Escuela estaba orlado de banderas chilenas, bolivianas,
peruanas y argentinas, ademis de estandartes de las oficinas. En
el frente se habian formado los veteranos iquiquefios de la Guerra
del Pacifico que apoyaban el movimiento.(168) Al llegar frente a
la Escuela, el coronel Ledesma conmind a los obreros a abandonar el
lugar y dirigirse al Club Hipico a lo cual los obreros se negaron.
Enseguida se efectuaron diversas maniobras con las armas "abocando
las ametralladoras de la Esmeralda hacia el asiento del Comité Di-
rectivo." El general Silva Renard repiti6é la orden y, seqin el co-
mandante Wilson, los dirigentes contestaron "plagiando a Mirabeaus
Estamos aqui por la voluntad del pueblo y s6lo nos movemos por la
fuerza de las bayonetas."(169)

Cuando el General Silva Renard anuncid que "no existia mis
recurso que el empleo de las armas" los dirigentes obreros tuvieron
una actitud altiva respondiendo, segln el comandante Wilson, con
"violentos discursos...saliendo al fin uno de ellos en actitud in-
solente, y dirigiéndose al general Silva Renard, le increpd con in-
sultos su actitud." En este momento el Cénsul peruano Manuel Maria
Forero se dirigié a sus compatriotas obreros pidiéndoles abandonar
la Escuela y lo mismo hizo el Cénsul de Bolivia pero los obreros
rehusaron hacerlo. Mas aln, "una turba como de cuatrocientas indi-
viduos de los gremios de Iguique vivando a los pampinos, se dejo
pasar entre la tropa a fin de que se unieran a los dems.”(170)

Los eventos posteriores se pueden sequir literalmente en el infor-
me del general Silva Renard: "Convencido que no era posible espe-
rar mas tiempo sin comprometer el respeto y prestigio de las autori-
dades y fuerza pdblica y penetrado también de la necesidad de domi-
nar la rebelion antes de que terminase el dia, ordené a las 3.45 P.M.
una descarga por el piquete del 0O'Higgins hacia la azotea ya mencio-
nada y por el piquete de la marineria situado en la calle de Lato-
rre hacia la puerta de la escuela, donde estaban los huelquistas

més rebeldes y exaltados. A esta descarga se respondib con tiros
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de revblveres y aun de rifle, que hirieron a tres soldados y dos
marineros matando dos caballos de granaderos. Entonces ordené dos
descargas mas y fuego a las ametralladoras con punteria fija hacia
la azotea, donde vociferaba el comité entre banderas que se agita-
ban y togues de corneta. Hechas las descargas y este fuego de ame-
tralladoras, que no duraria sino treinta segundos, la muchedumbre
se rindi6.(171) E1 diputado Malaquias Concha, citando el informe
de Silva Renard agregaba: "iGand la batalla el general! iHurra
por el generall!"(172)

Durante la disparatoria, relata el Consul briténico, "dos sol-
dados de la Esmeralda se pasaron a los huelguistas pero (las tropas)
los mataron." En otra parte de su informe agrega: "Se ha informa-
do repetidamente que un cierto némero de soldados rehusb disparar
cuando los oficiales dieron la orden y que aquellos fueron posterior-
mente ejecutados en la madrugada del dia 22, pero no me ha sido po-
sible conseguir confirmacién oficial acerca de esta materia."(173)

Después de la matanza los mineras fueron transportados bajo
guardia de vuelta a la pampa. Muchos decidieron no regresar, chi-
lenos que se fueron al sur, peruanas y bolivianos que regresaron a
sus paises. No todos los dirigentes murieron; José Briggs "ahora
reconocida como un peligraso revolucionaria", comentaba el cénsul
britnico, "ha desaparecido, aurque sus compafieros saben que ailin e
estad vivo." Luis Olea, dado por muerto, probablemente emigrd al
Per( donde prosiguid sus actividades de luchador obrero. En el pri-
mer semestre de 1908 la agencia de reclutamiento de la Asociacibn
Salitrera debid efectuar nuevos enganches e importar 5.000 nuevos
obreros del sur para reemplazar los que no volvieron.(174)

&Culntos obreros murieron? El ndmero preciso debe encontrar-
se entre la cifra del informe oficial de Silva Renard gue indicaba
174 muertos y las apreciaciones de la tradicidn cbrera gque hablan
de 3,600, Probablemente nunca se delucidira la verdad completa.
éPor cudnto tiempo dispararon las ametralladoras? ¢30 segundos co-
mo dijo Silva Renard? ¢90 como afirmo el cdnsul britanico? &180
como expresaba Malagquias Concha? &Qué potencia tenian las ametra-
lladores Hotchkins que se usaron? {¢Podian atravesar con sus balas
entre 6 y 10 cuerpos como afirmd técnicamente el senador Sanchez
Masenlli indicando uma cifra minima de seicientas bajas? Es suma-
mente dificil responder a estas preguntas. Algunos datos son con-
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fiables como base de un n{imero minimo de victimas, porque provienen
de fuentes interesadas en minimizar la tragedia. Por ejemplo, el
Ministro del Interior Rafael Sotomayor decidid no aceptar cifras
sin que estuvieran totalmente identificadas con nombres y apellidos
y, al efectuar el ejercicio contable como &l lo deseaba, se compi-
14 un registro de trescientos muertos identificados diez dias des-
pués de la matanza. Por esa fecha se supo también, como informaba
Arturo Alessandri en la Cémara, que 80 victimas adicionales, inclu-
yendo mujeres y nifios, habian caido en la gran carpa levantada en
Plaza Manuel Montt hasta donde llegaron las balas de las ametralla-
doras. Luego estd el informe estadistico del hospital de Iquique,
que pudo admitir solamente a doscientos cincuenta heridos en estado
tal de gravedad y con penetracién miltiple de balas, que se estima-
ba que un noventa por ciento no sobreviviria. ¢Cuintos més murie-
TOn en sus casas 0 en casas solidarias iquiquefias por carencia de
servicio hospitalario y de dinero para recibir atencibn médica pri-
vada? &Cuéntos mas murieron sin ser identificados? Sopesando es-
tos y otros datos y estimaciones hechas, decir que murieron mil o-
breros no es historiograficamente arriesgado pero subir de tal ci-
fra requiere pruebas que, hasta hoy, no son evidentes.

Cada dia después del 21 de diciembre de 1907, a la natural
desolacién de las pampas salitreras debe haberse agregado el amar-
go recuerdo de la matanza con sus secuelas inmediatas de una pren-
sa censurada, los dirigentes obreros persequidos, la dignidad huma-
na avasallada. No todo se perdid, sin embargo. El cdnsul general
de Gran Bretafa en Chile informaba que después de la huelga los sa-
larios habian sido alzados substancialmente lo que indica que, des-
pués de todo, los mineros tenian razén.(175) Tampoco fue en vano
porgue los obreros, no ya sblo los de la pampa, simo que en todo
Chile, comenzaron afios mas tarde a crear un movimiento de bases més
profundas. La historia social de Chile, la del proletariado en par-
ticular, serd en el futuro una historia de partidos, de federacio-
nes, de uniones, de solidaridad, aunque también de fracciones.

La huelga de 1807 provocd un impacto también en toda la so-
cledad chilena. Un impacto moral en que los obreros no fueron los
perdedores. Hasta hace pocos afios atrds -diria el representante

"diplomitico britnico en Chile: "exist{a solamente una clase domi-

nante en Chile, a saber, aguella de los opulentos terratenientes
entre los que se reclutaba a los politicos...casi no se tomaba en
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cuenta a la seccidn trabajadora de la comunidad...No existe practi-
camente nada (comin) entre el agricultor rico y el campesino o el
mecanico. Para aquellos que han Tesidido por muchos afios en este
pais, se hace evidente una diifana modificacién de esta situacién
donde el hombre trabajador de hoy dia se siente mas seguro de si
mismo...Este movimiento, que ha sido grandemente estimulado por la
educaci6n gratuita del pobre, ha sido mds estimulado todavia por
un profundo sentimiento de imsatisfaccién, el cual ha (surgido) en
contra del egoismo y la incompetencia de la clase dominante."(175)
En realidad, la experiencia no contribuyd solamente a que la clase
dominante criolla pudiera mirarse a si misma e identificarse en la
opresidn y la violencia ni tampoco en fijar en la memoria colecti-
va de los grupos obreros y capas medias dicha identidad-

Después de todo, lo que ocurrid en 1907 en Iquique habia ocu-
rrido miles de veces en cada fragmento de la historia chilena des-
de el comienzo de la conquista espafiola y quizas antes aln, bajo
el dominio incaico. La diferencia entre el periodo posterior y el
anterior a 1907 no est3, como ha afirmada recientemente Gonzalo
Vial, en el hecho que aquel 21 de diciembre se rompid "el Oltimo
consenso entre los chilenos, el social."(177) Ese consenso nunca
habia existido. &Qué consenso existia entre el gafan y el patrdn?
iCuAl entre el pirquinero.y el aviador? &Cudl entre el obrero y
el patrén? No podia existir consenso social a menos que se conciba
la historia social como un conjunto de relaciones sadomasoquistas.
Lo que si existia, y ya no volverd a surgir después de aguél dia,
era el monopolio del poder y la identificacidn del pais y su desti-
no con el destino de una sola clase.

Lo que se produjo el 21 de diciembre de 1907 fue transferir
hacia el terreno de la conciencia aquello que la clase dominante
" tenia en el subconciente y que en fugases momentos, desde un par de
decenios anteriores, aparecia como la "cuestitn social". Este tam-
bién fue. el sentido transcendente que tuvo el 21 de diciembre para
los trabajadores. Matar 174 o 400 o 1000 obreros, oprimir al resto
imponer la autoridad arbitraria no retorna al pais a la normalidad
decimbnica. {Porqué se restablecid acaso la paz social en Chile
después de la amtanza? Tal vez se abrié el camino para crear otra
paz mias justa y verdadera. Era quizas esta evidencia la que prec-
cupaba al Cénsul Clarke en Iquique después de la matanza cuando las
autoridades chilenas sugirieron a lgs duefios de empresas, gue
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antes de volver a casa pasasen por los regimiehtos iquiquefios a re-
cibir armas y municiones "para proteger la propiedad". Significa-
ba que en aquellas precauciones se percibia la fragilidad del poder,
no mis basado en la razdn sino en la fuerza. Significaba gue el
proceso de aislamiento social de los otrora poderosos habia comen-
zado a crecer y la dnica manera de volver a la edad dorada la pro-
curaban las bayonetas. Esto es lo que atormentaba al cbnsul que a-
si discurria el afio nuevo de 1908 escribiendo su informe al Foreign
Office: "Una de las caracteristicas mis desagradables de la situa-
cidén es que un ndmero considerable de oficiales menores y los chi-
lenos bien educados no han dudado en unirse a las clases bajas, ex-
presando la opinibén que los extranjeros o europeos tienen toda la
culpa del conflicto que ha tenido lugar."(178)

El jueves 7 de enero de 1908 arribd en Igquique el buque de
guerra briténico "Sapho". Para el capitén Hodges y su tripulacién
no habia ya nada que hacer sino congratular a aquellos que 1lo ha-
bian hecho todo. Visitas y agasajos de ida y de venida a Eastman,
a Silva Renard, al "Blanco Encalada", al "Sapho". La presencia del
"Sapho" probablemente restablecid, tanto entre los propietarios del
salitre como entre las autoridades, la confianza que tanto habia
temblado en dias pasados. "E1l general Silva Renard en particular"
decia nuevamente el cénsul, " amento que no hubiese en todo momento
una nave de guerra britanica en aguas chilenas, para recordarle a
sus compatriotas quienes son sus verdaderos amigos." Lo mismo el
Intendente Eastman "en conversaciones privadas" cuenta a los briti-
nicos cuan beneficiosa es la visita del "Sapho" porque refuerza su
posicidn, tan atacada en esos dias. Aquellos "politicos irrespon-
sables” que lo atacan pueden darse cuenta ahora, con la presencia
de un bugue de guerra extranjero, "cual habria sido el resultado si
el pillaje y el incendio de la propiedad de la comunidad europea
se hubiese llevado a efecto.”(179) Por los mismos dias, el gerente
de W, & J. Lockett, quien también habia urgido al Foreign Office el
envio de un bugue de guerra, comentaba: "Pensamos que la leccidn
que se les ha dado tendrd un efecto por un lapso considerable y con-
fiamos en que podremos informar muy pronto que la situacibn ha re-
tornado a su estado normal...es una gran pena que el gobierno brita-
mico no siempre pueda mostrar la bandera en la costa occidental de
Sudamérica, idealmente con un acorazado de primera clase y muy mo-
derno, para que la gente que vive en estos paises pueda, comparan-
do las estadisticas navales, terer alguna idea del poder de la Ar-
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mada Briténica, de su enorme influencia en preservar la paz del mun-
do y del consiguiente prestigio de Gran Bretafia...El hecho gue un bugue
bugque de guerra britanico se encuentre en aguas vecinas inspira con-
fianza a comerciantes en general..."(180)

CONCLUSION

En una encrucijada histdrica en que el salitre se constituyd
en una mercancia de importancia en los mercados principalmente eu-
ropeos, las compafifas briténicas organizaron la mayor proporcién de
las empresas salitreras, incluyendo ferrocarriles, obras de agua
potable, transporte naval y otros servicios afines. La mano de o-
bra que se atrajo hacia la pampa salitrera, ya sea a través de una
emigraaidn espontanea o por medioc de un reclutamiento organizado,
estuvo constituida principalmente por un segmento de la sociedad
chilena que ya habia pasado a través de unproceso inicial de forma-
cidn de una nueva clase social, tanto en los centros urbanos de Chi-
le central como en los centros mineros u obras ferroviarias del Pe-
rl. Desligados del medio rural y comprometidos en actividades que
sn parte eran extractivas y en parte industriales, se transformaron
®n una fuerza de trabajo con tendencia a una ripida transformacidn
#n un proletariado industrial moderno. Otros factores adicionales
contribuyeron al proceso de formacién proletaria. Uno fue la per-
sistencia de lo que la Comisibn Parlamentaria de 1904 llamd "causas
efectivas y reales de descontento" derivadas de condiciones preca-
rieas de habitacion y de condiciones de trabajo en un medio ambiente
~acondmico con un costo de vida muy elevado.
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Mis importante alin, la comunidad de intereses entre los emple-
adores y el estado chileno constituida por apropiacidn del exceden-
te generado por el trabajo salitrero condujo al aislamiento de los
trabajadores y estimuld su union y solidaridad de clase como la O-
nica respuesta posible al hostil entorno social (y geogréficc) en
que se encontraban. Sin embargo; este aislamiento con respecto al
estado tenia como contrapartida el desarrollo de fuertes lazos de
unidad con los obreros .del resto del pais. La experiencia de la
Mancomunal obrera demuestra que, aungue originalmente fue una orga-
nizacién basada en la regién salitrera, tuvo como objetivo primor-
dial contribuir a la unidad de los trabajadores de todo Chile.

El alto nivel organizativo, tanto en términos de participa-
cibn de trabajadores como en cuanto al nimero de sindicatos, socie-
dades, publicaciones, dirigentes y huelgas del Norte Grande, en com-
paracidn con otras regiones de Chile, da apoyo a la idea que la re-
gibén salitrera contenia el nicleo de una clase obrera moderna que
estaba a punto de emerger durante la primera década del siglo XX.
Sin embargo, a pesar de los intentos de establecer dichos lazos con
los obreros de otras partes del pais, la organizacién de los pampi-
nos fue un fenbmeno localizado. Como tal, no logrd llegar al nivel
de desarrollo que le permitiese un impetu revolucionario capaz de
transformar las bases de la sociedad chilena. Es decir, ya fuere
desde dentro del espectro politico existente o como desarrollo in-
dependiente, no logrd desarrollarse como una fuerza politica capaz
de desafiar la estructura de poder predominante.

Sin la preparacién ni la capacidad de enfrentar materialmen-
te la violencia avasalladora.que inevitablemente les esperaba en
aquellos puntos criticos de su lucha social, los trabajadores su-
frieron derrotas recurrentes que destruyeron temporalmente su orga-
nizacidn. La violencia de la represidn que tuvieron gue soportar
estuvo en directa proporcidn al creciente grado de organizacidn que
fueron logrando durante los primercs afios del siglo. La gran huel-
ga de 1907 no tuvo precedentes en su violencia unilateral. Era la
brutal respuesta de un poder que ve periclitar las bases sociales
de su influencia y que responde rompiendo sus propias leyes del jue-
go. No vale mas el didlogo, ni el consenso, ni el deseo de asimi-
lar a los trabajadores dentro del sistema. Importa més su margina-
cién total, por la fuerza. En tal coyuntura no valen mis la consti-
tucidn ni las leyes, sblo importa la violencia. ¢Qué facultad cons-
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titucional permitia al Intendente declarar el estado de sitio?

éQué ley autorizaba a disparar? Discutiendo estos interrogantes en
la Cémara de Diputados Malaquias Concha trajo a cuento la "parébo-
%? de 10? caballos" que tal vez sirve para concluir este ensayo:

¢Con qué facultad? &Con la de la fuerza? Hay que convenir enton-
ces en que estamos en pleno régimen de inconstitucionalidad i que
no hay mis imperio, ni mis derechos gue el de la fuerza de linea,
las bayonetas...Pero iAy del gobierno! el dia en que base su autori-
dad en la posesién de la fuerza...No vaya a pasarle la conocida his-
toria de la comedia de los caballos: Un dia se acerco un general
a preguntar al rey por qué era rey. Y el rey le contestd: Porque
mando la fuerza. Ah -dijo el general- porque tiemes la fuerzal...

Se volvid a su cuartel y le dijo al coronel: el rei es rei porque
manda la fuerza pero en realidad Yo soy el que la mandaj en adelan-
t? yo seré rei y tu serds general. Derrocd a su soberano; pero al
dia siguiente hizo otro tanto el coronel, y después del coronel el

capitén, y después del capitén, el sargento, y por fin los solda-
dos."(181)
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tores como a la editorial Croom Helm por permitirme utilizar
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da cita es del informe Lavagui, p. 610.

La distincidn entre oficinas de alta y bajo costo se analiza
en Fernandez, "The Chilean Economy..." op. cit., pp. 254-261.

M. Monteon, op. cit., pp. 108-109.
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Tbid. También A.L. Stickell, op. cit., pp. 185-186.
M. Monteon, op. cit., p. 121.
Informe Lavaqui, p. S7S.
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1907, discurso de Malaquias Concha. También en Informe Lava-
qui, pp. 575-576.

Discurso de Rafael Sotomayor, Ministro del Interior, SOCD, 2
enero 1908.

Sergio Villalobos et al, Historia de Chile (Edit. Universita-
ria, Santiago 1984) p. B653.

E.P. Thompson, op. cit., p. 270 También G.W. Hilton, The
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lugar de usar la moneda legal. A veces a los peones se les
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cancelaban sus salarios semestralmente y en los periodos in-
termedios ellos compraban a crédito en la pulperia de la ha-
cienda, con el resultado que, cuando llegaba el momento del
pago, la deuda de pulperia era mis alta que la remuneracidn
y el saldo deudor se pasaba al semestre siguiente. Véase
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368/844. Archivos del Foreign Office citados en adelante AFQ.

M. Monteon, op. cit., p. 111.
Semper y Mitchels, op. cit., p. 102.
Informe Lavaqui, pp. 641-642.

SO0CD, sesidn del 30 diciembre 1907.
The Economist, 30 junio 1894, p. 805.
Semper Mitchels, op. cit., p. 85.

Informe Lavaqui, p. 550. Semper y Mitchels también se refie-
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Véase F. Casanueva y M.A. Fernandez, El Partido Soclsljista y
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can Historical Review (1973) vol. 53.

Informe Lavaqui, pp. 5-B.
Ibid. p. 6
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de oficina (un mister Anbler de "Oficina Domeyco") ascendia

a 1500 libras esterlinas en 1910. Eso significa, en teoria,
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que al sueldo del gerente hay que agregar ademas comisiones,
viajes a Gran Bretafia y alojamiento y comida gratis. Archivo
Gibbs, coleccién 10033 vel. 1. (1910) Por otra parte, la
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Guia Administrativa, Industrial y Comercial de Tarapacid y An-
tofagasta editada por Victor Domingo Silva (Iquique 1908)
contiene interesantes fotografias que muestran el lujo de las
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condiciones imperantes en los "campamentos".

A.L.Stickell, op. cit., p. 243. M. Monteon ratifica esta idea
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op. cit., pp. 124-125.

Jorge Barria, ELl movimiento obrera en Chile, (Edit. Universi~
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T. 0'Brien, The Nitrate Industry... op. cit., p. 91.
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pampinos. Esta decisidn, en grarn medida, fue causada por este
episodio que el mismo relata: "Yo recuerdo siempre con emo-
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-Esperamos que usted mismo se vaya a Tocopilla y nos atienda
el periddico." L.E. Recabarren, Obras Escogidas, Edit. Re-
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se Proletaria y El Pueblo, publicados en Iquique, La Voz del
Pueblo publicado en Taltal, El Proletario y E1 Trabajo, publi-
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Citado por Michael Montebn, Chile in the Nitrate Era, op. cit.,
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M.A. Fernandez, "El enclave... op. cit., pp. 17-21.
Spalding, op. cit., p. 13.

Alejandro Venegas, bajo su pseudbénimo Julio Valdés Cange, cap-
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timo escribe: "Las autoridades civiles y judiciales y las de
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noso, Alessandri, agitador y demoledor (FCE, México 1952) to-
mo I, p. 158.
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P. De Shazo, op. cit., p. 204.

Véase M.A. Fernandez, "The Chilean Economy... op. cit., p. 282.
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el afio 1906. La cifra que hemos .incluido para ese afio, 34.000
obreros, es una extrapolacidn derivada de los afios contiguos,
es decir, 1905 (30.600) y 1907 (39.657 obrerosy.
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SOCD 30 diciembre 1907.

Informe Clarke p. 17. La censura de cables se habia iniciado
a comienzos de la huelga. El1 16 de diciembre el Ministro del
Interior ordend: teleqraficamente al intendente "suspender cen-
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“Convencido que no era posible esperar més tiempo sin comprometer el
respeto y prestigio de las autoridades y fuerza pdblica y penetrado
también de la necesidad de dominar la rebelién antes de que terminase
el dfa, ordené a las 3.45 p.m. una descarga con el piquete del
Othlggins hacia la azotea ya mencionada y por el piquete de la
marinerfa situado en la calle de Latorre hacia la puerta de la escuela,
donde estaban los huelguistas mds rebeldes y exaltados. A esta
descarga se respondi§ con tiros de revélveres y aln de rifie, que
hirieron a tres soldados y dos marineros matando dos caballos de
granaderos. Entonces ordené dos descargas mfs y fuego a las
ametral ladoras con punterfa fija hacia la azotea, donde vociferaba el
comité entre banderas que se agitaban y toques de cornetas. Hechas las
descargas y este fuego de amefral ladoras, que no durarfa sino treinta
segundos, la muchedumbre se rindié."

Informe del General Silva Renard ante el Congreso en Sesiones
Ordinarlas de la Cimara de Diputados, 30 de Diciembre de 1907.

Manue! Fernéndez, graduado de Profesor de Historia y Geograffa en la
Universidad de Chile y titulado con el grado de Doctor en la
Universidad de Glasgow, se desempefia en la actualidad como Profesor de
Historia de América en la Universidad del Adridtico, Trleste, ltalia.
Coautor de la obra El Partido Socialista y la Lucha de Clases en Chile
(Santiago, 1973), ha publicado diversos artfculos sobre la economfa del
salitre en revistas académicas internacionales.

Fotografia de la Portada:
chequeo de obreros pampinos a su arribo al puerto de Valparaso
despues de los eventos de la Escuela Santa Maria de Iquique.

Revista SUCESOS, ano vi, 9 de enero de 1908.
Faciltada por Ennigue Reyes N.



