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UN NUEVO MODELO: MAS ALLA DEL
NEOLIBERALISMO Y DEL POPULISMO

Es este un cuadro particularmente apropiado para precisar los alcances y sobre todo las
razones de fondo de las orientaciones que, a nuestro juicio, debieran guiar ¢l desarrollo futuro
de la economia nacional.

Mis que realizar una intervenciéon de tipo programaitico, quisicra en csta oportunidad
insistir en algunos aspectos de tipo doctrinario, porque me parece que estamos en un momento
de nuestro desarrollo y de nuestro proceso politico en ¢l cual es fundamental argumentar con
mucha claridad, sin ambiguedades ni medias tintas en los conceptos que se utilizan.

Una transicion existosa, pero...

Contrariamente a muchos pronésticos, la trausicion a la democracia ha sido exitosa en el
terreno ccondémico. Los vaticinios catastroficos no sélo no se cumplieron sino que este
Gobierno pasar a la historia como aquel que logré la mis alta tasa de crecimiento promedio
para el conjunto de su periodo de gestion. Ningtin otro Gobierno puede, en realidad, exhibir
una tasa media anual de crecimiento del P.G.B. dcl orden del 5.5% como la que creo se
alcanzara durante el periodo 1990-93. Recordemos que el promedio para el régimen militar es
solo del orden de ta mitad del que habra logrado el primer Gobierno denocratico.

Fl frente econdmico, que se suponia iba a ser uno de los puntos débiles de la transicion ha
terminado realizando unaimportante contribucion asn éxito. Para ello, ctfactor clave hasido
un trabajo muy intenso para abrir perspectivas alli donde unos vaticinaban lo peor y, otros,
incluso en las propias filas de la concertacion, continuaban acariciando ilusiones populistas.

Si los pronésticos o recetas de unos u otros se hubiesen impuesto, qué distinta seria la
“sitnacion actnal. No estariamos discutiendo de como entrar al Siglo XXI, de la posibilidad de
transformarnos en pais desarrollado en un plazo razonable o de erradicar en el curso de esta
décadala extrema pobreza. Estarfamos, por el contrario, discutiendo de como abatir el flagelo
de lainf{lacion, de programas de emergencia para enfrentar el desempleo o de coémo cerrar la
brecha de las cuentas fiscales. Es decir, estarfamos discuticndo bajo ¢l apremio de graves
urgencias, sin la mas minima posibilidad de proyeciarnos hacia el futuro con todas las
gravisimas consccucncias que ello habria tenido sobre la propia convivencia democratica.

Situaciones de tensionamiento de las relaciones civico militares como la que se produjo en
diciembre de 1990 habriantenido, muy probablemente, proyecciones bien distintas st hubiesen
intervenido en un coutexto de polarizaciéon y desestabilizacion cconémica.
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Ha sido naturalmente muy estimulante para mi haber podido desempenarme como
Ministro de Economia durante los primeros dos ainos y medio de Gobierno democratico. Mas
alla de cualquier gratificacion personal, siento que hemos contribuido a reconciliar nuestro
mundo con el rigor econémico, la disciplina fiscal, los consensos, ta creatividad laboral y el
talento empresarial. Sobre todo, lo que se ha valorado en nuestra gestion ha sido la claridad.
Es éste un activo que debemos a toda costa, preservar. En este espiritu me propongo intervenir
hoy dia.

Con todo, picnso que se cometeria un grave error si se cayera en una vision puramente
autocomplaciente de los buenos resultados hastaahora togrados por laeconomia chilena. Ellos
tienen si el gran mérito de permitir plantearnos, con seriedad, metas mas ambiciosas cuyo
centro debe ser el combate frontal ala pobreza. Porque, digamoslo con franqueza, hay todavia
muchos miles de chilenos, en realidad varios millones de compatriotas, que todavia no ven
enitrar a sus casas nuestros €xitos macro-cconomicos.

Chilenos y chilenas pobres que ya sea en las grandes ciudades o en las localidades mas
apartadas, esperan todavia con una tremenday emocionante paciencia su oportunidad para
incorporarse, también cllos, al progreso y la modernidad.

Este es, sin duda alguna, el principal desafio que tenemos por delante. Ningtin éxito podra
considerarse definitivo mientras la vergitenza de la pobreza esté alli a la vuelta de tantas
esquinas. Decididamente, no podremos considerarnos pais moderno mientras tantos compa-
triotas contintien hundidos en la miseriay el atraso.

Sin embargo, lo importante no es hablar simplemente de los pobres. La aplastante mayoria
del pais, la izquicrday el centro y también la derecha -¢por que no?- quisicran poner fin a la
pobreza. De estafora, lo que en definitivacuentaes la calidad de las politicas que se proponen
para enfrentarla. Los pobres no necesitan discursos sino acciones précticas que les permitan
salir de su condicién de tales; y menos aiin necesitan de demagogos quie pueden si causar rmicho
daio con su prédica de la solucidn facil, pero que con sus recetas ni un solo pobre podra dejar
de serlo.

El mundo: una enorme posibilidad

Creo firmemente que las acciones coherentes para enfrentar la pobreza sélo pucden
desarrollarse y prosperar en ¢l cuadro de una estrategia cuyos componentes basicos y simulta-
neos son: la apertura al mundo, el funcionamiento transparente de los mecanismos de
mercado, la responsabilidad ptblica en el plano de lo social y del fomento tecnologico y
productivoy lamodernizacién de las relaciones laborales ennin cuadro de amplia concertacion
social.

En suma, estamos hablando de una estrategia que supere ¢l neoliberalismo heredado del
régimen anteriorsin por ello hacer lamas minimaconcesion al populismoy alfalso progresismo
prisionero de las viejas recetas estatistas y proteccionistas.

La apertura al mundo es una condicidn crucial, sobre todo para un pais pequeno como el
nuestro que no tienen ninguna posibilidad de dinamizar su desarrollo a partir de su estrecho

mercado interno. Estaverdad, grande como una catedral, es a menudo cuestionada, desde los
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" mas diversos lugares del espectro politico cada vez que un determinado sector de actividad se
enfrenta a una situaciéon dificil. Una cosa de la cual puedo dar cuenta con mucha propiedad,
dada mi condicion de ex Ministro de Economia, cs la recurrencia de las presiones proteccio-
nistas y las extrarias coincidencias que en este plano se pueden dar entre sectores de derccha,
de centro o de extrema izquierda.

Atodos cllos digamosles claramente que Chile debe no sélo consolidar su apertura, sino que
prolundizarla porque es en nuestra capacidad de competir en los grandes mercados externos
y no en la proteccién de nuestro escualido mercado interno en donde se juega la suerte,
favorable o desfavorable, de muchos de nuestros pobres. El proteccionismo puede servir los
intereses de algunos sectores empresariales y también obreros, pero s altamente perjudicial
para la mayoria de los trabajadores y para los pobres que tan poco tienen que proteger.

En un mundo que tiende inexorablemente a la globalizacién, es fundamental que los
distintos scctores se pronuncien con precisién sobre esta materia. Lo peor que nos podria
ocurrir seria la institucionalizacion de las contradicciones tan tipicas de buena parte de la
derecha que al mismo tiempo que habla de apertura, se opone a la integracion y predica
sibilinamente el proteccionismo en los medios agrarios. O el discurso, falsamente progresista
de algunos, que para ganarse la simpatia de ciertos sectores de trabajadores sosticnen
posiciones de tipo proteccionista, que en los hechos atentan en contra de los intereses de la
mayoria laboral.

Lo anterior no implica bajo ningin concepto renunciar a evitar las distorsiones o la
competencia desleal. Pero cllo no tiene nada quc'Vcr con una proteccion de laineficiencia que
pone en juego la proyeccion de nuestras activictades mds dinamicas, todas ellas ampliamente
volcadas a la exportacion. Porque, es facil decir protejamos tal o cual sector que pasa por una
situacion dificil. El problema es que por esa via se puede llegar a un punto en donde se hagan
incvitables represalias que afectaran directamente anucstrostrabajadores de las minas, del mar,
del campo o de los bosques.

Una insercién internacional activa es una tremenda palanca de desarrollo. El repliegue
interno es, por el contrario, garantia segura de mediocridad y subdesarrollo. Para lograr una
buenainsercién internacional es fundamental hacer confluir las energias de todos, trabajado-
res y empresarios, sector privado y Estado.

La competenciainternacional es demasiado dificil para pretender insertarnos conveniente-
mente excluyendo esfiierzos, o estableciendo antagonismos artificiales o simplemente imitiles.

Limites y posibilidades del mercado

Unasegunda condicion de una estrategia exitosa s lograr un funcionamicnto transparente
de los mercados en los sectores productivo y financicro. No obstante, cl estrepitoso fracaso de
la planificacion centralizada hay todavia quienes, desde muy diversas ubicaciones politicas o
ideolégicas, cuestionan la eficacia de los mecanismos de mercado.

No cabe duda que los mecanismos de mercado adolecen de muehas limitaciones: son miepc&
cnumuchos terrenos en particular en lo relativo a grandes opciones estratégicas. Asimisino, al
procesar solo demandas solventes dejan de lado muchas necesidades de lagente. Todo esto es
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evidente. Pero ddebemos empenarnos en sustituirlos por planificadores centrales que terminan
adoptando decisiones terriblemente ineficientes? ¢o debemos mas bien concentrar nuestros
esfucrzos para solventar necesidades que puedan expresarse con fuerza en los mercados?

Quicro decir que me inclino claramente por estailtima opcién. Con todas sus imperfeccio-
nes, cl mercado es como la democracia, limitado pero superior a cnalquier otro mecanismo
alternativo de asignacion de recursos en el plano productivo o financiero.

Fxiste en nuestro pais, de mancrarelativamente extendida, unalamentable confusién entre
cconomia de mercado y cconomia neo-liberal. Se confunde asi una variante absolutamente
extrema e incluso absurda de la economia de mercado con un instrumento que puede ser muy
itil en el cuadro de otras estrategias.

Esta confusion s explicable por razones histéricas pero no es aceptable que quienes,
veladamente profesan posturas estatistas, se valgan de las justificadas criticas al neo-liberalismo
para emprenderlas en contra del mercado, un instrumento til.

Con razén, sc dice en estos dias que los resultados de la cleccion norteamericana marcaron
probablemente ¢l (inal de una cierta hegemonia neo-liberal. Pero, scamos razonables. Lo que
ciergera serd no una cconomia planificada ni nada que se le parezca, sino una economia de
mercado en la cual el Estado asumira roles mas activos en diversos planos.

In definitiva, suponer que un punado de planificadores centrales pueden determinar
correctamente lo que conviene producir es atentar en contra de lainteligenciay la libertad de
las personas. Quicnes asi procedicron en otras latitudes terminaron cjerciendo, junto a la
dictadura politica, unaverdadera dictadura sobre las necesidades de las personas. Ese sistema,
esas dictaduras, se desmoronaron en ¢l mundo y no tiene mucho sentido andar recogiendo
algunos de sus ladrillos a ver si todavia pueden ayudar a construir nucvos muros.

lgualmente inconvenicute es la creencia de que existen soluciones privadas a todos los
problemas piiblicos; que el mercado puede hacerse cargo de las necesidades de los pobres; que
¢l Fstado debe reducirse a su mas minimna expresion para que el mercado pueda asi desplegar
talentos que objetivantente no ticne.

Con la misma fuerza con que cs necesario afirmar la superioridad del mercado como
mecanismo de asignacién de recursos en el campo productivo y financiero hay que decir que
la solucion a las carencias sociales mas acuciantes pasa por ¢l compromiso del Estado y la
aplicacion de politicas pliblicas eficientes.

¢Cuanto habria que esperar para ue el mercado o ¢l sector privado puedan aportar
respucstas contundentes a las necesidades de salud de los mas pobres? gtiene en realidad
sentido pedirle al mercado o a los privados que asuman estaresponsabilidad? ¢pucde el Estado
cndosarle a otros algo que forma parte de una responsabilidad indelegable?

Larespuesta adecuada a esas interrogantes y muchas otras que pudieran formularse apunita
alasuperacion del neo-liberalismo y de este verdadero nucevo totalitarisniro del mercado que ¢l
encarna. Digammoslo claramente: no hay, en plazos éicay politicamente aceptables, soluciones
de mercado a los problemas de salud, educaciéon o capacitacion que presentan los mitlones de
pobres que existen en el pais.
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La reforma del Estado

Tenemos en este campo un enorme esfuerzo todavia por realizar. Queda mucho poravanzar
en materia de [ocalizaciéon de modo de concentrar el gasto fiscal en quienes més lo necesitan
que no son forzosamente quienes mds gritan.

Es preciso mejorar la calidad de las intervenciones piblicas. Estas deben ser oportunas'y
clicientes. Los métodos de gestion de la administracion publica deben ser también profunda-
mente revisados. Otro tanto debe ocurrir con la propia estructura del sector publico.

Decididamente, ella no esta a tono con los ticmpos que se viven. Falta mas capacidad
profesional en muchos Ministerios. Falta una racionalizacién de su nimero y atribuciones. A
elloobedece lapropuestadereorganizar la administracién en tornoaun niimero sustancialmente
menor de ministerios. Ello permitiria mejorar sustancialmente latoma de decisiones y eliminar
muchas superposiciones o areas grises en materia de competencias.

En definitiva, es necesario impulsar un amplio proceso de reforma del Estado que mejore
también los incentivos al personal que en él se desempena. Que se introduzean criterios de
eficiencia, productividad y mérito, porque no puede ser posible que sdlo la antignedad cuente
como criterio de promocion.

Picnso que el actual Gobierno harfauna contribucién muy significativasi se comprometiera
a sacar adelante en lo que resta de su mandato nria reforma de esta naturaleza, de modo que
el Gobierno que se instale en marzo de 1994 pueda entrar directamente a aplicarla. De otro
modo, dadas las dificultades para definir y aplicar simultaneamente una reforma de csta
amplitud, mucho me temo que continuemos en los proximos anos denunciando las limitacio-
nes ¢ incoherencias de la administracion piiblica, sintavanzar imucho en su solucion.

La reforma del Estado, una de las grandes modernizaciones pendientes, es condicion
indispensable para hacer realidad los objetivos de integracién social y ampliacion de la base
productiva.

Un Fstado agil y eficiente, es el que el pais requicre para sacarle el indximo rendimiento a
los recursos que se destinan a la lucha en contra de la extrema pobreza. Fvidentemente, en la
medida enque sea posible, el gastosocial debe ir aumentando como proporcion delgasto total,
pero simultancamente es [undamental redoblar esfucrzos para mejorar su productividad.

En este plano, la orientacién basica debe consistir en pasar progresivamente desde un gasto
social esencialmente asistencial a uno de tipo mas productivo, que procure dotar a los pobres
de los instrumentos necesarios para superar definitivamente su condicion.

- Practicamente, la totalidad de las experiencias de desarrollo exitosas, han contado con
aparatos piblicos que han jugado de manera activa un papel promotor y facilitador de la
innovacion y la ampliacion de la base productiva.

Un Estado asi coricebido no es uno inhibidor de la iniciativa de los privados. Muy por el
contrario, de lo que se trata no es sélo de consentirla como algo inevitable sino que de
estimularla, potenciarlay extenderla para que el mayor niimero pueda desplegar sus capacida-
des.




Suponer que la libre iniciativa de los privados cs algo de derecha y la accién estatal de
izquierda, es alimentar un tremendo malentendido historico. Tanto una como otray quizas mas
la accién phblica que la privada pueden ser utilizadas para fines completamente negativos.

En realidad, se inairrre en un tremendo error cuando se piensa que la expansién de la
iniciativa de {os privados opera en sentido contrario del progreso y resta espacios al desenvol-
vimiento del sector priblico.

Digamoslo claramente: son demasiadas las demandas que se ejercen sobre el sector ptiblico;
son demasiadas las carencias que éste debe enfrentar; son demasiados los problemas que éste
debe solucionar. En consecuercia, todo lo que signifique liberar al Estado, a través de una
mayor responsabilidad de los privados, de su funcién en areas bien determinadas, ayuda a
concentrar energias y recursos en areas particularmente criticas como la lucha en contra de la
pobreza.

Asimismo, es preciso advertir sobre el hecho que la transferencia de responsabilidades a los
privados es, amenudo, unavia adecuada para hacer frente auna tendencia bastante extendida
eh nuestro pais a la privatizacion de las decisiones ptiblicas. ;cnantas obras piblicas, financiadas
con dinero de todos los contribuyentes han sido construidas con objetivos mas bien privados?
¢noseria mas progresistaque los privados asumieran directamente el costo derealizar obrasque
los favorecen directamente y no se lo endosen al Estado? Esto es algo elemental que desgracia-
damente escapaala comprension delfalso progresismo que, de manera mecanica e irreflexiva,
astume que todo aquello que es publico es, por definicidn, mas conveniente.

Pero, esigualmente peligrosala obsesion de nuestros neo-liberales con eldesmantelamiento
progresivo del aparato piiblico. Ello parece estar mmucho mas motivado por una inaceptable
voluntad de privar al Estado de las capacidades minimas de regulacion que por un imperativo
de mayor eficiencia. De hecho, mientras mayor sea la transferencia de responsabilidades a los
privados, mayores son también las capacidades de regulacion que debe reunir el sector piiblico
para evitar el imperio de la ley de la selva y salvaguardar el interés de las mayorias.

Mas atin, en un pais como el nuestro que debe abrirse paso en mercados internacionales
altamcnte competitivos, soy partidario de un Estado que trabaje estrechamente articulado con
los privados abriendo espacios, promoviendo iniciativas, sefialando posibilidades. Este Estado
que mediante la concertacion de voluntades y no la sustituciéon de la iniciativa de los privados,
permite saltar con prontitud sobre las oportunidades productivas que se abren, no es el Estado
subsidiario del neo-liberalisimo, el cual por su pasividad puede terminar haciendo que el pais
lleguc a ellas permanentemente atrasado.

Repitamoslo. No se trata que el Estado identifique por si y ante si sectores ganadores en los
“cuales concentrar recursos. Laidea es muy distinta. De lo que se trata es de tener un Estado que
se plantee esta necesidad y haga posible, mediante diversos estimulos- programas de capacita-
cidn, infraestructura, desarrollo tecnolégico, ete. Que los privados aprovechen las muevas
oportunidades.

Un Estaclo de este tipo, requiere mantener un control mayoritario sobre esa gran empresa
que es CODELCO, puesto que no puede ni debe privarse de esa importante fuente de ingresos
permaitentes. Pero, el rechazo a la privatizacion de CODELCO no puede conducir al inmovi-
lismo.
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Fue cvidentemente un avance la promulgacion de la ley que le permite a CODELCO
asociarse con privados para la explotacién de nuevas pertenencias mineras porque, la politica
del perro del hortelano que se estaba practicando era absolutamente inadecuada.

Pero eso no basta. Las actuales divisiones de CODELCO tienen enormes necesidades de
inversion tanto para mejorar su productividad como para solucionar graves problemas de
contaminacion. Y ocurre que el Estado no esta en condiciones de proveer, por razones de
equilibrio fiscal, todos esos recursos. En ese cuadro, uno se pregunta ¢es progresista mantener
la situaciéon actual?

Cousidero muy grave para cl pais que proyectos con altisima rentabilidad finalmente no se
Heven a cabo por falta de recursos en consecuerncia que existe, por ejemplo, un gran volumen
de recursos previsionales que podrian jugar un rol muy importante en el financiamiento de
CODELCO. Se trata, en sintesis, de poner la imaginacion al servicio de las grandes causas.

La nueva competitividad

Otrodelosgrandes desafios paralosanos 90 es avanzar hacia nuevas formas de competitividad
en las empresas chilenas. Durante los afios 70 y 80, ésta se fundamenté en recursos naturales
y mano de obra abundante y barata, a los que se anadié un tipo de cambio real creciente.

Por diversas causas estructurales, estas condiciones primarias de la competitividad no se
pueden sostener en cl liempo. Por un lado, existe consenso de que el tipo de cambio real no
crecera como lo hizo en los anos ochenta. Por otro lado, en condiciones de {uerte caida de los
niveles de desempleo, los mercados de trabajo empujan los salarios reales hacia arriba.
Asimismo, tampoco es posible continuar con un tipo de explotacién extensiva y a veces
francamente irracional de nuestros recursos naturales:

Estos factores determinan que en forma progresiva e inevitable, el sistema productivo
chileno debera avanzar hacia formas mds avanzadas de competitividad, ya no asentadas en
salarios bajos y recursos naturales baratos, sino en incrementos permanentes de la productivi-
dad. Por ello son fundamentales el aumento sostenido de la tasa de inversién, la adopcién de
nuevas tecnologias, la innovacion organizacional, y la existencia de una fuerza de trabajo cada
vez mas calificada y comprometida con su labor.

Esto supone enormes transformaciones anivel de las empresas, porque lacompetitividad no
sec arumentasolo introduciendo mas y mejores maquinas, sino también avanzando hacia nuevos
estilos de gestion empresarial. Asi, aquellas empresas que persistan en una gestion autoritaria
y en una organizacién taylorista del trabajo, no podran sostener su competitividad en el largo
plazo y se expondran a fuertes conflictos sociales.

Por el contrario, aquellas empresas que avancen hacia una gestion mas participativa y una
organizacion del trabajo mas flexible, aquellas empresas que acepten sindicatos y amplien los
espacios de negociacion, seran las que construyan las bases de una competitividad que podra
sostenerse y mejorar con el tiempo.

Aunque falta todavia mucho por avanzar, estimula constatar la existencia de un ntiimero
creciente de empresarios que estan tomando conciencia de este desafio y han introducido
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cambios. Por ejemplo, muchas empresas se estan tomando en serio el desafio de la llamada
“calidad total”, que precisamente se fundamentaen la superacion delestilo autoritario y rigido
de gestion de las empresas. Esta situacion contrasta fuertemente con la actitnd de aquellos
malos empresarios que desconocen deréchos elementales de los trabajadores, y burlan Ia ley
amparandose en la insuficiente fiscalizacion por parte del sector pitblico.

Por su parte, ¢l sindicalismo estd obligado a asumir que sélo adoptando 1na posicién
modernayavanzada cn estamateria, podrarepresentar efectivamente asus basesy ganar grados
crecientes de autonomia y protagonismo social.

Por ello es que una piedra angular de nuestra propuesta de estrategia de desarrollo debera
ser el fomento de un nuevo estilo de modernizacién no autoritario, participativo, y por tanto
muy diferente al que prevalecio en los aitos ochienta. Esto abre la posibilidad historica de que
cn nuestro paifs surja un nuevo tipo de empresa, donde se logren combinar equidad con
eficiencia, la productividad con empleos de mayor calidad y salarios mas elevados, creando asi
las condiciones de un compromiso duradero cntre empresarios y trabajadores, mutuamente

beneficioso para ambas partes.

La ecmpresa es eltugar donde se produce lariqueza. Es por ello que la gran transformacion
sc¢ juega en suinterior y depende de trabajadores y empresarios, quicnes deberan superar una
cultura historica de confrontaciones y desconfianzas.

La perseverancia del esfuerzo

Nada de esto cs facil. Que duda cabe. Elintento del socialismo totalitario de avanzar por el
atajo historico que se suponia le abrian la planificacion centralizada y la economia de guerra
culming en un dramdtico fracaso. Pasaran muchos anos antes de que varios de esos paises
puedan construir economias de mercado que respondan minimamente a las legitimas y tan
postergadas expectativas de sus pucblos. Frente a esa tremenda cvidencia, resultan bastante
absurdos los planteamientos de algunos que, aqui en Chile, al parecer, quisicran transitar en

senticlo inverso.

Todo proceso de desarrollo requiere de una infinita perseverancia. Las principales orienta-
ciones estratégicas deben ser mantenidas por periodos prolongados de ticmpo. No hay paises
que hayan podido desarrollarse sobre 1a base de cambios bruscos y perimmanentes. No hay
sotucién de fondo a ningiin problema social importante sin alto crecimiento, elevados niveles
de inversion y combate implacable a la inflacion.

La necesidad de garantizar equilibrios macro-econémicos sélidos, por favor, no es un
invento de la derecha. Ninguna economia puede desenvolverse adecnadamente en un cuadro
de fuertes déficit fiscales o externos. Las formas a través de las cuales lograr los grandes
cquilibrios pucdcen eso sivariar de inanera sustancial, desde modalidades que buscan preservar
clgastosocial ylosingresos delostrabajadores aotras francamente reaccionarias como aqquellas
que en el pasado condujeron a un enorme agravamicnto del déficit habitacional, el deterioro
cducacional y Ia grave crisis del sistema pablico de salud.
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* La persistencia del esfuerzo requiere de una preocupacién permanente por la ampliacion
de los canales de participacion. Solo en este cuadro es posible legitimar las necesarias
prioridades. l.a ausencia de participacion atenta contra la dignidad de las personas y hace
imposible la legitimizacion social de determinadas metas. En la economia de restricciones en
fa cual vivimos, solo se pueden validar socialmente las necesarias prioridades y garantizar asi su
estabilidad en el tiempo, asociando a los diferentes actores asu determinacion. Esa es también
la condicion para, en un cuadro democratico, garantizar una conduccién rigurosay responsa-
ble de la economia.

El haber sido capaces de compatibilizar crecimiento con democracia abriendo un camino
de solucidn a los problemas sociales mas urgentes nos permite, en la actualidad, plantearnos
metas mas ambiciosas.

Existe hoy dia la posibilidad de superar definitivamente el neo-liberalismo heredado del
y P P
régimen anterior, sustituyéndolo por un modelo de crecimiento con equidad.

La construccién de un modelo de este tipo implica reconocer la incompetencia de los
mecanismos de mercado para resolver carencias sociales ampliamente extendidas y urgentes,
pero que no representan una demanda solvente. Implica, en consecuencia, una voluntad
deliberada de romper con la teoria del “chorreo”, de equilibrar las relaciones laborales y de
proteger nuestros recursos naturales y el medio ambiente.

De igual forma, la alternativa de crecimiento con equidad discrepa radicalmente del
populismo y del falso progresismo toda vez que asume los limites de los procesos puramente
redistributivos y postula la imposibilidad de aportar una solucién durable, de fondo, a los
problemas sociales, si no se asegura, por la via de una elevacién significativa de la tasa de
inversiéon, un crecimiento alto y sostenido.

Amigas y amigos: en muchos sectores, serveconoce hoy dia la existencia deunagran oportunidad histérica.
Estoy firmemente convencido que esaoportunidad histérica existe, pero es doble. Latiene el pais para avanzar
resueltamente hacia su desarvollo y la erradicacion de la pobrexa. Y también la tenemos nosotros, este mundo
que luego de tanto dolor comienza a recuperar, frente a la sociedad, su derecho a ser gobierno, condicion
indispensable para construir una oficion efectiva.

11




