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La experiencia demostré que es fundamental para enfrentar cualquier conflicto la
unidad de los trabajadores. Porque si el Sindicato MADECO no hubiera tenido la unidad
que tenia, la conciencia de clase que tenia, el sindicato habria sido destruido en 1960
con esa huelga. {(Mario, 30 de noviembre de 1993).

Hasta 1960, MADECO (Manufacturas de Cobre,
S.A.) era reconocida por trabajadores, empresarios,
y el Estado como una empresa “modelo” de relaciones
laborales “modernas” y “humanistas”; dentro de las
cualeslostrabajadores gozaban de uno delos susldos
masaltosen el pais, e importantes beneficios sociales.
Ademas, el sindicato industrial consiguié dotarse de
una amplia infraestructura (una sede sindical de tres
piscs, un policlinico, una cooperativa de consumo,
un conjunto habitaciona! construido de materiales
soélidos y varias cooperativas de vivienda). Portanto, .
los obreros gozaban de relaciones pacificas con la
gerencia. Esta situacion se rompi6 entre mayo y julio
de 1960 cuando los obreros de MADECO se
¢oordinaron con los de MADEMSA (Manutacturas de
Metales, S.A.) en una huelga amarga, en que la
empresa caduco los contratos de todos los
huelguistas, contraté a rompehuelgas, y hubo
violentos enfrentamientos diarios entre huelguistas,
rompehuelgas y carabineros.

;Por qué este ejemplo de paz industrial se
transformé en un campo debatalla entre trabajadores,
empresarios, y el Estado? Pretendo demostrar que
tres grupos de factores convergieron para causar
esta huelga. Primero, el deterioro de la situacion
economica de la empresa obligdé a esta a tomar
medidas mas hostiles hacia los trabajadores a partir

*  Estainvestigacion se harealizado con el apoyo de una
beca de tesis Elinor Goldmark Black, y dos becas del
Janey ProgramonLatin America, todos del New School
for Social Research

de 1956. Ademas, en 1958 la empresa apoyo al
Gobierno de Alessandri, esta decision significd la
adhesion de MADECO a la politica laboral represiva
de ese Presidente.

Segundo, en 1957 el sindicato participé en una
marchailegalque causé el desafuero de sus dirigentes
y su reemplazo por un directorio nuevo. La eleccion
del nuevo presidente del sindicato facilité una alianza
mas cercana con el sindicato MADEMSA. Ademas,
alfinaldelosanos 50', el sindicato priorizé la conquista
de la indemnizacion de un mes por ano de servicio,
reivindicacién que la empresa rechazé.

Tercero, en 1957, la Central Unica de
Trabajadores (CUT) cambié su estrategia de
movilizacién desde el paro general a paros parciales
por rama industrial. La CUT probd esta nueva
estrategia en 1960 cuando convocd huelgas por
rama industrial en que participaron MADECO vy

. MADEMSA. Entonces, las relaciones laborales en

MADECO fueron influidas decisivamente por las
relaciones entre la empresay el nuevo gobiemo, por
los cambios en la estrategia del movimiento sindical
nacional, al igual que por sus dinamicas internas.
Este resultado tuvo un impacto permanente en la
identidady en la estrategia sindical de los obreros de
MADECO, cerrando un capitulo importante en el
movimiento sindical chileno del periodo 1947-1973.

Elarticulo esté estructurado de la siguiente forma.
Empiezo con una breve discusién de la técnica
utilizada para seleccionar a los entrevistados para
este estudio, entanto que mucho de! material utilizado
esta basado en testimoniosorales. Segundo, describo
los origenes, y el crecimiento de laempresa, seguido
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por una discusion de las relaciones laboraies de la
empresa durante el periodo pacifico, 1944-55.
Tercero, analizd las causas del colapso de las
relaciones laborales pacificas a final de los afos 50'.
Cuarto, describo en detalle el desarrollo y las
caracteristicas de la huelga. Por ultimo, reflexiono
sobre los significados y las lecciones de la huelga
para los ex-trabajadores de MADECO.

Entrevistados

Pretendo reconstruir el desarrollo del Sindicato
Industrial MADECO vy la huelga de 1960 desde el
punto de vista de sus trabajadores. Con este objetivo,
entrevisté a 28 ex-trabajadores de MADECO. De
este total, siete eran dirigentes de la época. De los
ex-dirigentes, dos fueron dirigentes durantela huelga
de ~ 960. Segun militancia politica, siete de los 28
fueron del PC, tres fueron del PS, tres del PDC, tres
izquierdistasindependientes, ylos demas a-politicos.
Dos eran supervisores, y una ara empleada
administrativa; el resto eran obreros. La empleada
fue la unica mujer de MADECO que entreviste;
ademas de dos esposas de ex-trabajadores. Los ex-
obreros estan bien distribuidos entre operadores de
maquinas y mecanicos de mantencion, y de las
distintas secciones de la fabrica.

Ademas de ex-trabajadores de MADECO,
entrevisté a cuatro ex-dirigentes nacionales de la
CUT (uno de! PC, uno del PS, uno del PDC, y uno
trostskista): uno de ellos también era dirigente de la
Federacion Metalargica (FEMET). También,
entrevisté a cuatro ex-dirigentes de la FEMET (tres
del PC, y uno del MIR). Entrevisté a dos ex-dirigentes
sindicales de MADEMSA (uno del PC, y uno del PS),
y éste fue presidente del sindicato durante la huelga
de 1960. Por ultimo, entrevisté a Mario Palestro,
diputado del PS en San Miguel durante el periodo
estudiado. Ademas de las entrevistas formales, tuve
muchas conversaciones informales con ex-obreros
de MADECO y MADEMSA durante observacion-
participativarealizadaenlasasambleas del Comando
de Exonerados de la Zona Sur de Santiago (militantes
politicos de la izquierda exonerados después del
golpe de estado) y en la Poblacion MADECO
(construida por la empresa) donde vivi durante des
meses. .
Como el lector reconoce, no he construido una
muestra cientifica. Mi estrategia ha sido distribuir mis
entrevistas entre dirigentes y socios, militantes de
distintos partidos, y obreros con distintos niveles de
calificacion para comparar las visiones de individuos
en distintas posiciones sociales. Ademas, he intentado
ubicar estos testimonios dehtro del contexto nacional
a través de entrevistas con dirigentes nacionales.

Los origenes de la manufacturera de cobre
mas grande de Chlle

En 1944 MADECO fue fundado por Américo y
Aurelio Simonetti, hijos de un carpintero italiano.?
Ellos entraron a trabajar en 1918 para su cunado
futuro, Domingo Barbaglia, en un taller de
galvanoplastia en Santiago.” Barbaglia se caso con
su hermana, y en 1930 partio para tomar vacaciones
en ltalia, entregando ese taller y otro a los hermanos
Simonetti.

Ellos se asociaron con otro obrero de! primer
talier, Ricardo Fozzatti, para dirigir los dos talleres.
Posteriormente, después de que Barbaglia habia
retornado a Chile y abierto una pequena féabrica
metaltrgica (Fameé), los Simonelli se asociaron
con él para formar MADEMSA en 1937. Con
significativas inversiones de la CORFO, en poco
tiempo MADEMSA se transformaba en una de las
manufactureras mas grandes de artefactos
domésticos en Chile.*

Aurelio Simonetti convencid a uno de los
fundadores dela CORFQO que leprestara US$ 100.000
destinados a adquirir una pequena fundicion de
cobre enNueva York, paraincorporaren MADEMSA.
Cuandolatabrica empezd aproducircobre elaborado,
el Vice Presidente de la CORFO, Desiderio Garcia,
planteé a los Simonetti que fundasen una nueva
empresa para elaborar cobre, con el aporte de la
CORFO de la tercera parte del capital.®

De este modo, en 1944 se formé MADECO, con
las acciones divididas en tres partes iguales: una de
la CORFO, otra por los aportes de maquinarias de
MADEMSA, y por ultimo acciones vendidas a
inversionistas particulares. La empresa recibidé un
préstamo del Eximbank para instalar nueva
maquinaria, yempezaba aproduciralambres ycables
de cobre y sus aleaciones. En 1945, MADECO
recibié un préstamo de la CORFO paraconstruir otra
planta para la elaboracién de tubos y planchas de
cobre y sus aleaciones que fue inaugurada en 1948.°
La empresa aprovechd incentivos del gobierno
entregados a empresas que elaboraban productos
con el uso de recursos domésticos, permitiendo una
exencion de impuestos en utilidades extracrdinarias
durante diez anos.’

El crecimiento iniclal de MADECO

En su primera década, MADECO producia
alambres, cables, planchas, canerias, tubos y
conductores eléctricos de cobre, bronce, y otras
aleaciones. La empresa experimentaba un
crecimiento significativo: el nimero de obreros subié
de 240 hasta 950 entre 1944 y 1960, y las utilidades
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liquidas aumentaron de 11 millones a 847 millones
de pesos entre 1945y 1955.°

Desde sus comienzos, la empresa hacia un
esfuerzo constante para penetrar los mercados
localesy extranjeros. La produccién para el mercado
interno estaba estimulada principalmente por los
sectores de la construcciéon (canerfas), de obras
publicas (cables eléctricos y caferfas del
alcantarillado), y de la minerfa e industrias pesadas,
por ej. petréleo (conductores eléctricos y cables
especializados).® No obstante, Américo Simonetti, el
Gerente General de la empresa, siempre expresaba
que su meta era poder competir en el mercado
internacional. En una entrevista en 1951, planteo
que MADECO tenia buenas perspectivas para
exportar al resto de América Latina porque losdeméas
palses no tenfan industrias elaboradoras de cobre, y
por tanto, no tenian barreras proteccionistas. Pero la
politica de! cobre en Chile perjudicaba a los
exportadores de cobre elaborado: "con la actual

‘limitacién, se produce el absurdo de que Chile no
puede competir con otros paises, compradores y no
productores de cobre, que estdn en situacion de
vender sus productos elaborados a precios muchos
menores."

El Estado chileno orientaba su politica del cobre
claramente haciamaximizarlaacumulacion de divisas
por la exportacién de cobre en bruto, que se traducia
en una politica de vender cobre mas barato en el
extranjero que en Chile, yfijar cuotas parala ventade
cobre a empresas nacionales. Los Simonetti se
oponfan a esta politica con firmeza, pero por Gitimo,
tenfan que aceptarla y adaptarse a ella." MADECO
encontraba que su éxtio dependia mucho de las
~inversiones publicas en infraestructuray viviendas, y

de las politicas de fijacién de precios de cobre y de
* exportaciones.

“La gran tamilia de MADECO”: El estilo de
administracién de los Simonetti

En esta seccién, me centro en la politica de
contratacién y relaciones laborales dentro de la
empresa, dejando las relaciones entre la empresay
el sindicato para la préxima seccién.

Un factor importante en la paz laboral de los
primeros quince afios de [ IADECO era el estilo de
administracién de los Simonetti. Ellos utilizaban un
estilo de contratacién netamente paternalista. La
- mayorfade los entrevistados estuvieron contratados
a través de un contacto personal, generalmente un
familiar o amigo que trabajaba en MADECO o
conocian a alquien en la industria. Varios
entrevistados ingresaron a la empresa a través de
contactos indirectos con los Simonetti por el deporte
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(los dos eran dirigentes en un equipo de futbol
italiano), o por la iglesia catélica. Esta practica
clientelista llegaba al extremo de contratar familias
enteras: varios entrevistados nombraron multiples
familias con hasta siete hermanos trabajaron en la

industria.’? Ademds, los Simonetti integraron a la -

empresa muchas personas que trabajaban la
construcciéon de la fébrica o en la poblacién
MADECO.?

Con la excepcion de los profesionales de
mantencién, la mayoria de los primeros obreros de
MADECO provenian del campo, con poca educacién,
y ellos aprendian su oficio en la empresa: "Los
operadores y supervisores no han tenido ninguna
experiencia anterior, ni en trabajos similares, y han
aprendidosutrabajo en MADECO...". Los operadores
de maquinas son, como ya se ha explicado, hombres
sin experiencia, muchas veces llegados del campo. '

Esta tendencia de contratar a obreros no-
especializados y capacitarios en la faena era
consecuencia de varios factores relacionados a las
peculiaridades de la empresa y 1a orientacién de los
Simonetti. Primero, puesto que MADECO era la
unica industria de su rubro en Chile, habria sido
imposible encontrara muchos obreros que conocieran
las maquinas de MADECO antes de entraratrabajar.

Seguno, MADECO periodicamente compraba
nuevas maquinas para elaborar nuevos productos y
mejorar la eficiencia. La politica de la empresa era
capacitar alos obreros para operartodas las maquinas
de su seccioén, de modo que ellos tuvieran la fiexibilidad
de operar cualquier maquina cuando fuera necesario
para safisfacer pedidos grandes o pedidos para
productos especializados.®

Ademds, a principio de los 50’, habian pocos
profesionales calificados en el mercado laboral
(mecanicos, eléctricos, gasfiter, etc.). Por ultimo, los
Simonetti se distinguian dentro del sector metalurgico
por sucompromiso en capacitar frecuentemente asu
gente: “En ese aspecto, el empresario alli sabia que
si capacitaba a su personal, ellosiban a rendir mucho
mas, y aprovecharian mas de las maquinas”.'

Elaféan de los duefios por lacapacitacién intensiva
de los operarios estaba relacionada a su ideade que
los supervisores tenian que aprender en la fabrica y
no en la universidad: “Cuando los ingenieros
comerciales venian de la Universidad de Chile, decian
quelosjefesnodebiantrabajarallado de los obreros.
Don Aurelio los ignoraba, y dijo que un papelito {(sus
diplomas) no ensefian a uno como administrar una
fabrica”.'” Muchos obreros compartian esta
orientacién porque ellos, como los Simonetti,
aprendian con la experiencia: “Por decirle, llegaban
jévenes que eran- egresados de una (escuela)
industrial, pero en una industria jno sabian nada de
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trefilacion! Nada de una industria grande y unica...
Llegabancon cero sabiduria e iban a aprenderalla”."

La combinacion entre el conocimiento
especializado de los operarios de MADECO vy la
preferencia de los Simonetti por el conocimiento
practicoen vez de el conocimiento académico hacian
a los gerentes mas receptivos a la reclasificacion de
obreros a supervisores, y dilufan las diferencias
entre dueio y obrero: “Don Aurelio se portaba como
un maestro de planta”.' Obreros salian con sus
supervisores inmediatos de vez en cuando a fiestas,
a hacer deportes, etc.?® Ademas, la empresa no
despedia a nadie, salvo en casos extremos: robos,
incumplimiento de trabajo seguido, etc.?'

Por tltimo, la mayoria de los entrevistados tienen
mucho respeco hacia los Simonetti, describiéndolos
como muy trabajadores, peleadores pero
progresistas, y no tan egoistas con los obreros. Los
ex-obreros estan agradecidos por la cantidad de
trabajo que proveia la empresa, la entrega de casas
bien construidas en la poblacion. MADECO, y el
empeno de los hermanos en la creacién de nuevos
productosy laperiédicacompra de nusvas maquinas
mas eficientes en Europa y los EE.UU. Ademas,
aunque tenian que pelear mucho por sus conquistas,
los entrevistados reconocen que al fin del cuento, los
Simonetti eran mas abiertos que la mayoria de los
empresarios. .

Todos estos factores, la facilidad relativa de
~onseguir trabajo a través de contactos personales,
1a posibilidad de aprender en el mismo trabajo, las
buenas perspectivas para subir de calificacion e
incluso ser supervisor, y el diluimiento de las
distinciones entre obreros y supervisores dentro y
fuera del trabajo, se combinaban para hacer sentir a
los obreros de MADECO que su empresa era como
“una gran familia”, y admirar a los duefos. Estos
factores, y su influencia en la identificacién de los
trabajadores con la empresa y sus duenos
seguramente contribuia alapazlaboral en MADECO
entre 1945 y 1960.

“Eramos los mineros de Santiago”: Los
primeros afios del sindicato

MADECO (y MADEMSA) eran conocidas como
empresas que pagaban. unos de los sueldos mas
altos en el pais. En efecto, varios entrevistados
destacaron que los obreros de MADECO ganaban
uno de los tres salarios mas altos del pais, después
de los mineros de El Teniente, y los obreros de
Huachipato. Esta situacién no resultaba solo de la
generosidad de la empresa, sino también de la
fuerza de los sindicatos en las dos industrias. El
énfasis del Sindicato Industrial MADECO en ganar

beneficios concretos para sus socios coincidia con el
dominio del PC y PS entre los dirigontes:

Ahora, yo diria una-cosa que es bastante

contradictoria. Los dirigentes sindicales de

MADECO, y también de MADEMSA eran

dirigentes sindicales que teniendo esta

eleccién politica, eran dirigentes llamémoslos
muy corporativistas, muy defensores de los
intereses concretos de sus afiliados. Las
negociaciones en el Sindicato MADECO con

los empresarios, con (los) Simonetti...

normalmente ellos estaban por sobre ios

mejoramientos que conseguian otros sectores
industriales, particularmente metalurgicos.

Tenian una gran combatividad; era un

sindicato fuerte.*

Los obreros de MADECO no estaban solamente
interesados en el “panquequse”: sino en una serie de
beneficios que conseguian: asignacion por cargas
familiares, indemnizacién por anos de servicios,
asignacion por fallecimiento de un familiar, y sueldos
bases e incentivos diferidos segun la clasificacion y
antiguedad del operario.?® Por lo tanto, los
entrevistados se enorgullecen que muchas de sus
conquistas después fueron incorporadas en la
legislacion laboraly extendidas atodalaclase obrera.

Ademas de los beneficios, los obreros de
MADECO estaban particularmente preocupados por
la construccion de una infraestructura para la
realizacion de sus actividades sindicales, y la
satisfaccion de sus necesidades de salud, educacion,
y vivienda. Utilizando el 6% de las utilidades que la
empresa estaba obligada a pagarles, y negociando
préstamos, aportes, y asesoria técnicadelaempresa,
el sindicato construyd, “una de las mejores sedes
sindicales en Santiago”,** una escuela, una
cooperativa de consumo, un policlinico, y varias
cooperativas de viviendas. El sindicato levanté su
sede asi:

Se nombré una comisién dentro de los

companeros para abocarse a la tarea de

buscar un terreno para poder construir el
sindicato. Dentro de las muchas partes que
se vieron, esta fue una... Se hab6 con los
propietarios. Se habl6é con la empresa, los
hermanos Simonetti, que habia la posibilidad

de conseguir esto. El aporte nuestro no

bastaba para los pagos que habia que hacer.

Entonces pillaron volando bajo a los gerentes,

y aceptaron que laempresa aportara un capital

para comprar el terreno e iniciar la construccion

dellocal sindical... Entreg6 una participacion,

y lo otro fue préstamo... [Asi], se construyé el

local sindical que esta aqui al fondo... Fue

tanto, digamos, el entusiamo de este asunto
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que no pasaron tres anos, iy el local se hizo

estrechol Fue el perfodo, ya, cuando la

empresa tenfa més de 1.200 obreros...

Nuevamente se hablé con la empresa para

que aportara con una persona que tenfa

conocimiento para la elaboraciéon de los
planos, un arquitecto... Por parte de la
empresa trabajé don Oscar Fertilio, un alto
ejecutivo de la empresa MADECO. Fue un
hombre que aporté mucho-entaconstruccion

de este local que esta aqul, el sindicato, {y] en

la construccién de la poblacién... Era un

hombre muy humanitario.?

El sindicato convencié a la empresa de tomar
responsabilidades més alld de sus obligaciones
legales hacia los trabajadores, posibilitando la
constitucion de una serie de instituciones que
beneficiaban no sélo alos obreros de MADECO, sino
también a los residentes de-San Miguel.

Ademas, su alta capacidad con respecto a las
negociaciones colectivas, el sindicato tenfa un nivel
de organizacién particularmente fuerte en el lugarde
trabajo:

Cuando la empresa intentaba despedir a

alguien, tenfamos un sistema en el cudl el

portero comunicaba el hecho cuando salia el
obrero despedido de la planta a los
trabajadores enlafaena, jy paramoslafabrica
entera al tiro! Después de unos minutos,

Aurelio Simonetti decia: “Ya. No vamos a

tener toda la fabrica paralizada porque un

huevén quedo6 afuera. Trae al huevéon” .2

También, los trabajadores paraban la
fabrica para que la empresa despidiera a jefes
abusivos. Por lo tanto, la empresa preferia tomar el
camino de menos resistencia y despedir a jefes
‘ odiados por los obreros en vez de enfrentar al
sindicato.?

Como destaqué mas arriba, mientras el sindicato
se dedicaba a proveer beneficios materiales a sus
afiliados, los dirigentes y muchos socios eran
militantes del PC y PS. Por lo tanto, el sindicato
participaba activaments en la FEMET y la CUT,
eligiendo varios dirigentes nacionales paralaprimera,
enviando delegados a los congresos de la segunda,
y participando en los paros nacionales {lamados por
la CUT en 1954, 1955, y 1956.%

No obstante, los obreros de MADECO actuaban
de una forma pragmatica en su participacion en
estos paros: “Algunas veces, se paraban (durante
los paros nacionales) un dia, medio dia de paro.
Pero llegaban a un acuerdo con el gerente, el jefe
de laindustriaque después, los obrerosde MADECO
recuperaban el tiempo perdido”.?® La empresa;
por su parte, no desarrollaba ningtn tipo de
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represalia en contra de los obreros por haber
participado en los paros: “Como no era un paro
contra la empresa, sencillamente, no les gustaba
mucho, pero 4 qué iban a hacer? Para ellos, la cosa
estaba muy clara. No era un paro contra la empresa,
pero a la vez, sabfan que no podian dejarnos sin
participar”.®

Mientras el sindicato industrial ganaba el respeto
de la empresa, esta ultima tenfa una politica de
represion en contra del sindicato profesional:

No sé si fue el ano 1953, que hubo una

desilusion por el resultado de los sueldos en

el fin del afo... Hasta que un dia, lieg6 el

verano de 1954, llegamos en la mafana, e

inmediatamente los rumores, se habia

formado el sindicato de empleados. Entonces,
realmente fue un dia de angustia porque
formaron el sindicato, e inmediatamente
empezaron adespedirgente... Lacosaera...
desabaratar el sindicato, para asustar a la
gente paraque notfueran afirmarlos registros

det sindicato en la tarde... En cambio, eso

tuvo un efecto contrario, que invité mas a dar

un apoyo, porque sabfamos que si no

firmabamos, esa gente iba a quedar en ia

calle, que habia movido para formar el
sindicato... Ese mismo dia, el sindicto de
operarios presté su sede para que fueramos
todos atirmar... Ya no se despidi6 a la gente
- después. Pero siempre el susto lo teniamos,

y duré mucho tiempo... La gente tenfa susto

porque no faltaba, por ejemplo, la proposicién

del jefe, del ejecutivo maximo, que renunciara

al sindicato para ocupar este puesto de

confianza. En fin, hubieron muchas formas

para querer sabotear el sindicato.*

Ex-obreros se acuerdan de la debilidad del
sindicato profesional, destacando sutamano limitado,
y las tentativas constantes de la empresa de usarlo
como una arma en contra del sindicato industrial.®
Esta estrategia de la gerencia de “dividir para
conquistar” perjudico al sindicato industrial después,
durante la huelga de 1960.

En efecto, en la primera década delaindustria, el
sindicato desarroliaba un poder reivindicativo
formidable, se doté de una infraestructura
extraordinaria, mantenia un poder considerable en el
lugar de trabajo, y participaba en el movimiento
sindical nacional pero siempre tratando de mantener
el didlogo con la gerencia. El paternalismo de los
Simonetti no garantizaba que los obreros fueran
pasivos, perofacilitaba unaretacién de respeto mutuo
entre el sindicatoyla empresa. Sin embargo, mientras
los Simonetti intentaban colaborar con los obreros,
aprovechaban la debilidad del sindicato profesional




para reprimirlo o incentivar la desafiliacién de sus ~

S0CIOS.

. El agotamiento dei paternalismo empresarial:

1956-1960

Durante el periodo de cooperacién relativa o de
paz laboral entre el sindicato y la empresa, de 1945
a 1955, la empresa se vio perjudicada por varias
politicas del Gobierno de Carlos |bafiez. En 1952, ¢l
Banco Central establecié una rigida estructura de
precios paracompras de cobre en Chile que subié los
costos de insumos de la empresa, y se aprobéd la Ley
10.255 que exigia el pago sélo en dolares por
exportaciones chilenas, eliminando las ventas a
mercados europeos que MADECO habia conquistado
en los anos 40. Ademas, segun esta ley, la empresa
tenia que pedir créditos para pagar anticipadamente
por el cobre antes de su despacho a la empresa.

Posteriormente, en 1954, fue aprobadala Nueva
Ley del Cobre, fijando el precio de este paraempresas
chilenas, igual que la cotizacién del cobre
norteamericano en los EE.UU., hecho que causé
otra subida en los costos de insumos de MADECO.
Ademads, con la promulgacion de esta ley se quit6 a
MADECO el descuento del 10% que la empresa
habia recibido previamente en el precio que pagaba
por cobre usado para productos semielaborados
destinados a la exportacion.

Por ultimo, la mision Klein-Sacks de los EE.UU.
implementé un plan de austeridad para rebajar la
inflacién, provocando una contraccion en la
construccion y otros_sectores. En septiembre de
1956, MADECO despidié a aproximadamente 200
obreros, siendo este el primer despido masivo en su
historia.®

A través de estos hechos es evidente que la
presidencia de Carios lbafiez fue un periodo
desilusionante para la empresa, después del apoyo
que habia recibido entre 1944 y 1951. En este
contexto, no sorprende que la empresa decidiera
aliarse con el Gobierno conservador de Jorge
Alessandri Rodriguez con la esperanza de un trato
mejor. Eduardo Alessandri, el hermano del presidente,
era director de la empresa desde su fundacién.
Ademas, en 1958 la empresa se apresurd en
incorporar al directorio a dos parlamentarios
oficialistas: el Senador Radical (PR) Angel Faivovitch,
y el Diputado Liberal (PL), Pablo Aldunate Phillips.>

Ademas de mantener las “lineas de comunicacion
directas” con el Gobierno a través de sus directores,
la empresa destacd el hecho que varias de las
politicas del Gobierno favorecian su rentabilidad y
expansién. En 1959 el directorio anticipaba
correctamente, que las inversiones del Gobierno en

viviendas y empresas estatales, causarian un
crecimiento on las ventas de MADECO en Chile:
Los planes de nuevos desarrolios y
expansiones de un grupo numeroso de
grandes empresas y olras organizaciones,
talescomo Endesa, Cia. de Acerodel Pacifico,
Ferrocarriles del Estado, Cia. de Teléfonos
de Chile, pequefa, mediana y gran mineria,
etc., unidos al Plan Habitacional gubernativo
hacen esperar que las ventas locales en el
ano 1960 superaran la cifra del Ejercicio recién
pasado.™
En la misma memoria, la empresa indica que la
Ley 13.305, aprobada por el Gobierno de Alessandri,
mejoraba las condiciones para la importacion de
magquinarias; permitiendo el pago diferido de los
derechos de aduana en cuetas proporcionales en
relacién con los plazos de pago del crédito extranjero.
Este cambio llegd justo a tiempo, como la empresa
recién habia negociado un préstamo de US$ 1.8
millones del Eximbank por nuevas maquinarias.™
Los beneficios de la afianza para MADECO eran
obvios, pero acambio de estos beneficios, laempresa
tenia que apoyar la politica laboral de Alessandri,
provocando una guerra total contra el sindicato
industrial.

El fin del consenso: camblos en el
comportamiento sindical, 1957 - 1960

Mientras los entrevistados indican que el sindicato
no tuvo ninguna reaccion defensiva en contra del
despido masivo en 1956, un ano después una
explosién popular espontanea crearia un conflicto
directo entre el sindicato y la empresa y el Estado.
Porunameracasualidad, los dirigentes sindicales de
MADECOQO estaban citados a su tercera y ultima
reunién con la Junta de Conciliacion Metalurgica
para resolver su pliego de peticiones el 2 de abril de
1957. Cuando liegaron al centro de Santiago,
encontraron un motin violento, y por lo tanto, su
reunién fue suspendida. Este motin, iniciado a fines
de marzo por estudiantes paraprotestar en contra de
las alzas en la locomocién colectiva, siguié durante
varios dias en lo que después se conocié como “La
Batalla por Santiago”, durante el cual un sin nimero
de ciudadanos fueron muertos por carabineros.*’

Esta tarde, los dirigentes del sindicato supieron
qtie varios de los dirigentes nacionales de la CUT
habian sido detenidos a raiz de las protestas, y
que los carabineros habian matado a una joven
estudiante. La CUT llamo a un paro de protesta.
Frente a ese llamado, el sindicato industrial de
MADEMSA realizé unaasamblea enlatarde yacordo
participar en él. Posteriormente, en la manana
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siguiente, los dirigentes del sindicato MADECO
visitaron las distintas secciones dela{abrica para ver
silos socios querian adherir al paro. Los trabajadores
decidieron participar, pero cuando los dirigentes
pidieron el permiso de la empresa para realizar el
paro, esta lo neg6:

Enuna oportunidadseles ocurrié ~desalirsin

permiso~ de hacer una manifestacion en

contra del patrén, y se le ocurrié [pasar] por la

128 Comisaria... ysélo ocurrié ~lamalasuerte

de nosotros—jfuimos sinpermisol, y elteniente

que habia de guardia dio una orden de

disparar.® '

Enesaoportunidad, los trabajadores de MADECO
encabezaronunamarcha hacia el centro de Santiago
con sus companeros de MADEMSA vy el Diputado
Socialista Mario Palestro. Este Gltimo habia
organizado la marcha. Desgraciadamente para los
manifestantes, el Gobierno habia declarado Estado
de Sitio, y cuando liegaron a la comisaria (después
-~ dehaber marchado sélodoscuadras), los carabineros

dispararon, dejando varios heridos. Palestro fue
detenido debiendo pasar seis meses en prisiéony fue
impugnado para lograr su desafuero, y los dirigentes
sindicales de MADECO también fueron impugnados
paralograr su desafuero, eliminados de los registros
electorales, y demandados por la empresa por
abandono del trabajo.*®

¢ Cuales fueron los. significados de estos
turbulentos acontecimientos para nuestros
protagonistas? El colapso del pacto con la empresa
de sélo participar en paros nacionales con el permiso
dela gerenciatenia dos significados: en primer lugar,
al negar permiso al sindicato para participar en el
paro, la empresa comunico que ya no toleraria mas
tal actividad: y por otro lado, sabiendo eso, los

«trabajadores decidieron no acatar a la empresa,
aceptandolas consecuencias de sucomportamiento.
El entendimiento mutuo se habia roto.

La marcha del 3 de abril tuvo importantes
consecuencias en la vida del sindicato. Por primera
vez, el sindicato habia sido reprimido por el Estado:
por tanto se identificé al Estado como el enemigo de
los trabajadores. Segundo, el desafuero obligé al
sindicato allamar a elecciones complementarias, en
las cuales fueron electos dirigentes sin experiencia
anterior en ladirectiva. Elnuevopresidente inscribiria
enelPSantesde 1960, y se eligiriaotro socialista por
primera vez como presidente del sindicato de
MADEMSA en 1960. En ios afos anteriores a 1857,
la directiva del sindicato de MADECO habia sido
dominada por el PC, y la de MADEMSA
tradicionalmenteteniaunamayoriadel PS. Entonces,
unacoordinacién mas cercana entre las dos directivas™
fue facilitada durante la huelga de 1960 debido al
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hecho de que los dos presidentes eran
correligionarios: 1960 fue la primeray ultima vez que
los dos sindicatos fueron juntos a la huelga.*

Para analizar este ultimo punto con mas precision,
no planteo que el PS favorecia mas la accion
huelguistica que el PC. Al contrario (como veremos
mas adelante), el PC del sindicato MADECO tenia
mucho mas entusiasmo para la paralizacion del
sector metaltrgico en 1960 que el PS. No obstante,
la capacidad de estos dos sindicatos de ir juntos a la
huelga estaba influida por la unidad politica de sus
dos presidentes.

Otrotactor que influyo la decision del sindicato de
MADECO enir ala huelga de 1960 fue la naturaleza
de su reivindicacion central: una indemnizacion de
un mes por ano de servicio calculado a base del
ultimo sueldo. El sindicato habia avanzado hacia
esta meta desde 1948. Sin embargo, el punto clave
eracomo hacia esta meta desde 1948. Sinembargo,
ol punto clave era como calcular la indemnizacion.
La empresa insistia en pagarlo a base del
salario ganado cada afio, con el numero de dias
pagados incrementado durante los afos.*' Este
cdlculo, por supuesto, significaba unaindemnizacion
muy baja. .

Durante varios afos, esta reivindicacién se
convirtio en la mas anhelada del sindicato. En tanto
que esta era la unica reivindicacidon no-negociable
para la gerencia, que argumentaba que no podria
pagar: “La gerencia representada por don Américo
Simonetti, tenia una posicién muy dura en contra de
este tipo de cosas... Entonces el gerente decia:
“Bueno jvamos atener que vendertodas las maquinas
para pagarles la asignacién si mahana quieren
irse todos!™? Entonces, para ganar esta
reivindicacién, el sindicato tendria que doblar la
mano de Américo Simonetti, el uso del argumento
racional por parte del sindicato no bastaba. Hay que
destacar que junto con los cambios en la direccion
delsindicato, se aprecia enlos socios el desarroliode
un animo mayor de combatividad y bravura
relacionado con su participacion en la marcha de
1957, y por su creciente inquietud en cuanto a la
indemnizacion.

La marcha de abril de 1957 fue ia primera accién
en la cual el sindicato enfrentd directamente a la
empresa, estaaccion dejé heridas abiertas porambos
lados. Las nuevas directivas de MADECO y
MADEMSA estaban dispuestas a colaborar de una
forma mas cercana. Por Uitimo, no se podia ganar la
indemnizacién a través de la negociacion. Estos
factores co-existian con un animo mas inquieto en la
base del sindicato: unconflicto abiertoconla empresa
podria estallar en cualquier momento.
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Cambilos en la estrategia de la CUT, 1957 -
1960

Otro factor importante que influyd en ia decision
de los obreros de MADECO de ir ala huelga en 1960
fue el cambio de la estrategia de la CUT a partir de
1957. LaCUT convocé tres paros nacionales durante
el gobierno de Ibanez, en 1954, 1955, y 1956.** Estos
paros generalmente duraron uno o dos dias, y fueron
protestas en contra de la detencion de los dirigentes
nacionales de la CUT, o llamados en solidaridad con
sindicatos en huelga. Debido ala poca concurrencia
al paro de enero de 19586, la direccion nacional de la
CUT anuncié uncambio de estrategia. EnlaSegunda
Conferencia Nacional de febrero de 1957, ia CUT
decidié que en vez de desarrollar paros generales de
solidaridad, los paros debian estar organizados por
ramaindustrial paraganar reivindicaciones concretas,
y debian estar programados en consulta con las
organizaciones de base: “Sélo el desarrolio de
movimientos parciales en ascenso —se dijo~ pueden
desembocar en acciones de mayor envergadura...
Todo paro decretado por arriba sin una divulgacion
adecuada de los objetivos, estd condenado al
fracaso”.*

Este cambio de politica coindicié con el descenso
de la influencia anarquista al interior de la CUT, la
creacion del FRAP (1956), la unificacion del PS (en
junio de 1957) y la legalizacién del PC (también en
1957).* Estos partidos se hacianhegemdnicos dentro
dela CUT, y por razones ideologicas y pragmaticas,
oponian a la tactica de la accion directa de los paros
de los anos 1950, favoreciendo un - modelo de
movilizacién gradualista en vez de insurrecionista.*

E£n 1958 la CUT concentré su atencién en las
elecciones presidenciales, e intentd, sin éxito, abrir
un dialogo conel gobierno de Alessandrien 1959, En
su Congreso de diciembre de 1959, la directiva
nacional de la CUT decidié llamar a los sindicatos del
pais a presentar pliegos Unicos por rama industrial
para contrarrestar el pian de Alessandri que fijé un
reajuste de s6l0 10% en 1960.47 Porlotanto, laprimera
oportunidad para probar esta nueva estrategia llegd
en mayo de 1960.

El sindicato de MADECO, como leal afiliado a la
CUT, nadaba conlacorriente de esta nueva politica,
apoyando el llamado de la CUT para la presentacion
de pliegos unicos por rama industrial. No obstante,
hay que destacar que este apoyo entregado a la
nueva, al igual que a la antigua estrategia
estaba relacionado con las reivindicaciones
especificas del sindicato. Por ejemplo, una de las
razones porque el sindicato protesté en 1957 era que
la tramitacién de su pllego quedaba pendiente araiz
del motin.

¥, TR TR GO Y

didow

Laadhesion deisindicato alliamado de diciembre
de 1959 también estaba relacionada a
reivindicaciones especificas. La negativa constante
de la empresa provocé que los obreros casi fueran a
lahuelga solos, en abril de 1959. Ese mismo mes. un
grupo de dirigentes nacionales dela CUT sereunieron
con el Ministro de Trabajo y el Director General de
Servicios para discutir el tema: “La entrevista fue
para tratar el problema de la negativa de las Juntas
de Conciliacion para conceder el pase legal para la
huelga, comoiue elcasode MADECO, Disputadalas
Condes, Cerro Negro, elc.** Los sindicalistas de
MADECO tenian sus propios problemas con ei
Gobierno de Alessandriy sus patrones que coincidian
con el plan de accion de la CUT de diciembre de
1959,

Lanueva pelitica de la CUT lievaria a los obreros
de MADECO a un enfrentamiento directo con el
Estado: no en un paro de 24 horas, sino en una
huselga proiongada. Mientras esta estrategia parecia
menos radical en términos ideoldgicos, causaria un
conflicto abierto en MADECO, con consecuencias
mucho mas serias para los trabajadores que los
paros nacionales anteriores. Por dltimo, como la
CUT se acercaba a un enfrentamiento directo con el
Gobierno de Alessandri, lostrabajadores de MADECO
se acercaban a un conflicto abierto con sus patrones,
que casi los lievo a realizar una huelga por primera
vez ensuhistoriaen 1959, Ya no se podia dar vuelta.

La Huelgaq, la CUT y el "Reqjuste Enano”
de Alessandri

Afines de 1959, el Presidente Alessandri anuncio
suplanparacontrolarlainflacionen 1960: unreajuste
en sueldos y beneficios de solo un 10%. Estos
reajustes se pagarian con cargo de las utilidades de
las empresas: los empresarios no podrian reabsorber
estos reajustes a través del aumento de los precios
de venta de sus productos. Obviamente, esle reajuste
era menos que el aumento del IPC; los trabajadores
ganarian menos en 1960 que en 1959. Sin embargo,
el Gobierno empeoré 1a situacién por no enviar su
proyecto de reajuste al parlamente hasta mayo de
1960. Eso significaba que las Juntas de Conciliacion
no autorizaron ninguna huelga hasta junio: todas las
huelgas que empezaron antes fueron ilegales.

En una conferencia del 21 de mayo de 1960,
Alessandri culpd a los partidos del Gobierno —PL,
PR, y Partido Conservador Unido (PCU)~ por este
atraso:

Desde enero quise enviar el proyecto de

reajuste de un 10 por ciento. Debi, sin

embargo, diferir a la opinion de las directivas

de los partidos, las cuales me hicieron ver en
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mas de una oportunidad que una forma de
reajuste moderado como la que se propiciaba,
tendiente a no perturbar los planes de
estabilizacion del Gobierno que ellos
deseaban que no me entorpecieran,
aconsejaba postergar su envio hasta ver sila
tendencia a la estabilizacién se mantenia
durante los tres primeros meses del ano,
como un medio .de hacer més fécil la
aceptacion de tal proyecto. Esay nootraesla
causa del retardo en su presentacion”.*®
En otras palabras, el Gobiermno asumfa que los
beneficios de una tasa de inflacién mds baja
convenceriaala clase obrera que susreivindicaciones
“excesivas” solo perjudicaban a ellos mismos. Los
trabajadores veian las cosas de una forma distinta.
Elprimer desatfio al 'reajuste enano” de Alessandri
(como se conocié en la oposicién politica del
Gobierno), llegé con la huelga del carbén, que empezé
en enero y terminé en junio. En febrero, la CUT
encabez6 una marcha de protesta en contra del
reajuste, en la cual advirtié la realizacién de un paro
nacional en el futuro préximo.* En marzo, un grupo
de abogados de la CUT (entre ellos, Eduardo Long
Alessandri, quien despusgs representé a los sindicatos
MADECO y MADEMSA) anuncié que iban a
demandar al Gobierno acusandolo de violacién al
Cédigo Laboral por no haber enviado el proyecto de
reajuste al parlamento en enero.’' Después,
parlamentarios de la oposicion acusaron a los
Ministros de Trabajo y Hacienda de violacién a la
Constitucién por la misma razén, pero tal acusacion
fue rechazada por el Parlamento en mayo de ese
ano.s
En las celebraciones del 12 de mayo, la CUT
" anunci6 que iba a poner aprueba sunueva estrategia
-de paros coordinados por rama industrial. Elias
Mallea, miembro del Consejo Nacional dela CUT, y
en representacién de la FEMET, explico esta
estrategia ese dia:
Después dijo Mallea que durante anos los
trabajadores presentaron pliegos al finalizar
susconvenios, le daba lugar auna rotativa de
dos o tres pliegos por semana, debilitando
ello con el impulso da fa lucha popular. Ahora
~dijo—- hay una nueva tactica: los pliegos
simultaneos, que vigorizan fa lucha, le abren
nuevas perspectivasy lalanzanporun camino
mas seguro a la victoria. Sefalé como un
ejemplo a su propio gremio, que hoy va a la
huelga.®®
En varias celebraciones realizadas en distintos
lugares de Santiago, la CUT anuncié los acuerdos de

varios sindicatos de ir a la huelga. En la primera*

semana de mayo, trabajadores de servicios ptiblicos
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(electricidad, teléfonos, agua potable), profesores,
trabajadores municipales, mineros del carbén, y
trabajadores delsector metalurgico fuerona la huelga.
El 3 de mayo, el Ministerio del Trabajo estimé que
mas de 30.000 trabajadores estaban en huelga por
todo el pais.®*

Los comlenzos de la huelga: MADECO,
MADEMSA y FEMET

¢Coémo entraron al conflicto los sindicatos de
MADECO y MADEMSA? Los dos sindicatos
presentaron sus pliegos de peticiones amediados de
enero, y la Junta de Conciliacién les negé la
autorizacién para ir a la huelga.®® E! 4 de mayo, en
una asamblea en la sede del Sindicato Industrial
MADEMSA con varios otros sindicatos metalurgicos,
los dos sindicatos acordaron ir a la huelga. Dos
entrevistados se acuerdan de esa asamblea:

Vinieron tres dirigentes de la Confederacion
Metalurgica... uno me acuerdo,” era Elias
Mallea... Entonces, se planted el problema
de la huelga (en la cancha de basketbol
hicimos la asamblea). Y fue una gran
discusion, y fuimos a lahuelga. Pero, después
de media semana bajo otro dirigente de la
Confederacion, y participé con nosotros. Y
después, ya cuando echaron del trabajo a los
sindicatos chicos, desaparecié la
Federacion.s
Yo me acuerdo cuando se voté la huelga. Me
acuerdo que fue en una asamblea amplia,
donde todos estabamos alla. .. todosteniamos
derechoavoto, ytodos estdbamos de acuerdo
de ir a esa huelga... me acuerdo muy bien
que un dirigente nos hizo ver muy bien las
cosas. Pero resulta que cuando esta en
reunién, viene un cierto enardecimiento, y
después, cuando las papas queman, la gente
cambia, ;no es cierto? Pero, habia gente
luchadora, y sinceramente fuimos alahuslga,
y despusés hubo ese enfriamiento cuando las
cosas cambiaron... Me acuerdo yo de gente
politica ~ud. sabe que después de la batalla,
todos son generales—. Pero hubo gente
también que ayudd, gente apolitica fueron
luchadores.®’ !

Lossindicatos de MADECO y MADEMSA tuvieron
una relacién problematica con la FEMET durante la
huelga, a ralz de las relaciones politicas entre las
directivas de los sindicatos y la federacién, y el
alcance que asumian las distintas estrategias
planteadas por los sindicatos y la federacion.

Para entender bien esta retacion, hay que clarificar
la estrategia de la FEMET. Primero, la directiva de la




federacion calculé cuanto tiempo las huelgas
metalurgicas tenfan que durar para hacer un
dano econdmico a la asociacion empresaria,
ASIMET: "En ese tiempo, las hueigas metalurgicas
tenian que durar sobre 60 dias para poder ganar
porque la asociacion de empresarios apoyaba la
huelga durante 60 dfas. Entonces, silos trabajadores
lograban sobrepasar los 60 dias, estaban al otro
fado.*®

Segundo, FEMET esperaba que los sindicatos
de MADECO y MADEMSA, que tenian 2.700 obreros
en conjunto, y un sueldo por sobre el promedio del
sector, tuviesen el poder econdémico y politico para
mantener a los sindicatos chicos en huelga, —estos
Ultimos generaimente tenfan menos de 100 socios
cada uno: “Para nosotros era muy duro poder
mantener alos sindicatos chicos en huelga. Entonces,
hubo un acuerdo mayoritario de resolver las huelgas
chicas y mantener a los dos grandes”.*®

Antes que los sindicatos empezaran la huelga,
los presidentes de los sindicatos de MADECO y
MADEMSA criticaron esta estrategia por dos razones.
Primero, preveian que los sindicatos chicos no
resistirian una huelgalarga. Segundo, pensaban que
era ridiculo pensar un pliego unico con sindicatos
chicos y débiles que tenian sueldos y beneficios muy
por debajo de las dos empresas, y quetrabajaban en
industrias que eran econdmicamente mucho mas
débiles que MADECO y MADEMSA. %

Hubo discusiones fuertes en las reuniones de
planificacion para la huelga en relacion a estos dos
puntos:

Fue un fracaso. Ellos (los dirigentes de la

FEMET)plantearoniacosa de unaformamuy

vertical. Incluso, en una reunién importante

en la federacion, me coartaron el derecho a

opinar porque habia presentado algunas

dudas: no para suspender la huelga, sino
senalando estos problemas. Incluso, hubieron
sindicatos que yahabian firmado actas antes;

y la federacion les pidi6 ir a la huelga. En una

asamblea en MADEMSA, nosotros decidimos

ir a la huelga una semana después de los

otros sindicatos. Yo avisé a la FEMET de

nuestra decision en una reunién grande.

Después, unos companeros comunistas nos

acusaron de traidores. Quizas yo tenia una

actitud un poco egoista, pero mi

responsabilidad era hacia mi sindicato —ellos

me eligieron-.%'

Aqui, vemos la yuxtaposicién de dos problemas
distintos. Primero, MADECO y MADEMSA, aunque
participaron enla huelgageneral metalurgica, estaban
principaimente interesados en las reivindicaciones
concretas de sus sindicatos.

Segundo, en esos anos, el PC tenia una posicion
hegemonica en la FEMET. Mallea era militante del
PC, asi como otros dirigentes del periodo: José Pino
(Presidente del Comando de Huelgade MADECO en
1960), Victor Honorato (Secretario General de la
FEMET después de la huelga), Humberto Arcos y
Ricardo Lecaros. Entonces, al contrario del
planteamiento de Miguel, un ex-trabajador del PC de
MADECO dijo, "no habla ningun problema con la
participacion de la FEMET en la huelga de 1960,
porque el presidente de nuestro Comando de Huelga,
José Pino, era Secretario General de lafederacion”:*

Los presidentes de MADECO y MADEMSA
(ambos militantes del PS), estabanligados a Eduardo
Long Alessandri, un abogado socialista quien
representd a los sindicatos durante la hueiga, y fue-
dirigente nacional de la CUT durante los anos 1950:
“Nosotros eramos mucho mas libres. Seguimos a
Eduardo Long, quien dijo que las leyes nos
favorecieron. No habia una direccion politica, asi
100%".%3

En efecto, dos estrategias emanadas de los
organos nacionales del sindicalismo jugaban en los
dos sindicatos durante el conflicto: el PS
(representado por Eduardo Long y una faccion dentro
de la directiva de la CUT), que favorecia una
orientacién que daba mas autonomia a sindicatos de
base;y el PC (centrado en la FEMET), que favorecia
laorganizacion centralizadade alianzas horizontales
entre sindicatos metalurgicos. La practica de los dos
sindicatos era un compromiso entre las dos
posiciones, —aunque los dos presidentes criticaronla
estrategia de la FEMET, la apoyaron- reflejando la
mezclacompleja de solidaridad al movimiento sindical
nacional y un enfoque en las reivindicaciones de la
base que los dos sindicatos desarrollaban en los
afios 50.% Sin embargo, la mayoria de los
entrevistados no se acuerdan de la participacion de
la FEMET y la CUT en el contlicto, ni tampoco que
ellos participaron en una huelga del sector
metalurgico. Para ellos, la huelga fue la lucha de los
sindicatos de MADECO y MADEMSA para ganar su
indemnizacion.®

El ascenso y deciinacion del movimlento
nacionai

MADECO y MADEMSA fueron ala huelga el 5 de
mayo junto a mas de veinte sindicatos metalurgicos.
Dos dias antes (el 3 de mayo), la ASIMET habia
desmentido que hubiese un movimiento nacional de
los gremios metallrgicos, y se comprometio a acatar
la politica de reajuste del Gobierno.® Al dia siguiente,
el 6 de mayo, el Ministro del Interior acusé6 ala CUT
y a la oposicion politica de la izquierda y extrema
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derecha de tratar de subvertir el orden publico para
provocar el caos. El Sub-Secretario del Interior, Jaime
Silva, dijo que este plan tenfa tres ingredientes
fundamentales: huelgas estudiantilesy del magisterio
para dar al movimiento un ropaje de clase media,
huelgas de servicios esenciales, y huelgas en
industrias fundamentales, incluyendo el sector
metalurgico (Silva destaca MADECO y MADEMSA).¢

El Gobierno se movi6 rapidamente para negociar
en los sectores que veia como esenciales para
mantener el orden publico-el magisterio, los servicios
publicos, y la minerfa del cobre— resolviendo estos
conflictos a fines de mayo.®

Estaba claro que e! Gobierno estimaba que no
ora necesario resolver ol conflicto con los huelguistas
metalurgicos, como es evidente en su actitud cinica
hacia aquellos. En una reunién preliminar con el
Ministro del Trabajo, Eduardo Gomién, este sugiri
que los huelguistas “operen dentro de la ley”, lo que
habria significado el retiro de todas sus
‘reivindicaciones.® En otra entrevista realizada a
comienzos del conflictos, el Ministro se expresé de
una forma mas directa:

Yo me acuerdo que ‘Patas Largas’ [Manuel,

dirigente del sindicato MADECO] tuvo una

reunion con el Ministro del Trabajo, Eduardo

Gomién. El dijo que eramos ‘unos cuatro

gatos —de repente otro llegaria para hacer su

parte-'". Nos traté bastante mal, asi que estaba
claro que el Gobierno no estaba interesado

en negociar o resolver el asunto.”

Ademas de nombrar representantes de cada
sindicato para reunirse con e! Ministro del Trabajo y
el primer mediador, Domingo Arteaga,”’ los
trabajadores metaltrgicos alternaron sus asambleas

“en las sedes sindicales de MADECO y MADEMSA,
" yla Municipalidad de San Miguel. Los dos sindicatos
sirvieron como eje de fa lucha de los metaltirgicos,
como habian esperado los dirigentes de la FEMET.”

Las conversaciones con el Gobierno segufan sin
ningun resuitado, y a fines de mayo, las huelgas de
los sindicatos chicos habian sido liquidadas: “En los
primeros ocho dias, los empresarios reventaron alos
sindicatos chicos, despidieron a sus dirigentes,
despidieron a la gente, y los tinicos que quedamos
luchando y peleando fuimos los sindicatos de
MADECO y MADEMSA".™ La fuerza y decisién de
los sindicatos de MADECO y MADEMSA no bastaron
para mantener los sindicatos chicos.

A fines de mayo, el conflicto se vio perjudicado
por el tremendo terremoto que golped el sur de Chile:
“Vino el terremoto del aito 60. Eso afecté en un 50%
porlo menos el proceso... Fue la opinién ptiblica que
pes6".’ De hecho, los huelguistas tendrian que
responder a acusaciones de que ellos eran
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antipatriotas por no trabajar para producir mercancia
que se podrfa usar para ayudar a los damnificados.
Ellos respondieron que los mismos criterios debian
usarse para juzgar a los empresarios, puesto que
aquellos estaban prolongando la huelga.’”® El
terremoto obligd a los huelguista a defender su
honor, pero ese fue solo la punta del iceberg.

“La lucha para mantener nuestros puestos de
trabajo”

El 2 de junio la situacién cambié drasticamente
cuando las dos empresas caducaron los contratos a
todos los huelguistas.” La gerencia se negd a
negociar el tema de la indemnizacién, y porque la
huelga fue ilegal, la empresa estaba facultada para
contratar a rompehuelgas. De este modo, empezo a
poner avisos buscando nuevos operarios a principios
de junio.”” Un miembro del comando de huelga de
MADECO se acuerda de la primera medida de los
huelguistas a responder a esta nueva ofensiva
empresatrial: “Fui con José Pino para poner un aviso
en‘ElMercurio’ defendiendo alos trabajadores porque
la empresa tenia un aviso alli buscando a
rompehuelgas. No nos recibieron. Asf{ que uno ve
que en lademocracia no hay justicia porque el capital
tiene el poder”.”®

Con la decisién de la empresa de contratar
rompehuelgas, el conflicto se hizo violento. Los
carabineros protegieron a los rompehuelgas, y los
huelguistas conversaron y pelearon con los
rompehuelgas para que estos no retornasen al
trabajo.”™ Dos entrevistados plantean que algunos de
los empleados de MADECO (que no estaban en
huelga), ayudaban a la empresa para romper la
huelga:

Ademas deentrar atrabajar, varios empleados

trajeron amigos y familiares’ para trabajar

como rompehuelgas. Ahora, sabiamos que el
sindicato (profesional)} era chico y débil con
s6lo 150 socios, y habriamos entendido si
entraran a trabajar. Pero no entendiamos
cuando trataron de romper nuestro conflicto.

Después, cuando entramos a trabajar, yo les

dije a los que nos traicionaron que no tenian

derecho de decir nada a nosotros.®

Ciertos empleados adentro, ciertos jefes jarmaban
a esa gente [los rompehuelgas)! Fuera de prestarles
el conocimiento de trabajo a ellos, les decian que
sacaran materiales como laques para defenderse.®'
Por lo tanto, la debilidad del sindicato profesional de
MADECO perjudicé bastante a los huelguistas.

Yaporel 10dejunio, 450 obreros y 500 empleados
estaban trabajando en las dos empresas.®? ;Cémo
respondieron los huelguistas a este fenémeno? Al
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principio, el comando de huelga de cada sindicato
organizé pequenos equipos de tres o cuatropersonas

. para persuadir verbal o fisicamente a los

rompehuelgas a no quebrar la huelga cuando estos
entraban o salian de la empresa: “Todos los dias en
la manana nosotros estdbamos movilizados para
impedir que esos trabajadores llegaran ala empresa.
Y se producia, entonces, el hecho lamentable de una
pelea de golpes y todo, no es cierto, de trabajadores
contra trabajadores”.*

Oftratacticaerablogquearlos buses de carabineros
que llevaban a los rompehuelgas:

En MADEMSA, tenian mas de 1100 traba-

jadores (rompehuelgas que llamamos

nosotros) trabajando ya. Liegaban micros de
carabineros, y lo acordonaban, y entraban
por el medio de la fila; y cuando se iban, un
cordon de pacos desde MADEMSA hasta la
propia Gran Avenida, y salian los rom-
pehuelgas. Y jqué haciamos nosotros?

Nosotros enlaotra cuadra (en PedroMiracon

Gran Avenida) 50 de nosotros nos tirabamos

boca abajo en el pavimento, y no podian

pasar las micros por sobre nosotros.*

Los huelguistas sufrian golpes y detenciones
diarias. Los parlamentarios que apoyaron el
movimiento liberaron a los presos de la carcel,*® pero
los huelguistas tenfan que pelear contra los
rompehueigas y los carabineros. Después de una
semana, los huelguistas decidieron cambiarsu tactica:

Todos los dias caia gente nuestra presa...

Hubo que cambiar de tactica, y aquil en este

caso, en este cambio de tactica las mujeres

de los trabajadores de MADECO entraron a

jugar un rol muy importante. Porque a ellas

carabineros no podian hacer nada. No les
hacian nada porque eran mujeres que pasaron
por Ureta Cox hacia adentro cuando salian
los rompehuelgas. ;Y qué es lo que hacian
elias? Lievaban unabolsitade harina, ytiraban
harina en la espalda a los rompehuelgas. Tu
sabes que la harina es muy dificil sacarsela.
Entonces, en la Gran Avenida, estaban equi-
pos, que eran equipos de tres o cuatro perso-
. nas, trabajadores de MADECO, esperando, y
todos [los] que venian con harinaenlaespalda

los seguiamos: subimos a la micro con ellos.

De tal manera que la pelea ya no estaba en

los alrededores de la fabrica sino [que] se

traslado a diferentes partes de Santiago.®

A pesar del calculo de los huelguistas que los
carabineros no tocarian a las mujeres, varias fueron
golpeadas y cayeron presas el 8 de junio y formaron
un comité femenino para denunciar los abusos que
recibieron a manos de carabineros.®

La busqueda de aliados

Mientras los equipos de huelguistas y sus esposas
intentaban quebrar la firmeza de los rompehuel¢
los comandos de huelga y directivas de los
sindicatos intentaban seguir las negociaciones con
la empresa y buscaban apoyo econémico y politico.
El 16 de junio, los trabajadores en huelga acordaron
aceptar a Enrique Edwards como mediador del
conflicto. Edwards fue nombrado por el Gobierno, y
como diputado del PL y ex-gerente de la ASIMET, su
imparcialidad en el conflicto era poco creible.®* En su
papel como mediador, Edwards demostré su leaitad
ala empresay al Gobierno:

Nosinformaron (los dirigentes sindicales) que

de las entrevistas sostenidas por las directivas

sindicales con el mediador, Enrique Edwards,

y los gerentes de MADECO y MADEMSA, so

desprende que estos Ultimos quieren supeditar

todo arreglo al despido arbitrario de una

cantidad determinada de dirigentes y

obreros.®

Las bases de los dos sindicatos rechaz¢ ia oferta
delaempresa de despidos selectivos durante todo el
conflicto.” A los fines de junio, Edwards admitié que
la mediacion habia fracasado, y sali6 del pafs para
viajar a Europa.”!

Mientras el mediador del Gobierno no presté
mucha ayuda, los huelguistas encontraron otros
aliados naturales. Joel Caceres, un miembro del
Consejo Nacional de la CUT, trabajé directamente
con el sindicato MADECO durante todo el conflicto.*
Ademas, el diputado del sector, Mario Palestro, y su
hermano Tito (alcalde de San Miguel), patrocinaban
asambleas de huelga en la Municipalidad,
organizaban a residentes de San Miguel para apoyar
la huelga, y ayudaron a organizar dos marchas para
publicitar la causa de los huelguistas e influir al
Gobierno.

En la primera marcha del 9 de junio, 2.000
personas participaron, incluyendo los huelguistas y
sus familias. Ademds de los dirigentes sindicales,
intervinieron afavor de los huelguistas, Mario Palestro,
José Cademartori (diputado del PC), Teresa Carvajal
(CUT Provincial de Santiago) y Clotario Blest
(Presidente Nacional de la Cut).” En la segunda
marcha del 28 de junio, los huelguistas también
recibieron la solidaridad de los regidores de San
Miguel, la FECH, los obreros de Huachipato, y los
trabajadores ferroviarios.™

Los hermanos Palestro organizaron un “Comité
Permanente” para ayudar a los huelguistas que se
reunia en el Sindicato de Obreros Municipales de
San Miguel. Este comité buscaba solidaridad
econoémica para los huelguistas, y pidio a los
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residentes de las poblaciones de la comuna que
castigaran a los rompehuelgas que vivian cerca de
suscasas.” Obviamente, los dos hermanos apoyaban
la huelga por sucompromiso con la clase obreray su
oposicion politica al Gobierno de Alessandri, pero
tenian preocupaciones mas mundanas también.
Como Tito Palestro planted antes de lamarchadel 28
de junio:

Esta marcha es organizada por la llustre

Municipalidad de laindustrial comuna de San

Miguel, que con laparalizaciénde lastabricas

metalurgicas indicadas ha visto perjudicada,

en gran medida, su movimiento comercial,

porcuya razoén este movimiento reivindicativo

cuenta con el mas amplio apoyo de todos los
sectore.”

Como los obreros de MADECO y MADEMSA
eranclientesregulares de los negocios y restaurantes
del sector, estos negocios se vieron afectados por la
pérdida de su mercado normal. Ademas, las diarias
batallas callejeras que probablemente preocuparon
a muchas personas venian a comprar al sector.
Como aicalde, Tito Palestro debié haber sufrido la
presién de los duenos de negocios y locales para
resolver el conflicto.

En estecontexto, los negocioslocales organizaron
una campafia del kilo, y los huelguistas recibieron
apoyo directo de sindicatos del sector, lo que sirvié
para abastecer las ollas comunes. También, los
obreros de MADECQ compraron viveres con crédito
de su cooperativa de consumo. Las seforas de los
huelguistas jugaron un rol imprescindible en la
mantencion de las ollas comunes.®’

Enresumen, los huelguistas no avanzaron en las
negociaciones durante junio, pero eilos organizaron
y recibieron una ampliasolidaridad de politicoslocales

'y nacionales, dirigentes sindicales, duefos de
negocios, sus familias, y los residentes de San Miguel.
Sin embargo, este apoyo moral y material no podria
preparar a los huelguistas para la culminacion del
conflicto.

El "Dia-D” en MADECO

Afines dejunio, la mediacién yahabiafracasado,
los huelguistas estaban econdémicamente mal, y
agotados de las batallas callejeras. No obstante, el
29 dejuniolasituacion empeoré cuando un huelguista
recibié una bala en la espalda disparada por un
rompehuelga. En unenfrentamiento enlamadrugada
del 30 de junio a la entrada de MADECO, otro
madequino fue baleado enlaingle. E! 12 de junio, dos
huelguistas de MADEMSA fueron baleados por
rompehuelgas a quienes habfan seguido en una®
micro.*®
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El 30 de junio, dirigentes de los dos sindicatos,
junto con Eduardo Long, y Clotario Blest se
entrevistaroncon el Presidente Alessandri, y este les
sugirié que hablasen directamente con los Simonetti:

A mi me toco una entrevista con don Jorge

Alessandri, Eduardo Long, y Clotario Blest.

Alli, logramos reabrir el didlogo con los

Simonetti, que estaba roto. Fuimos, los

dirigentes de MADEMSA, a conversar con

don Aurelio, pero cuando llegamos al porton
delaempresa, nos encontramos con grandes
dudas por parte de los compafieros de

MADECO. No nos dejaron entrar porque

pensaban que [nos ibamos] a arreglar en

forma particular. Yo expliqué a Quezada y el
resto que no lo ibamos a hacer. Eilos
estuvieron de acuerdo conmigo, y nos dejaron
entrar. Allf, conseguimos la promesa de don

Aurelio de alender a los companeros de

MADECO.%

Dadas las graves circunstancias a raiz de los
baleos, y la creciente miseria de los huelguistas, los
presidentes de los dos comandos de huelga (José
Pino y Héctor Galaz) empezaron una huelga de
hambre, y los huelguistas decidieron evacuar a sus
ninos alas casas de voluntarios hasta que terminara
la huelga.'®

El 4nimo pesimista de los primeros dias de julio
fue un presagio de! acontecimiento que motivé el
dramatico fin de la huelga el 6 de julio:

Yo lo llamo el "Dia-D". Estabamos reunidos

aqui en ellocal del sindicato... El sindicato de

MADEMSA estaba reunido en su local en

Chiloé. Y habla, aqui, muchos familiares de

los obreros de MADECO que estaban afuera

en las rejas, en la vereda. El jefe de la fuerza

de carabineros tuvo una mala ocurrencia.

Eilos estaban a la altura de la Plaza

MADECO."®" Entonces, este sefior, hizo

formar, y se vino con los carabineros en

formacién por San Nicolds, provocando -la
verdad es que era una provocaciénindirecta—-

. Y mientras la gente estababa reunida, los

familiares estaban afuera. Cuando pasaron

los carabineros, alguien que no se pudo
identificar lanzo piedras a los carabineros.

Basté eso para que los carabineros sacaran

armas, y empezaron a disparar. Y no

dispararon al aire como salié en una
publicacién de la época, sino que disparaban
alas personas. Entonces, los que estabamos

en el sindicato, salimos a la calle. {Qué es lo

que tenfamos? Por el inicio de construccion

se hablaestado acumulando material, para lo

cual habian muchos ripios, piedras, para
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ocupar en lo que es el gimnasio en la
actualidad. Entonces, se atacé a carabineros
con piedras, carabineros disparando, ya sin
hacer una punteriafija... Viendola diferencia
que habia entre gente que tenia piedras, alas
fuerzas de carabineros que estaban armadas
y disparando, lo que hicimos nosotros fue
hacerque nuestragente seintegraraallocal...
Ya empezaban a aparecer en el local gente
herida abala... Yala cosase hizo tan grande
que llegd la gente de radio, periodistas. En el
lapso en el cual estdbamos aqui, ilegd la
gente de la poblaciéon'® y también atacd a
carabineros —mujeres, hombres iy hasta
ninos!-. Eso llegé a los oidos de las
autoridades. Apersonaron aqui el Senador
de la época Eduardo Frei (padre), vino el
Senador Salvador Allende, el actualintendente
Luis Pareto, Mario Palestro, y muchos otros
parlamentarios. Y ese incidente tan grave...
eso obligé a que el Gobierno interviniera para
que hubiera una solucién al conflicto.'®
Manuel describe el utlimo acontecimiento de ese
dia. Enla manana, huelguistas tiraron piedras a las
ventanas del taller de la fundicién de MADEMSA (en
famisma calle de la sede sindical). En ese momento,
los parlamentarios consiguieron el compromiso del
jefe de Carabineros de no atacar'a los huelguistas
porque la situacion estaba muy delicada. Después, a
las 13:30 horas, los huelguistas intentaron secuestrar
a unos rompehuelgas, y cuando los carabineros los
atacaron conlanzaaguas, los huelguistas apedrearon
al guanaco, rompiendo sus ventanas y focos. Por
utlimo, en la tarde carabineros llegé a la fundicién,
respondiendo a la peticion de la gerencia para
trasladar a cuarenta rompehuelgas que se
encontraban dentro dei taller, donde afuera los
esperaban 500 huelguistas. Aqui se produjo otro
enfrentamiento que desemboco enel acontecimiento
descrito por Manuel. Catorce carabineros y diecinueve
ciudadanos fueron heridos durante el dia.'
Respondiendo a este acontecimiento, el
Presidente Alessandri se reunié con los dos sub-
Secretarios del Interior y el Director General de
Carabineros. Elpidié una rapida resolucién al conflicto.

. Secontacté al Ministro del Trabajo, y él se reunié con

Salvador Allende, Clotario Blest, oficiales de los
carabineros, y los Simonetti. En esta oltima reunién
se convencio a los Simonetti de cerrar las industrias
por 48 horas, produciéndose un “alto al fuego”.'™
Al dia siguiente, una Comisién Especial de la
Camara de Diputados se reunidé para debatir el
conflicto. Diputados del Gobierno y la posicién
discutieron principalmente sobre si los carabineros
hubiesen disparado hacia el sindicato o no (aunque

varios diputados que asistieron a la sesion habian

- examinado las huellas de balas ymanchas de sangre

en la sede acompanados por el prefecto de
Carabineros que investigo el incidente).

Sin embargo, el debate no tuvc ninguna
trascendencia: hacia su fin, un diputado radical
anuncio que el conflicto estaba resuelto en principio;
puestoque el Senador Radical ydirectordeMADECO,
Angel Faivovitch, convencid al directoriode MADECO
que despidiera a los rompehuelgas y recontrataran a
todos los huelguistas.'® O sea, el Gobierno y los
empresarios llegaron a un consenso que debia
terminarse el conflicto: en este caso el Gobiernoy los
empresarios fueron las mismas personas directores
Angel Faivovitch, Eduardo Alessandri, y Pablo
Aldunate (este ultimo participé en el debate
parlamentario tambien).

La Comision Especial no llegd a ningun acuerdo,
pero a través de las negociaciones que produjo la
tregua, se forrmé un Tribunal Arbitral para resolver ¢l
conflicto, con un representante de cada uno de los
sindicatos, los empresarios, y el Ministerio del Trabajo.
Eduardo Long representd a los sindicatos, Américo
Simonetti a la empresa, y Arturo Oyarzun Blest al
Ministerio del Trabajo. Este ultimo en realidad
representd, también a la empresa, puesto que ¢l
trabajé como su abogado a principios del conflicto, y
se desempenaba por aios como Jefe del
Departamento de Relaciones Laborales de
ASIMET."’

Con la correlacion de fuerzas en su contra, los
huelguistas no lograron romper el 10% de reajuste
fijado por el Gobierno, ni tampoco conquistaron el
mes por ano de servicio de indemnizacion por el cual
habian luchado tan fuerte. Tenian que aceptar el
retorno al trabajo. y unas pequenas mejoras en su
beneficios.'™ De hecho, la empresa logré desalorar
alos dirigentes sindicales durante unos meses, pero
el abogado de los sindicatos alcanzé a asegurar la
reposicidnensus cargos.'™ Loshuelguistas volvieron
altrabajoel 11dejulio."® Laempresanotoma ninguna
represalia contra los huelguistas aparte del desafuero
temporal de los dirigentes.'"

“Lo que aprendimos: lo que ganamos”

Aunque entérminos econémicos la huelganc
exitosa, sirvio como una importante experiencia «.
aprendizaje para los huelguistas. Un sinnumero de
entrevistados comento que la huelga demostré a los
propios trabajadores de MADECO la unidadimplicita
que existia entre ellos, eindicé a la gerencia que eran
capaces de resistir una huelga ilegal de 68 dias. Por
lo tanto, si la empresa queria pelear, tendria que
asumirlos costos. Entrevistados destacancon orguilo
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el hecho de que no hubo ningtin socio de los dos
sindicatos que rompiera la huelga, y que los
trabajadores resistieron los despidos selectivos
propuestos por la gerencia.''? Miguel piensa que la
huelga contribuyé a la posterior eleccién de Salvador
Allende porque demostré6 a muchos trabajadores
que habian votado por la derecha en el pasado, que
los trabajadores sélo pueden avanzar cuando
solidarizanconsuclase.'**Manuel opina quelahuelga
despert6 el interés de muchos trabajadores jévenes
en la actividad sindical, quienes después se hicieron
dirigentes.'"

Un entrevistado comenté que los dos sindicatos
no debieron ir a la huelga ese ano porque la ley
estaba en su contra.!'® Mientras que otros no hacen
juicios tan negativos, esta claro que la hueigo oblig
a los huelguistas a reevaluar su estrategia. Para la
proxima huelga de 1965, el sindicato contrato a un
abogado y un economista para hacer una

. investigacion de las utilidades de la empresa para

et

convencer a la Gerencia que estaba en condiciones
de pagar la indemnizacién. El sindicato también
acordo limitar el nimero de jubilados voluntarios
cada ano para no sobrecargar a la empresa y de
descalificar a obreros que robasen a la industria.''®

En ese aio, el sindicato fue a la huelga junto con
los empleados, neutralizando asi una fuente de
oposicion. Y ganaron. Entonces, los huelguistas
aprendieron que una guerra total con la empresa es
menos exitosa econémicamente que unanegociacion
pragmatica y bien programada. Este cambio hacia
un modelo mas pragmatico de organizar —un poco
parecido a los afios 50 en MADECO- correspondié
a una tendencia en el movimiento sindical nacional
después de 1962, como fue el caso con el cambio de
estrategia dei sindicato en 1960.""7

Concluslones

¢ Qué pasé con la “gran familia de MADECO” (y
MADEMSA) en 19607 Como he demostrado, la paz
laboral en MADECO de los principios de los anos 50
se quebro a raiz de tres grupos de factores. Primero,
la empresa vio una oportunidad de mejorar su mala
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situacién econdémica de 1955-58 a través de una
alianza con el Gobierno de Alessandri. A raiz de sus
malos resultados en 1956, laempresa se vi6 obligada
adespedir a200 obreros, rompiendo sus conexiones
paternalistas con los trabajadores.

Segundo, el sindicato empez6 a romper su pacto
de paz laboral en 1957 al realizar un breve paro para
participar en una marcha de protesta, sin la
autorizacion de la empresa. El desafuero de los
dirigentes sindicales a raiz de este incidente obligé al
sindicato a llamar a elecciones complementarias,
que tfacilité una alianza mas cercana entre los
presidentes socialistas de MADECO y MADEMSA.
Ademas, los trustrados esfuerzos del sindicato de
negociar una indemnizacion de un mes por ano de
servicio, y la creciente voluntad de la base de tomar
riesgos para ganar esta reivindicacion precipitaron
un conflicto directo con la empresa.

Por ultimo, el cambio de la estrategia de la CUT
en 1957 desde el paro nacional ahuelgas coordinadas
por sector industrial, y su decisién de probar esta
politica de 1960, produjeron incentivos y presiones
para que los obreros de MADECO adhirieran a la
huelga. Mientras MADECO y MADEMSA acataron la
llamada a la huelga de la FEMET y la CUT, hubo
significativos debates dentro de los sindicatos sobre
la forma apropiada para su participacion en el
movimiento. Estos debates sugieren que dentro de
una movilizacion nacional, los sindicatos de base
tienen otras motivaciones para participar, y distintas
actitudes sobre la eficacia de determinadas tacticas
que las organizaciones nacionales.

Entonces, las dinamicasinternas de las relaciones
laborales estuvieron reforzadas por la creciente
interpenetracién de capital y el Estado en 1958, y la
integracion del sindicato dentro de organizaciones
sindicales nacionales y partidos politicos para producir
una experiencia novedosa de unidad de clase,
habilidad y coraje. Esta experiencia esta marcada en
las memorias de sus protagonistas como el momento
mas dramatico en las historia de los sindicatos
industriales de MADECO y MADEMSA antes de
1973.
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