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PRESENTACION

El presente documento es fruto de un trabgjo de discuson colectiva en d marco de
nuestra proxima Conferencia Naciona de Organizacion y su objetivo centra es ser un gporte d
necesario proceso de debate interno.

Cabe sefidar que @ documento que continuacion se presenta no es solamente fruto de las
reflexiones llevadas a cabo durante los Ultimos meses Sno mas bien encuentra su origen en
sucesivos documentos emanados de la Nueva lzquierda de la Region Metropolitana. Nos
referimos especificamente a los textos presentados en € afio 1997 y en € afio 1998 bgo los
titulos de “Partido Socidista Como yo lo Quiero” y “Plan de Desarrollo Estratégico para €
Partido Socidistade Chile’.

Lo anterior lo sefidamos, pues es importante hacer notar que la Stuacion partidaria y
politica actua no es novedad, en si misma es un proceso larvado desde hace ya bastante tiempo
con factores y caracterigticas claras, otra cosa es que no hayamos querido ver ni escuchar, por
tanto esta es una convocatoria aromper lainerciay € statuo quo.

1. EL CONTEXTO POLITICO.

Nos encontramos inmersos en un diema mayor que dice relacion con un proceso de
creciente de globaizacion que coexiste con € necesario reconocimiento de las particularidades
locdes y la lucha por la resfirmacion de los Estados Nacion, en que los paises y territorios
subdesarrollados intentan conseguir un espacio mas favorable que hasta ahora en € nuevo orden
mundid, sn que ello suponga un incremento en la brecha con respecto alos paises desarrollados.
Hagta ahora, sn embargo, d modelo de integracion mundia no ha dado respuesta a los 200
millones de desempleados que existen, ni d hecho que @ nimero de pobres se incremente dia a
diay que més de un quinto de la poblacion del planeta, unos 1.000 millones de personas, no
tengan que comer.

Nuestro pais no escapa a éste dilema. Aqui también se observa un agotamiento del
modelo de desarrallo neoliberd imperante, caracterizado por un Estado minimo y un mercado
desregulado, una pésima distribucion dd ingreso, profundas inequidades socides, segregacion y
discriminacion culturd, donde se privilegia una cultura del consumo individudista por sobre la
solidaridad y donde laintoleranciay € conservadurismo ahogan ladiversidad y libertad.

Los socidigas reivindicamos un moddo de desarrollo que sugtentado en un Estado
democrético, replantee una estrategia de desarrollo que garantice € pleno desarrollo del ser



humano, lalibertad cultural, € acceso alasdud y educacion de cdidad para todos, trabgo digno
y leyes laboraes que protgan efectivamente a los trabgjadores, asi como una justa distribucion de
lasriquezas que € Pais generay que pertenecen atodos los chilenos.

Nuestro compromiso histérico y presente es luchar por un Chile mas justo e
igualitario, con mas libertad y solidaridad. Somos una fuer za de izquierda que se propone
levantar una alter nativa democr atica avanzada, que se debe a los sector es populares, los
excluidos, los desprotegidosy mar ginados, a ellos quer emos repr esentar .

Queremos integrarnos d nuevo orden mundid, pasando de una fase de insercidn
periféricay dependiente a una en que Seamos capaces de competir con una economia que genere
mayores valores agregados a su produccion, diversifique sus relaciones comercides, despliegue
amplias dianzas, en particular con nuestros vecinos L atinoamericanos.

Junto a éste proceso nos vemos enfrentados a crecientes demandas locales, tanto de
comunidades indigenas que luchan por un reconocimiento particular, como por territorios que van
quedando rezagados y condenados en € actud esquema a profundizar sus niveles de pobreza
como es e caso de laProvincia de Arauco.

También debemos dar cuenta de una complgizacion de la estructura socid chilena, con €
surgimiento de vastos sectores de capas medias, muchas de las cuaes tienen expectativas de vida
y consumo digintas a las de antafio, pero que mantienen las mismas inseguridades frente a la
desproteccion socid y politicas socides que no los benefician. En éste amplio segmento socid
esta quienes viven de un sdario precario, dependientes dd comercio y servicios publicos, muchos
de los cuaes se ven enfrentados a extenuantes jornadas de trabgjo que impiden un desarrollo
persond y familiar.

Existe un conjunto de reivindicaciones de género, anbientaes'y de pueblos originarios, los
llamados temas emergentes, las que también cuestionan € modelo imperante y de las que hay que
hacerse cargo.

La sociedad chilena ha cambiado, pero persisten las desigualdades e injusticias,
la pobreza y miseria ain son larealidad que viven muchos de nuestr os compatriotas.

Eda redidad que viven millones de chilenos de sectores populares y medios
empobrecidos, no ha sdo representada de manera adecuada por las fuerzas politicas de
Gobierno. No se les ha ofrecido una propuesta naciona de cambio socid, con un sentido
solidario, lo que ha abierto enormes espacios para un discurso demagogico de la derecha carente
de contenidos, pero que se apropid con gran éxito eectoral de ese creciente sentimiento de
maedar socid.

Particularmente dramético es @ caso del segmento juvenil, d cud se ha desafectado dela
politica de manera evidente (fendmeno extensible a conjunto de la sociedad chilena), lo que



explica la ata abstencion de éstos en las ultimas votaciones asi como la no inscripcion de més de
un millon de jovenes en los registros electoraes.

A lo anterior hay que agregar una tendencia incremental a la desvalorizacion de
las instituciones representativas de la Democracia, como queda demostrado en la baja
confianza exigente en d poder judicid, € poder legidaivo y la administracion pdblica. Son
representativos de éstas afirmaciones € que entre 1990 y e 2000 dichas ingtituciones hayan caido
en niveles de confianza superiores a los 10 puntos porcentuales, incluso en cas 30% en € caso
del Congreso, con lo cud apenas un tercio de los chilenos declaran tener confianza en
ingtituciones fundamentaes de un Estado democrético. Una excepcion a éste fendmeno es la
vaoracion que la poblacion tiene de las indtituciones rdligiosas, con cas un 80% de confianza.
Otro eemento importante a considerar es € control hegemonico de los medios de comunicacion
de masas por parte de laderecha, asi como € omnipresente poder empresarid.

Frente a éste cuadro desalentador la respuesta no ha sido colectiva, sino que ha
dado paso al exacerbado individualismo y protagonismo mediético por parte de muchos de
los representantes politicos de la Concertacion. Cada cud trata de sobresdir acomo de lugar. En
esa edtrategia han jugado un rol estelar nuestros “ primos hermanos’ del PPD.

A dlo hay que adicionar un notorio declive eectoral dela DC, cuyafuga de votos hasdo
capturada por la derecha, y una ausencia de un izquierda extraparlamentaria que sdga del
discurso contestatario y voluntarista que la ha caracterizado en la Ultima década.

Pensanmos que ha llegado d momento de revisar seriamente los objetivos que dieron
origen a la Concertacion, su estructura, sus mecanismos de funcionamiento, € sistema operativo
de relaciones entre los Partidos y entre estos con & Gobierno. Ademas, consideramos que la
Concertacion en tanto formula paliticay dternativa de Gobierno es viable, Sn embargo, evidencia
serios rasgos de agotamiento y de respaldo socid y dectord.

Por cierto, nuestro Partido tampoco ha tenido la lucidez para leer esa nueva
realidad y consecuentemente con ello, definir nuevas propuestas y formas de hacer la
politica. Ello explica en buena medida nuestro estancamiento electord y € que solo 6 Alcaldes
gobiernan comunas con més de 50.000 habitantes, concentrandose € resto en comunas rurales o
con baja densidad poblacional. Junto con esta realidad, nos afecta € progresivo enveecimiento
dd padron partidario, en que los menores de 28 afios pasaron de representar casi un 40% del
total en € afio 1990 aun 13% e 2001.

Esta baja electoral, que afecta a toda la Concertacion y que seinicia € afio 1997
con la pérdida de mas de 1.000.000 de votos, es la consecuencia mas palpable del
desgaste que ha tenido la I6gica de administracion del poder que se ingtalé en la



dirigencia concertacionista, incapaz de dar un nuevo sentido misonal y de
transformacion a la coalicion.

Necesitamos una nueva forma de organizarnos, para enfrentar una nueva redidad, que
posibilite lamés amplia participacion socid.

Cuando € Pais estaba bien no habia que hacer cambios 'y ahora que la cosa se complica
tampoco, con lo cud se profundiza la pardizacion dd accionar politico, no se revierte d
desencanto y Si se agravala desafeccidon 'y € distanciamiento con nuestra base socid de apoyo.

Es evidente que ante esta breve caracterizacion de la redidad chilena actud, hay que
buscar urgentemente opciones viables para hacerle frente. Tenemos un programa de Gobierno
que cumplir y d éxito del Gobierno de Lagos estaindisolublemente ligado a propio éxito del PS.

El PSesleal con ese programa y como parte del Gobierno, g erceremoslacritica
cuando corresponda, pues la ciega obsecuencia no le hace bien al Gobierno, ni al PSy
por cierto tampoco los sector es popular es que aspiramos r epr esentar .

Debemos impedir que la derecha gane las proximas elecciones, que es nuestro principa
objetivo politico, y abrir un debate por un nuevo modelo de desarrallo, que es un esfuerzo que
trasciende @ 2005. Para élo necesitamos que la sociedad chilena identifique con claridad nuedra
voluntad por avanzar en los compromisos contraidos en la campafia, haciéndonos cargo de la
voluntad de cambio socid. La Concertacion y @ PS deben empujar € carro en esadireccion.

2. NUESTROS PROPOSITOSPOLITICOS.

Nos inspira la conviccion de que éste Gobierno debe y puede avanzar en dar mayor
proteccion socid alos sectores populares y para ello se requiere més Estado y no menos.
El compromiso particular dd PS es con los sectores populares, los excluidos y los
marginados, quienes menos se benefician del modelo de desarrollo y carecen las més de
las veces de representacion para hacer oir su voz.

Elementos claves para avanzar en equidad son una Reforma de la Educacion que asegure
educacion publica de calidad y asegurar € pleno acceso de todos los nifios a ésta, asi
como hacer efectivo la no discriminacion por razones econdmicas ala educacion superior.
Lo anterior supone politicas de financiamiento solidario, que discriminen a favor de los
sectores populares.

También la Reforma de la Sdud, que fortdezca € sector publico y establezca un
financiamiento solidario para dar cobertura universd frente d riesgo. Solidaridad de los
ricos con los pobres, de los jévenes con los vigos y de los sanos con los enfermos.



Més 'y mgores empleos, con pleno respeto a los derechos de |os trabajadores, apoyo a
las mujeres jefas de hogar y promocidn de una jornada labora que permita vivir: trabgo
paravivir y no vivir paratrabgar.

Elevar las pensones asgencides y reformar € sstema de pensones, dando proteccion
solidaria para la vgez, 1o que implica un mix de capitdizacion individuad con fondos de
reparto.

Mayor proteccion de la poblacion frente d abuso del mercado, en particular en € areade
los servicios basicos, 1o que supone meorar y fortalecer la capacidad reguladora del

Estado y no continuar con las privatizaciones de empresas sanitarias.

Abrir & debate sobre una Reforma Tributaria que avance en cuanto a progresividad,

donde efectivamente haya un impuesto proporciona a nivel de ingresosy se rebgen los
impuestos indirectos como € 1VA, que grava alos més pobres.

Reales mecanismos de gpoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa, en especia

mecanismos de financiamiento y asistencia técnica, dado @ impacto que tiene su rol en la
generacion de emplecs y una mayor “democratizacion de la estructura productiva’ del

Pais.

En sintesis, para ganar a Lavin & 2005 necestamos diferenciarnos con un
proyecto de transformaciones sociales y no mimetizarnos con las propuestas de la
derecha. Para éllo no basta con un sano mangjo macroecondmico, crecimiento econémico y
edimulos de la politica fiscd, por cierto un requisito indispensable, Sno que una especid
preocupacion por los equilibrios macrosocides. Alli juega un rol clave € desarrollo de activas
paliticas publicas que implican mayor gasto fiscal. Sin equidad socid no hay estabilidad.

Junto con edta plataforma socid, necestamos avanzar de una vez por todss en las
reformas condtitucionaes, particularmente en la reforma d sstema eectord, fin a los senadores
designados y facultad para llamar a retiro a los comandantes en jefe de las FF.AA. ASmismo,
legidar sobre d financiamiento de los Partidos Politicos en busca de mayor trangparencia y
equidad de la actividad palitica, asi como reconocer congtitucionalmente alos pueblos originarios,
permitiendo espacios para su organizacion y preservacion de su cultura. As mismo, regfirmamaos
nuestro compromiso con laverdad y lajusticia en materia de violaciones alos derechos humanos.

Findmente y como tercer ge programético, mayores espacios para la cultura, Ley de
Divorcio red (que no sea peor d remedio que la enfermedad), educacion sexua masiva como
parte de un esfuerzo red paraenfrentar € drama de los embarazos adolescentesy € SIDA.

Todo lo expuesto esta en € Programa de Gobierno que €digié a Lagos como
Presidente, por |o tanto no estamos pidiendo lo imposible, sino cumplir con lo prometido.



3. COMO NOSDEBEMOS ORGANIZAR PARA CUMPLIR CON ESTOS
PROPOSITOS

Estéa claro que @ PS presenta debilidades importantes para que su voz sea oida. A dlo no
contribuye & modesto resultado electora de las pasadas eecciones parlamentarias y d desgaste
en las précticas intrapartidarias, asi como ladébil vinculacion con € mundo socid.

Fortalecer nuestra presencia en € Gobierno, para desde alli contribuir en la
definicion y gecucion de la agenda gubernamental es indispensable. Pero también lo es
un activo trabajo de recomposicion de nuestro accionar en la sociedad civil.

Debemos definir un plan concreto de trabgjo en € ambito territoria, buscando contribuir a
la organizacion popular y ciudadana a partir de demandas socides concretas, como € dza de
tarifas de servicios basicos u otras smilares. Hacer sintonia con las preocupaciones de la gentey
en paticular de los sectores populares, en todo lo referido a las Stuaciones de injudticia y
desproteccion socid. Estos debieran ser |os desafios principales del trabgjo de los comunales del
PS.

Finalmente y en materia de desafios para la proxima Conferencia de
Organizacion, nos parece fundamental que € PS avance en la discuson de un Plan
estratégico para enfrentar la préxima eeccion Municipal. Al menos debiera definirse un
cronograma sobre la seleccion de candidatos y criterios para elegirlos, asi como para establecer
las comunas donde se pondra € esfuerzo mayor.

Al respecto, no parece aconsgable que la eeccion de candidatos tenga como Unico
mecanismo la eeccidn por las bases. Ello, esta demostrado, no asegura € mayor rendimiento
electoral, que es por 1o que se mide d resultado del trabgo. Hay que buscar un mecanismo,
directo, indirecto o un mix de ambos, que asegure llevar como candidatos a Alcades (que
debiera ser la clara prioridad) a los compafieros con mayores posibilidades de ser dectos, 1o que
en muchas ocasiones no tiene que ver con € arraigo interno o € |ote de pertenencia.

Y con relacion a las comunas a priorizar, especia preocupacion debieran tener las
comunas urbanas con ata concentracion poblaciona como las de sectores populares de la Region
Metropolitana.



4.- Plan de Desarrollo Estratégico dd Partido Socialista de Chile

Latendencia historica de nosotros los socidistas d debetir € tema de estructura orgénica
del Partido es la de presentar diferentes formas de organizacion de acuerdo ala vison de cada
cud. Nuestra reflexion no fue distintay d poco andar nos dimos cuenta que de esa forma las
probabilidades de avanzar son escasas, primero porque las estructuras no funcionan en € aire, es
decir, tienen que ver, en € caso de un partido politico, con su misién u objetivo histérico y con un
conjunto de criterios coherentes con ese objetivo.

En segundo lugar e requiere un compromiso basico de los actores de respetar,
coordinar y armonizar € funcionamiento de las diferentes estructuras, dotandolas de funciones y
atribuciones claras. Por tanto, dedicaremos nuestro esfuerzo en definir criterios que den un marco
aladiscusion organica, parametros para redlizar una conversacion que sgnifique toma de accion,
sin que ello agote & debate sino mas bien o ordene 'y canalice, por tanto esperamos desde ya que
esta propuesta pueda ser enriquecida.

Luego presentaremos o que a huestro juicio puede ser € inicio de la construccion de un
Plan de Desarrollo Estratégico de PS que debiera ser asumido en una primera etgpa por la
actud direccidn, pero que sin duda marcara la agenda de la proxima direccion partidaria,
transformando a nuestro partido en un instrumento politico que este ala dtura de los desafios que
el presente siglo impone d mundo progresista.

5. Criterios para congruir una propuesta de estructura organica

5.1.- Serequiere de una organica moderna, que posihilite la participacion de la militancia no solo
en la eeccion de sus dirigentes, sino que también en € control de la gestion comprometida por los
mismos en su plataforma de trabgjo.

5.2- Se requiere una definicién clara de las funciones y atribuciones de cada una de las
ingtancias de modo de asegurar que cada cud tenga claro sus derechos'y deberes. Por giemplo,
se cita d Comité Centrd como una ingtancia en que aparte de la redizacion de plenos tres o
cuatro veces d afio no queda claro que deben hacer en concreto o sobre que se evauara €

desempefio de los miembros que no forman parte de la comison paliticay que no estén a cargo
de secretarias ni comisionesy en d caso de estos Ultimos tampoco queda claro como se eval Uan.
Hay miembros de la comison politica que assten muy esporadicamente 0 secretarias y
comisiones que no funcionan



5.3- Exige un consenso bagtante mayoritario respecto que la unidad fundamenta para €
desarrallo partidario es la comuna, € espacio local, por tanto consecuentes con aquello nuestra
organica debe rdlevar € rol de las dirigentes locaes, gpostando Eriamente en su formacion y
entregando una estructura comuna acorde con los cambios de la sociedad y con los intereses de
la ciudadania

5.4.- Serequiere abordar de forma comprometida € tema de la descentrdizacion del Partido en
lo que respecta d proceso de toma de decisiones de cada uno de sus Grganos en aquellos temas
que corresponden a su @mbito de accion. Debemos potenciar las atribuciones y funciones de las
indancias regionaesy comunales.

5.5 - Se requiere una estructura que de cuenta de los permanentes desafios electoraes que
enfrentamos periddicamente, generando mecanismos transparentes vy eficaces para la definicion
de candidaturas, como también d funcionamiento de nuestra estructura en periodos de campafia.
Se necesta establecer sanciones claras y por todos conocidas para enfrentar € problema
recurrente de compafieros que en coyunturas trabgjan en desmedro del rendimiento ectora del
Partido.

5.6- Reguerimos urgentemente de una orgdnica y de una voluntad politica que apunte
claramente a la reinsercidon dd Patido en € tgido socid, no como € esfuerzo individud de
agunos militantes, o que es dtamente vaorable, Sno que como una palitica intencionada y
consecuente de acompafiamiento de |as organizaciones alas que decimaos representar.

5.7.- Se requiere consensuar un método para evauar @ desempefio de nuestros mandatarios y
definir concretamente € mandato del Ultimo Congreso con relacion a poner criterios para que
estos no se eternicen en los cargos y por tanto se genere una politica de promocion de cuadros
politicos.

6. Elementos para la construccion de un Plan de Desarrollo Estratégico

6.1.- Vinculacion y acompafiamiento de la Or ganizacién Social

La sociedad civil y sus organizaciones deben volver a ser concebidas por lamilitanday la
dirigencia como una fuente naturd e inagotable de sentido, razon, contenidos, sengbilidad socid |
fuerza politica y dectord que le entrega consstencia y coherencia a la propuesta socidista.
Revincular d PS con d mundo socid y sus organizaciones, a los pobladores mas humildes, a
nuestros jovenes, d mundo de la cultura, entre otros, permitira acrecentar las bases de adhesion
ciudadanay concretara nuestro objetivo Ultimo de conducir adecuadamente |los anhelos de judticia
socid y feicidad.



6.2.- Disefio de Estrategia Comunicacional

El disefio de una edtrategia comunicaciond dirigida a la ciudadania que permita Stuar d
partido como un actor politico relevante y protagonico en la propuesta de solucién a sus
probleméticas concretas y por ende la instalacion del concepto de partido presencia que es
percibido por la comunidad como un actor que Sse preocupa permanentemente y no
coyunturalmente de todos aguellos temas que dicen relacion con € mejoramiento de la caidad de
vida Asesorando ademas, a los dirigentes intermedios para la congtruccion de estrategias
particulares de acuerdo a las redidades regionades y comunaes.

6.3.- Depuracion y sinceramiento del padrén militante

S bien este es un tema complgo, creemos imprescindible recoger € espiritu de lo
indicado por nuestros ultimos Congresos en € sentido de generar un proceso paulatino de
depuracion de nuestro padrdn, definiendo criterios objetivos para otorgar la cdidad de militante
con derechos y deberes, separando la categoria de smpatizantes y definiendo hitos que
transformen a un simpatizante en un militante con derechos plencs. Lo complgo del tema nos
hace pensar que la direccion actual debera comenzar con € proceso, siendo una tarea central de
la proxima direccion entregar un partido en d cua las autoridades internas sean dectas por la
militanciared.

6.4.- Planes de Desarrollo Comunal

Consecuente con la idea de que la comuna es nuestro nlcleo basico de desarrallo,
proponemos que cada direccion comuna tenga la obligacion de congtruir un Proyecto Politico
Programdtiico Comuna con participacion de la comunidad, que por una parte diagnostique
certeramente la Stuacion de la comuna, que defina &ess de trabgo edtratégicas y que fije
objetivos generales y especificos dando sustento a la labor que se rediza. Por otra parte, de
coherenciaa accionar de nuestros Alcaldes y Concejaes con su partido, puesto que es conocido
el divorcio que reclaman ambas partes en la mayoria de las comunas. Ademas, requerimos un
esfuerzo por dotar de sedes a PS, las que deberan ser espacios abiertos ala comunidad.

6.7.- LaJuventud Socialista

Hemos intencionadamente dgjado € tema de nuestra Juventud como uno de los eementos
relevantes de nuestra propuesta de Plan de Desarrollo, porque generdmente les pedimos que
estén en todas, pero nunca hemos abordado € tema como un tema estratégico para la
conservacion de nuestro Partido y nuestras idess, Sendo ademas € segmento juvenil  mas
esquivo a participar luego de estos afios de gobierno democrético.
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Proponemos que sin lugar a dudas € PS debe preocuparse y respaldar activamente a
nuestros jovenes para que desde su espacio y con la necesaria autonomia asuman una postura
propostiva, activa y dirigente, sendo fides representantes de los intereses, demandas y
necesidades de sus pares. Creemos que la savia nueva contribuird en la tarea de relevar 1a &ica
partidaria, la migtica en d trabgo y a la dignificacion de la actividad palitica, tan dicaida en los
Ultimaos afos. Recuperar |a credibilidad de los jovenes en la paliticay en la democracia congtituye
una tarea indudible para la JS, pero para €lo deben contar con nuestro respaldo
permanente, con una formacion de calidad y por sobretodo con nuestro g emplo.

6.8. Financiamiento del PS.

El Plan de Desarrollo Estratégico del PS requiere de la voluntad de todos sus militantes,
pero también de los recursos financieros que lo viabilicen. En ese contexto, ademas de la
contribucion via cotizaciones, estamos por invertir 10s recursos provenientes de la recuperacion de
bienes confiscados por la Dictadura'y que son patrimonio de todos los socidigtas, en activos que
permitan € desarrollo indtituciona del PS, como formacidn politica, adquisicion de sedes'y otros.
Impidiendo que éstos se diluyan en los gastos de campafias eectordes, entendiendo que esto
ultimo no se refiere ala redizacion de estudios, sino a publicidad particular de las candidaturas u
otros gastos coyunturales.

Los planteamientos aqui expuestos deben ser compartidos con @ maximo nimero de
comparieros posibles, entre los activos y no activos, buscando coincidencias politicas,
avanzando en la construccion de espacios transver sales, donde quienes somos parte de la NI
podremos jugar un destacado rol. Ello, porque creemos que esta bastante agotado €l
esquema tendencial actual, primero porgue no da cuenta de las reales diferencias politicas y
de estilos, y porque no es funcional al desafio de crecimiento partidario que requerimos para
los proximos tiempos. Las corrientes de opinion deben ser justamente eso, espacios para
articular propuestas y opiniones politicas pero no fracciones o Partidos dentro del Partido.
Nuestro compromiso primario es con € PSy con lasideas que lo sustentan, no con liderazgos
particulares por muy legitimos que ellos sean.
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