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RReessuummeenn  
  
LLaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  cchhiilleennaa  ttiieennee  uunnaa  ttrraayyeeccttoorriiaa  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  mmááss  ddee  cciieenn  aaññooss  yy  ssuu  
ddeessaarrrroolllloo  ssee  hhaa  vviinnccuullaaddoo  ffuueerrtteemmeennttee  aa  llaa  ddiinnáámmiiccaa  ppoollííttiiccaa,,  eessppeecciiaallmmeennttee  aa  ppaarrttiirr  ddee  llooss  
aaññooss  vveeiinnttee..  LLaass  pprrooffuunnddaass  ddiiffeerreenncciiaass  ssoocciiaalleess  eexxiisstteenntteess  eenn  eell  ppaaííss  ssee  eexxpprreessaann  ttaammbbiiéénn  eenn  llaa  
ssoocciieeddaadd  cciivviill  yy  ssuuss  oorriieennttaacciioonneess..  EEll  ggoollppee  mmiilliittaarr  ddee  11997733  yy  llaa  ddiiccttaadduurraa  ddee  ddiieecciissééiiss  aaññooss  
qquuee  llee  ssiigguuiióó,,  ttrraannssffoorrmmóó  eell  eesscceennaarriioo  ssoocciiaall,,  ppoollííttiiccoo  yy  eeccoonnóómmiiccoo  ddeell  ppaaííss,,  aaccaabbaannddoo  ccoonn  llaa  
ppaauuttaa  ddee  ddeessaarrrroolllloo  ssoosstteenniiddaa  dduurraannttee  llooss  ccuuaarreennttaa  aaññooss  aanntteerriioorreess,,  qquuee  ppeerrmmiittííaa  llaa  iinncclluussiióónn  
ppaarrcciiaall  ddee  ddiivveerrssooss  sseeccttoorreess  eenn  uunn  mmaarrccoo  iinnssttiittuucciioonnaall  yy  ppoollííttiiccoo  ccoommppaarrttiiddoo..  AAccttuuaallmmeennttee  llaa  
ssoocciieeddaadd  cchhiilleennaa  eessttáá  mmaarrccaaddaa  ppoorr  uunn  ddiinnaammiissmmoo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  rraaíízz  nneeoolliibbeerraall  ccoonn  llaa  
ccoonnsseeccuueennttee  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  iinnggrreessooss  yy  ffoorrttaalleecciimmiieennttoo  ddeell  ggrraann  ccaappiittaall  pprriivvaaddoo  yy  uunn  
ddeebbiilliittaammiieennttoo  ddee  llooss  vvíínnccuullooss  ssoocciiaalleess..  LLaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ssoocciiaall  eess  ddéébbiill  yy  llaass  pprriinncciippaalleess  
oorrggaanniizzaacciioonneess  hhaann  ppeerrddiiddoo  ssuu  ppeessoo  ttrraaddiicciioonnaall..  SSee  hhaa  ffoorrttaalleecciiddoo  eell  ggrraann  eemmpprreessaarriiaaddoo  yy  ssuu  
iinnfflluueenncciiaa  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  yy  hhaa  ssuurrggiiddoo  uunnaa  aammpplliioo  ccoonnjjuunnttoo  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  ssiinn  ffiinneess  
ddee  lluuccrroo,,  qquuee  ccooeexxiisstteenn  ccoonn  llaass  ttrraaddiicciioonnaalleess  iimmppuullssaaddaass  ppoorr  llaa  iigglleessiiaa..  LLaa  ddeemmooccrraattiizzaacciióónn  
aallccaannzzaaddaa  hhaassttaa  aahhoorraa  eenn  eell  mmaarrccoo  ddee  llaa  ttrraannssiicciióónn  ppoollííttiiccaa  ddeessddee  11999900,,  nnoo  hhaa  mmooddiiffiiccaaddoo  eell  
mmaarrccoo  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccoo  eessttrruuccttuurraall  hheerreeddaaddoo  ddee  llaa  ddiiccttaadduurraa,,  nnoo  hhaa  rreeccuuppeerraaddoo  eell  rrooll  
rreegguullaaddoorr  ddeell  eessttaaddoo  eenn  áárreeaass  ccllaavveess,,  nnoo  hhaa  llooggrraaddoo  iinnvvoolluuccrraarr  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ssoocciiaall,,  nnii  
ddiissmmiinnuuiirr  llaass  ddeessiigguuaallddaaddeess  ddee  ppooddeerr  eexxiisstteenntteess  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd,,  ttooddooss  eellllooss  ffaaccttoorreess  qquuee  
lliimmiittaann  sseevveerraammeennttee  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill..  EEssttaa  ssee  eexxpprreessaa  ddee  uunn  mmooddoo  
ffrraaggmmeennttaaddoo  yy  ddéébbiill,,  nnoo  eessttáá  aarrttiiccuullaaddaa  ppoorr  pprrooyyeeccttooss  ssoocciiooppoollííttiiccooss  ccoommoo  eenn  eell  ppaassaaddoo  yy  ssee  
sseeppaarraa  ccrreecciieenntteemmeennttee  ddee  llaa  iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd  eexxiisstteennttee..  MMááss  qquuee  llaa  eemmeerrggeenncciiaa  ddee  nnuueevvooss  
aaccttoorreess  ssoocciiaalleess  aa  ppaarrttiirr  ddee  llooss  ccaammbbiiooss  eeccoonnóómmiiccooss  yy  ppoollííttiiccooss,,  lloo  qquuee  ssee  oobbsseerrvvaa  eenn  llooss  aaññooss  
rreecciieenntteess  eess  uunnaa  rreeoorrggaanniizzaacciióónn  yy  rreeaaccttiivvaacciióónn  ppaarrcciiaall  ddee  ggrruuppooss  ttrraaddiicciioonnaalleess  aaúúnn  vviinnccuullaaddooss  
aall  eessttaaddoo  ((pprrooffeessoorreess,,  eessttuuddiiaanntteess  ddee  uunniivveerrssiiddaaddeess  ppúúbblliiccaass,,  ggrreemmiiooss  ddee  llaa  ssaalluudd))  oo  qquuee,,  ssiinn  
eessttaarrlloo,,  llooggrraann  ddiirriiggiirr  ssuuss  ddeemmaannddaass  ccoommoo  pprreessiióónn  ppoollííttiiccaa  hhaacciiaa  ééssttee  ((ccoommuunniiddaaddeess  
mmaappuucchheess,,  ggrreemmiiooss  ppoorrttuuaarriiooss,,  ggrreemmiiooss  ddeell  ttrraannssppoorrttee))..  
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IInnttrroodduucccciióónn  
  
EEnn  eessttee  ttrraabbaajjoo  ssee  aannaalliizzaann  llaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  yy  llaa  ggoobbeerrnnaabbiilliiddaadd  
ddeemmooccrrááttiiccaa  --qquuee  ddeennoommiinnaarreemmooss  ““ggoobbeerrnnaannzzaa””--  eenn  CChhiillee..  SSee  rreeaalliizzaa  uunnaa  rreevviissiióónn  hhiissttóórriiccaa  
ddee  ddiicchhaass  rreellaacciioonneess  ppaarraa  lluueeggoo  pprrooffuunnddiizzaarr  eenn  llooss  ccaammbbiiooss  pprroodduucciiddooss  ppoorr  eell  llaarrggoo  rrééggiimmeenn  
mmiilliittaarr  cchhiilleennoo  ((11997733  --  11999900))  yy  llooss  eeffeeccttooss  qquuee  eelllloo  pprroodduujjoo..  
  
LLaa  ppeerrssppeeccttiivvaa  ccoonncceeppttuuaall  qquuee  ssee  uuttiilliizzaa  ssoobbrree  ssoocciieeddaadd  cciivviill  ppaarrttee  ccoommpprreennddiiéénnddoollaa  ccoommoo  eell  
eessppaacciioo  iinntteerrmmeeddiioo  eennttrree  ““eell  eessttaaddoo””  yy  ““llooss  hhooggaarreess””,,  eessppaacciioo  eenn  eell  ccuuaall  ssee  pprroodduucceenn  mmúúllttiipplleess  
aassoocciiaacciioonneess  aauuttóónnoommaass  yy  vvoolluunnttaarriiaass  ddee  iinnddiivviidduuooss,,  ccoonn  ddiiffeerreenntteess  oobbjjeettiivvooss11..  AAll  vviinnccuullaarr  
eessttaass  aassoocciiaacciioonneess  vvoolluunnttaarriiaass  yy  aauuttóónnoommaass  ccoonn  eell  tteemmaa  ddee  llaa  ggoobbeerrnnaabbiilliiddaadd  ((yy  ppoorr  lloo  ttaannttoo  
ccoonn  llaa  ppoollííttiiccaa  yy  llaa  ggeessttiióónn  ddeell  eessttaaddoo)),,  eell  eessppaacciioo  iinntteerrmmeeddiioo  ccoobbrraa  rreelliieevvee,,  pprriivviilleeggiiáánnddoossee  
aallgguunnooss  aassppeeccttooss  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  ppoorr  ssoobbrree  oottrrooss..  PPaarrttiiccuullaarr  iinntteerrééss  rreevviisstteenn  aaqquueellllaass  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  qquuee  pprrooppoonneenn  oorriieennttaacciioonneess  yy  rreeoorriieennttaacciioonneess  ppaarraa  llaa  
ggeessttiióónn  ddeell  eessttaaddoo  yy  qquuee  ppllaanntteeaann  ssuu  ddiissccuurrssoo  eenn  eell  eessppaacciioo  ppúúbblliiccoo,,  lliiggaannddoo  llaa  ddeeffeennssaa  oo  
pprroommoocciióónn  ddee  ssuuss  iinntteerreesseess  yy  aassppiirraacciioonneess  ppaarrttiiccuullaarreess  aa  aassppeeccttooss  mmááss  ggeenneerraalleess  ddee  llaa  
oorrggaanniizzaacciióónn  ssoocciiaall..  LLaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  aassíí  ddeeffiinniiddaa  eess  eennoorrmmeemmeennttee  ddiivveerrssaa;;  ssiinn  eemmbbaarrggoo  llaa  
ddiivveerrssiiddaadd  ppeerrttiinneennttee  ppaarraa  eell  eennffooqquuee  ddee  ggoobbeerrnnaabbiilliiddaadd  ddeemmooccrrááttiiccaa  eess  aaqquueellllaa  qquuee  ssee  
ppeerrcciibbee  eennttrree  llaass  ddiiffeerreenntteess  pprrooppuueessttaass  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  ssoocciiaall  qquuee  eemmaannaann  ddee  llooss  aaccttoorreess  ddee  llaa  
ssoocciieeddaadd  cciivviill..  
  
LLaa  ddeennoommiinnaacciióónn  ddee  ““ggoobbeerrnnaannzzaa””  ppaarraa  eell  pprroobblleemmaa  qquuee  nnooss  ooccuuppaa  rreessppoonnddee  aa  llaa  
ccoommpprreennssiióónn  mmááss  aammpplliiaa  ddeell  pprroobblleemmaa  ddeemmooccrrááttiiccoo,,  iinncclluuyyeennddoo  eenn  ééll  llooss  nniivveelleess  ddee  
ddeemmooccrraattiizzaacciióónn  ddee  llaa  pprrooppiiaa  ssoocciieeddaadd  yy  nnoo  ssóólloo  llooss  aassuunnttooss  jjuurrííddiiccaa  yy  aaddmmiinniissttrraattiivvaammeennttee  
ccoonnssiiddeerraaddooss  ccoommoo  gguubbeerrnnaammeennttaalleess..  TTrraaddiicciioonnaallmmeennttee  ssee  hhaa  uuttiilliizzaaddoo  eell  ttéérrmmiinnoo  iinnggllééss  
““ggoovveerrnnaabbiilliittyy””  ((ttrraadduucciiddoo  ccoommoo  ““ggoobbeerrnnaabbiilliiddaadd””)),,  ppeerroo  nnoo  hhaa  ooccuurrrriiddoo  lloo  mmiissmmoo  ccoonn  
““ggoovveerrnnaannccee””,,  rreedduucciieennddoo  aassíí  eell  ssiinnttééttiiccoo  ccoonncceeppttoo  pprrooppiioo  ddeell  hhaabbllaa  ccaasstteellllaannaa  ddee  ““ggoobbiieerrnnoo””,,  
aa  ssuuss  ddiimmeennssiioonneess  eessttaattaalleess  yy  pprroocceeddiimmeennttaalleess..  QQuueerreemmooss  eennffooccaarrlloo  aaqquuíí  ddee  uunn  mmooddoo  mmááss  
aammpplliioo..  ““CCoonnssiiddeerraammooss  eell  eejjeerrcciicciioo  ddeell  ppooddeerr,,  llaa  ggoobbeerrnnaannzzaa,,  nnoo  ccoommoo  uunn  aattrriibbuuttoo  eexxcclluussiivvoo  
ddee  llooss  ggoobbiieerrnnooss,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ppeerrtteenneecciieennttee  aa  llaa  ssoocciieeddaadd  yy  eell  mmeerrccaaddoo..  PPoorr  ttaannttoo  llaa  mmaanneerraa  
eenn  qquuee  eell  ssiisstteemmaa  rreessuueellvvee  ccoonnfflliiccttooss  ssoocciiaalleess  yy  llaa  ssuubbssiigguuiieennttee  ddiissttrriibbuucciióónn  ddee  ssuuss  ccoossttooss  yy  
bbeenneeffiicciiooss,,  ddeeppeennddeenn  ttaannttoo  ddeell  rrééggiimmeenn  ppoollííttiiccoo  ccoommoo  ddeell  pprroocceessoo  ddee  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess  yy  ddee  
llaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  eessee  rrééggiimmeenn  ppaarraa  iimmpplleemmeennttaarr  yy  eejjeeccuuttaarr  llaass  ddeecciissiioonneess..  EEssttoo  iimmpplliiccaa  qquuee  llaa  
ddiissttrriibbuucciióónn  ffiinnaall  ddee  llooss  ccoossttooss  yy  bbeenneeffiicciiooss  eennttrree  llooss  aaccttoorreess  ddeell  mmeerrccaaddoo,,  eell  eessttaaddoo  yy  llaa  
ssoocciieeddaadd  cciivviill  ddeeppeennddee  ddee  ccoommoo  ggoobbeerrnnaammooss,,  yy  ddee  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  ddeell  ppooddeerr  eennttrree  eessaass  ttrreess  
eessffeerraass””22    
  
PPoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  ¿¿ccóómmoo  hhaabbllaarr  ddee  ““llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill””  ccoommoo  uunnaa  eennttiiddaadd,,  ssaabbiieennddoo  qquuee  ssee  ttrraattaa  
ddee  uunnaa  rreeaalliiddaadd  ddiiffeerreenncciiaaddaa  yy  ffrraaggmmeennttaaddaa  iinntteerrnnaammeennttee,,  ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee  ssii  nnooss  iinntteerreessaa  
ccoonnssiiddeerraarr  llaass  pprrooppuueessttaass  qquuee  ddee  eellllaa  ssuurrggeenn??  NNoo  ssee  ppuueeddee  ssuuppoonneerr  uunnaa  uunniiddaadd  ddee  pprrooppóóssiittooss  
yy  pprrooyyeeccttooss  ppoollííttiiccooss..  AAll  ccoonnttrraarriioo,,  eell  ccaammppoo  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  eessttáá  ppeerrmmaanneenntteemmeennttee  

                                                                                                  
11  JJaammeess  MMaannoorr,,  CCiivviill  ssoocciieettyy  aanndd  ggoovveerrnnaannccee..  AA  ccoonncceepptt  ppaappeerr..  MMiimmeeoo,,  11999988..  
22  AAllffrreeddoo  RRooddrríígguueezz  yy  LLuuccyy  WWiinncchheesstteerr,,  CCiiuuddaaddeess,,  ggoobbeerrnnaannzzaa  yy  ddeemmooccrraacciiaa  eenn  AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa..  EEnn::  
PPrrooppoossiicciioonneess  NNºº  2288,,  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999988..  PP..  118877..  ““AA  mmeeddiiddaa  qquuee  rreeccoonnoocceemmooss  qquuee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  ssee  
oorrggaanniizzaa  eenn  nnuueevvooss  aaggrruuppaammiieennttooss  aassoocciiaattiivvooss,,  aa  mmeennuuddoo  eenn  ppooss  ddee  eessttrraatteeggiiaass  ddee  ssuubbssiisstteenncciiaa  eenn  eessttee  
ccaammbbiiaannttee  mmooddoo  ddee  vviinnccuullaarrssee  eessttaaddoo  yy  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  ssee  hhaaccee  mmaayyoorr  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  rreeccoonnssiiddeerraarr  nnuueessttrraass  
nnoocciioonneess  ssoobbrree  ggoobbiieerrnnoo  eenn  uunnaa  ddiimmeennssiióónn  mmááss  aammpplliiaa..  DDee  aallllíí  llaa  ccrreecciieennttee  aatteenncciióónn  oottoorrggaaddaa  aall  ccoonncceeppttoo  ddee  
ggoobbeerrnnaannzzaa””..  PPaattrriicciiaa  MMccCCaarrnneeyy  yy  oottrrooss::  HHaacciiaa  uunnaa  ddeeffiinniicciióónn  ddee  ““ggoobbeerrnnaannzzaa””..  EEnn::  PPrrooppoossiicciioonneess  NNºº  2288,,  
SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999988..  PP..  111188..  
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aattrraavveessaaddoo  ppoorr  llooss  pprrooyyeeccttooss  yy  pprrooppuueessttaass  qquuee  pprroovviieenneenn  ddeell  ccaammppoo  ppoollííttiiccoo,,  eessppeecciiaallmmeennttee  
ddeessddee  eell  mmoommeennttoo  eenn  qquuee  llaa  ppoollííttiiccaa  ddeejjóó  ddee  sseerr  aassuunnttoo  eexxcclluussiivvoo  ddee  eelliitteess  oorrggaanniizzaaddaass  eenn  llooss  
ppaarrttiiddooss  ppoollííttiiccooss  ttrraaddiicciioonnaalleess..  CCuuaannddoo  llaa  ppoollííttiiccaa  ssaallee  ddee  ppaallaacciioo,,  ppaarraa  iinntteerrppeellaarr  aa  llaa  
““cciiuuddaaddaannííaa””,,  ooffrreecciieennddoo  ccaammiinnooss  ddee  mmoovviilliizzaacciióónn  yy  ttrraannssffoorrmmaacciióónn,,  ccoommiieennzzaa  uunn  
iinntteerrccaammbbiioo  rreeccíípprrooccoo  eennttrree  eell  ““eessttaaddoo””  yy  llaa  ““ssoocciieeddaadd  cciivviill””,,  ccrreecciieenntteemmeennttee  ccoonnssttiittuuiiddaa  
ccoommoo  uunn  ccaammppoo  aauuttóónnoommoo..  LLaa  aacccciióónn  yy  ddiissccuurrssooss  ddee  ééssttaa  ttiieenneenn,,  aa  ssuu  vveezz  ccoonnsseeccuueenncciiaass  
ppoollííttiiccaass  yyaa  qquuee  pprroodduucceenn  mmooddiiffiiccaacciioonneess  aa  llooss  pprroocceessooss  eenn  ccuurrssoo,,  ccoonnssttiittuuyyeenn  nnuueevvooss  
pprroobblleemmaass,,  pprreessiioonnaann  aa  llaass  aauuttoorriiddaaddeess,,  pprrooppoonneenn  rreeffoorrmmaass,,  ssuusstteennttaann  oo  ddeebbiilliittaann  aalliiaannzzaass  yy  
aaccuueerrddooss  ppoollííttiiccooss,,  eettcc..  YY  ttaammbbiiéénn  ssee  aauuttoottrraannssffoorrmmaa,,  ddeebbiilliittaannddoo  oo  ffoorrttaalleecciieennddoo  aa  llaa  pprrooppiiaa  
cciiuuddaaddaannííaa  eenn  ssuu  aaccttuuaarr..  LLaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  sseerráá  eenntteennddiiddaa  aaqquuíí,,  eennttoonncceess  ccoommoo  eell  ccaammppoo  ddee  
aacccciióónn  ddee  llaa  ““cciiuuddaaddaannííaa””,,  mmaanntteenniiéénnddoollaa  ccoommoo  uunn  áámmbbiittoo  aauuttóónnoommoo  ddeell  eessttaaddoo,,  ccoonnssttiittuuiiddoo  
ppoorr  ffoorrmmaass  aassoocciiaattiivvaass  yy  cciirrccuullaacciióónn  ddee  pprrooppuueessttaass  ee  iiddeeaass,,  qquuee  iinnffoorrmmaann  uunn  ddiiáállooggoo  
ppeerrmmaanneennttee  ccoonn  eell  eessttaaddoo,,  iinnfflluuyyéénnddoossee  mmuuttuuaammeennttee..  
  
LLaa  ccoonnffiigguurraacciióónn  mmiissmmaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  eessttáá  ddeetteerrmmiinnaaddaa  ttaammbbiiéénn  ppoorr  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  
ddee  llooss  pprroocceessooss  eeccoonnóómmiiccooss  yy  ssuuss  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ssoocciiaalleess..  EEll  aauuggee  oo  ddeecclliinnaacciióónn  ddee  
aaccttiivviiddaaddeess  pprroodduuccttiivvaass  yy  ssuuss  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ssoobbrree  eell  eemmpplleeoo,,  llaass  mmiiggrraacciioonneess  yy  eell  nniivveell  ddee  
vviiddaa;;  llooss  pprroocceessooss  ddee  iinndduussttrriiaalliizzaacciióónn  yy  uurrbbaanniizzaacciióónn;;  eell  ccrreecciimmiieennttoo  oo  ddiissmmiinnuucciióónn  ddeell  
ttaammaaññoo  ddeell  eessttaaddoo;;  llaa  ddiissttrriibbuucciióónn  eessppaacciiaall  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo  eeccoonnóómmiiccoo;;  ssoonn  ttooddooss  ffaaccttoorreess  qquuee  
iinncciiddeenn  ssoobbrree  llooss  aaccttoorreess,,  ssuuss  iinntteerreesseess  yy  rreellaacciioonneess  aall  iinntteerriioorr  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill..  LLaa  
hhoommooggeenneeiiddaadd  oo  hheetteerrooggeenneeiiddaadd  iinntteerrnnaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  nnoo  ssóólloo  eessttáá  ddeerriivvaaddaa  ddee  llaa  
eexxiisstteenncciiaa  ddee  mmúúllttiipplleess  ffoorrmmaass  oorrggaanniizzaattiivvaass  yy  ddiivveerrssiiddaadd  iiddeeoollóóggiiccaa,,  ttaammbbiiéénn  nnaaccee  ddee  llooss  
eeffeeccttooss  uunniiffiiccaaddoorreess  oo  ddiissggrreeggaaddoorreess  qquuee  vvaann  pprroodduucciieennddoo  llooss  pprroocceessooss  eeccoonnóómmiiccooss..  
HHeecchhaass  llaass  pprreecciissiioonneess  aanntteerriioorreess  eess  ppoossiibbllee  ffiijjaarr  llaass  pprreegguunnttaass  ppeerrttiinneenntteess  aall  pprroobblleemmaa  ddee  llaa  
ssoocciieeddaadd  cciivviill  yy  llaa  ggoobbeerrnnaannzzaa  eenn  CChhiillee..  EEnn  pprriimmeerr  ttéérrmmiinnoo  ssee  ppllaanntteeaa  eell  pprroobblleemmaa  ddeell  eessttaaddoo::  
¿¿eenn  qquuéé  mmeeddiiddaa  eell  eessttaaddoo  ssee  ccoonnssttrruuyyóó  eexxpprreessaannddoo  yy  rreeccooggiieennddoo  llaa  rreeaalliiddaadd  yy  aassppiirraacciioonneess  ddee  
llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill??  SSii  lloo  hhiizzoo,,  ¿¿qquuéé  aammpplliittuudd  yy  ddiivveerrssiiddaadd  ddee  aaccttoorreess  cciivviilleess  ffuueerroonn  llooss  
ccoonnssiiddeerraaddooss??  EEll  eessttaaddoo  eenn  ssuu  eevvoolluucciióónn,,  ¿¿hhaassttaa  qquuéé  ppuunnttoo  eess  ppeerrmmeeaabbllee  yy  ppoosseeee  mmeeccaanniissmmooss  
ddee  vviinnccuullaacciióónn  ““oorrggáánniiccaa””  ccoonn  llaass  ddiinnáámmiiccaass  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill??  ¿¿SSee  hhaann  pprroodduucciiddoo  ccaammbbiiooss  
iimmppoorrttaanntteess  eenn  eessee  áámmbbiittoo??  
  
PPoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  ¿¿ccuuáálleess  hhaann  ssiiddoo  llaass  ffoorrmmaass  ccoonnssttrruuiiddaass  ppoorr  llaa  pprrooppiiaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  ppaarraa  
oorrggaanniizzaarrssee  ee  iinnfflluuiirr  ssoobbrree  llooss  aassuunnttooss  ppúúbblliiccooss??  ¿¿DDee  qquuéé  mmooddoo  hhaa  ppaarrttiicciippaaddoo  yy//oo  rreessiissttiiddoo  
llaass  oorriieennttaacciioonneess  pprroovveenniieenntteess  ddeell  eessttaaddoo??  ¿¿MMaanniiffiieessttaa  tteennddeenncciiaass  aa  llaa  uunniiffiiccaacciióónn  yy  
ppootteenncciiaacciióónn  iinntteerrnnaass  qquuee  iinnfflluuyyeenn  ssoobbrree  llaa  ggoobbeerrnnaannzzaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  oo  ssee  ttrraattaa  ddee  uunn  ccaammppoo  
ffrraaggmmeennttaaddoo  yy  ssiinn  ccaappaacciiddaadd  ddee  aarrttiiccuullaacciióónn??  ¿¿HHaassttaa  qquuee  ppuunnttoo  hhaa  ddeeppeennddiiddoo  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  eenn  
ssuu  ddiinnáámmiiccaa  iinntteerrnnaa??  
  
PPoorr  úúllttiimmoo,,  ¿¿ccóómmoo  hhaann  ssiiddoo  yy  ssoonn  llaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  ssoocciieeddaadd  cciivviill  yy  eessttaaddoo??  AA  ttrraavvééss  ddee  
qquuee  mmeeccaanniissmmooss  ssee  rreeaalliizzaann,,  ccoommoo  ssee  iinnfflluueenncciiaann  mmuuttuuaammeennttee  yy  eenn  qquuee  mmeeddiiddaa  rreeffuueerrzzaann  oo  
ddeebbiilliittaann  llaa  ddeemmooccrraacciiaa..  
  
11..  PPeerrssppeeccttiivvaa  hhiissttóórriiccaa  ssoobbrree  llaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  llaa  ssoocciieeddaadd  yy  eell  eessttaaddoo  
  
EEnn  CChhiillee,,  ssee  hhaa  sseeññaallaaddoo,,  eell  eessttaaddoo  nnoo  eess  pprroodduuccttoo  ddee  llaa  nnaacciióónn  ssiinnoo  qquuee  llaa  aanntteecceeddee  yy  eess  aaccttoorr  
rreelleevvaannttee  eenn  llaa  ccoonnssttiittuucciióónn  ddee  uunn  eessppaacciioo  nnaacciioonnaall..  EElllloo  ""ppoolliittiizzaa""  nneecceessaarriiaammeennttee  llaa  
rreefflleexxiióónn  ssoobbrree  llaa  ssoocciieeddaadd,,  ppuueess  llaass  mmooddaalliiddaaddeess  ddee  ccoonnssttiittuucciióónn  ddeell  eessttaaddoo  rreessuullttaann  
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ddeetteerrmmiinnaanntteess  ppaarraa  llaass  rreellaacciioonneess  ssoocciiaalleess  eenn  eell  eessppaacciioo  nnaacciioonnaall33..  EEnn  eell  ccaassoo  ddee  ssoocciieeddaaddeess  
ddee  ffuueerrttee  aarrttiiccuullaacciióónn  ttrraaddiicciioonnaall,,  ccoonn  ccoommppoonneennttee  iinnddííggeennaa  ccuullttuurraallmmeennttee  hhoommooggéénneeoo  yy  
eeccoonnoommííaass  ccaammppeessiinnaass,,  eell  eessttaaddoo  nnoo  llooggrraa  rreeccuubbrriirr  eell  eessppaacciioo  nnaacciioonnaall  yy  ooppeerraa  mmaass  ccoommoo  
ffiicccciióónn  jjuurrííddiiccaa  yy  ccoommoo  rreeaalliiddaadd  rreepprreessiivvaa..    AAllllíí  ssoonn  llooss  pprrooppiiooss  sseeccttoorreess  ppooppuullaarreess  llooss  qquuee,,  
dduurraannttee  eell  ttrraannssccuurrssoo  ddeell  pprroocceessoo  ddee  iinndduussttrriiaalliizzaacciióónn  yy  uurrbbaanniizzaacciióónn,,  hhaann  iiddoo  ddeessaarrrroollllaannddoo  
ffrraaggmmeennttaarriiaammeennttee  llaa  iinntteeggrraacciióónn  nnaacciioonnaall..44  
  
EEnn  eell  ccaassoo  cchhiilleennoo  eenn  ccaammbbiioo,,  llaa  iimmaaggeenn  ddeell  eessttaaddoo  hhaa  ddoommiinnaaddoo  llaa  lleeccttuurraa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd..    
""EEll  EEssttaaddoo  eess  llaa  mmaattrriizz  ddee  llaa  nnaacciioonnaalliiddaadd,,  llaa  nnaacciióónn  nnoo  eexxiissttiirrííaa  ssiinn  eell  EEssttaaddoo"",,  aaffiirrmmaabbaa  uunn  
ccoonnnnoottaaddoo  hhiissttoorriiaaddoorr  cchhiilleennoo55..    SSee  hhaa  eennffaattiizzaaddoo  ttaammbbiiéénn  eenn  llaa  tteemmpprraannaa  ccoonnssttiittuucciióónn  ddee  uunn  
eessttaaddoo  nnaacciioonnaall,,  bbaassaaddoo  ssoobbrree  llaa  uunniiffiiccaacciióónn  ddee  llaass  ccllaasseess  ddoommiinnaanntteess  ccoommoo  
""aaddmmiinniissttrraaddoorraass""  yy  ssuubboorrddiinnaaddaass  aa  llaa  ddoommiinnaacciióónn  eexxttrraannjjeerraa  eexxpprreessaaddaa  eenn  llaa  eeccoonnoommííaa  ddee  
eennccllaavvee66..    EEssttaa  pprreeeemmiinneenncciiaa  eessttaattaall  llooggrraa  ccoonnssoolliiddaarrssee  iinnssttiittuucciioonnaallmmeennttee  ppooccooss  aaññooss  
ddeessppuuééss  ddee  llooggrraaddaa  llaa  iinnddeeppeennddeenncciiaa  ddee  EEssppaaññaa  --aa  ppeessaarr  ddee  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  ccoonnfflliiccttooss  
aarrmmaaddooss--  yyaa  qquuee  aa  ppaarrttiirr  ddee  11883300  ssee  eessttaabbiilliizzaa  uunnaa  ddoommiinnaacciióónn  ppoollííttiiccaa  eexxpprreessaaddaa  eenn  uunnaa  
CCoonnssttiittuucciióónn  PPoollííttiiccaa  qquuee  dduurróó  nnoovveennttaa  yy  ddooss  aaññooss  ee  iinnfflluuyyóó  ffuueerrtteemmeennttee  eenn  llaa  ddiiccttaaddaa  ccoonn  
ppoosstteerriioorriiddaadd  ppaarraa  rreeeemmppllaazzaarrllaa  ((11992255));;  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  uunn  eejjéérrcciittoo  pprrooffeessiioonnaall  yy  llaa  
eexxppaannssiióónn  yy  ffiijjaacciióónn  ddee  ffrroonntteerraass  eenn  llaa  ddééccaaddaa  ddee  llooss  oocchheennttaa..  CCoommoo  ""ccoonncciieenncciiaa  nnaacciioonnaall""  
eessee  eessttaaddoo  hhaabbííaa  ccoommpplleettaaddoo  ssuu  ffoorrmmaacciióónn  aa  ffiinneess  ddeell  ssiigglloo  XXIIXX,,  pprriinncciippaallmmeennttee  aa  ttrraavvééss  ddee  
ooppeerraacciioonneess  gguueerrrreerraass::  llaa  GGuueerrrraa  ddeell  PPaaccííffiiccoo  ((ll887799  --  11888833))  qquuee  ssiiggnniiffiiccóó  llaa  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  
iimmppoorrttaanntteess  tteerrrriittoorriiooss  eenn  eell  nnoorrttee  ddeell  ppaaííss,,  ppeerroo  qquuee  ttaammbbiiéénn  ttuuvvoo  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ssoocciiaalleess    ddee  
iinntteeggrraacciióónn  nnaacciioonnaall::  llaa  ccoonnssttiittuucciióónn  ddeell  ""eejjéérrcciittoo  ddeell  rroottoo  cchhiilleennoo""  qquuee  iinntteeggrróó  ssiimmbbóólliiccaa  yy  
pprrooffeessiioonnaallmmeennttee  aa  iimmppoorrttaanntteess  ccoonnttiinnggeenntteess  ppooppuullaarreess  yy  aall  mmiissmmoo  ttiieemmppoo  ppoossiibbiilliittóó  llaa  
iinnccoorrppoorraacciióónn  ddeeffiinniittiivvaa  ddeell  tteerrrriittoorriioo  mmaappuucchhee  eenn  eell  ssuurr  ddee  CChhiillee  ((11888811))  uuttiilliizzaannddoo  eessee  
mmiissmmoo  eejjéérrcciittoo  ccoommoo  ffuueerrzzaa  ddee  ccoolloonniizzaacciióónn  iinntteerrnnaa..  
  
EEll  eessttaaddoo  ssuurrggiiddoo  ddee  llooss  ccoonnfflliiccttooss  ppoosstteerriioorreess  aa  llaa  gguueerrrraa  ddee  iinnddeeppeennddeenncciiaa  ((11881100  --  11881188)),,  
ppuuddoo  ssoosstteenneerr  uunn  rrééggiimmeenn  ppoollííttiiccoo  eessttaabbllee  aa  ppeessaarr  ddee  llooss  ssuucceessiivvooss  ccoonnfflliiccttooss  aarrmmaaddooss  ttaannttoo  
iinntteerrnnooss  ((11885511,,  11885599,,  11889911)),,  ccoommoo  eexxtteerrnnooss  ((11883377,,  11886655  yy  11887799))  aa  lloo  llaarrggoo  ddeell  ssiigglloo  XXIIXX,,  
ppeerroo  nnoo  ccoonnssttiittuuyyóó  llaa  eexxpprreessiióónn  ggeennuuiinnaa  ddee  llooss  ggrruuppooss,,  iinntteerreesseess  yy  pprrooyyeeccttooss  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  aa  
llaa  qquuee  rreeggííaa..  NNoo  ssoollaammeennttee  ppoorr  eell  hheecchhoo  ddee  qquuee  ttaall  oorrddeenn  ffuuee  eenn  ssuu  mmoommeennttoo  iimmppuueessttoo  ppoorr  llaa  
ffuueerrzzaa,,  mmeeddiiaannttee  llaa  ddeerrrroottaa  ddee  llaa  ffrraacccciióónn  ““lliibbeerraall””  eenn  eell  ccaammppoo  ddee  bbaattaallllaa  yy  ppoorrqquuee  eexxcclluuííaa  ddee  
hheecchhoo  aall  9900%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn  ddee  llooss  ddeerreecchhooss  ppoollííttiiccooss  bbáássiiccooss77..  TTaammbbiiéénn  ppoorr  aassppeeccttooss  ddee  
ffoonnddoo  qquuee  hhaann  tteennddiiddoo  aa  eessttaarr  pprreesseenntteess  eenn  ddiiffeerreenntteess  ““ccooyyuunnttuurraass  ccoonnssttiittuucciioonnaalleess””..  

                                                                                                  
33DDeessddee  uunn  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ggeenneerraall,,  eessttee  ffeennóómmeennoo  hhaa  ssiiddoo  aannaalliizzaaddoo  ccoommoo  ccaarraacctteerrííssttiiccoo  ddee  llaass  ssoocciieeddaaddeess  
ddeeppeennddiieenntteess..  EEnn  llaa  mmeeddiiddaa  qquuee  ssee  ttrraattaa  ddee  ssoocciieeddaaddeess  ccuuyyaass  ccllaasseess  ddiirriiggeenntteess  eessttáánn  aa  ssuu  vveezz  ssuubboorrddiinnaaddaass  aa  
bbuurrgguueessííaass  eexxttrraannjjeerraass,,  ssee  pprroodduuccee  uunnaa  aauuttoonnoommiizzaacciióónn  ddeell  EEssttaaddoo  ccoommoo  aaggeennttee  ddeell  ddeessaarrrroolllloo,,  eenn  ddeettrriimmeennttoo  ddee  
llaa  eessttrruuccttuurraacciióónn  ddee  uunn  ssiisstteemmaa  ddee  rreellaacciioonneess  ddee  ccllaassee..  ""LLaa  ffoorrmmaa  ggeenneerraall  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  eessttáá  ddeetteerrmmiinnaaddaa  ppoorr  ssuu  
rreellaacciióónn  ccoonn  eell  ccaappiittaall  eexxttrraannjjeerroo;;  eessttaa  rreellaacciióónn  eess  aaddmmiinniissttrraaddaa    oo  ttrraannssffoorrmmaaddaa  ppoorr  eell  EEssttaaddoo""  AAllaaiinn  TToouurraaiinnee,,  
LLaass  SSoocciieeddaaddeess  DDeeppeennddiieenntteess..    MMééxxiiccoo,,  11997788..  
44  UUnn  aannáálliissiiss  ddeell  ccaassoo  ppeerruuaannoo  ppuueeddee  eennccoonnttrraarrssee  eenn  CCaarrllooss  DDee  GGrrééggoorrii  yy  oottrrooss,,  CCoonnqquuiissttaaddoorreess  ddee  uunn  NNuueevvoo  
MMuunnddoo..  LLiimmaa,,  11998855  
55VVeerr::  MMaarriioo  GGóónnggoorraa,,  EEnnssaayyoo    hhiissttóórriiccoo  ssoobbrree  llaa  nnoocciióónn  ddee  eessttaaddoo  eenn  CChhiillee  eenn  llooss  ssiiggllooss  XXIIXX  yy  XXXX..  SSaannttiiaaggoo  ddee  
CChhiillee,,  11998811..  
66VVeerr::  LLiilliiaannaa  ddee  RRiizz,,  SSoocciieeddaadd  yy  PPoollííttiiccaa  eenn  CChhiillee::  ddee  PPoorrttaalleess    aa  PPiinnoocchheett..  MMééxxiiccoo,,  11997799  
77  ““LLaa  CCoonnssttiittuucciióónn  ddee  11883333  ((……))  eexxcclluuyyóó  aa::  llaass  mmuujjeerreess;;  llooss  cchhiilleennooss  qquuee  nnoo  tteennííaann  pprrooppiieeddaadd  iinnmmuueebbllee,,  nnii  
ccaappiittaall  iinnvveerrttiiddoo,,  nnii  uunn  iinnggrreessoo  eeqquuiivvaalleennttee  oo  ssuuppeerriioorr  aa  $$220000  aannuuaalleess  ((oo  sseeaa::  ccuuaattrroo  vveecceess  eell  iinnggrreessoo  mmeeddiioo  ddee  
uunn  ppeeóónn  ccoorrrriieennttee));;  yy  aa  llooss  ssiirrvviieenntteess  ddoommééssttiiccooss..  LLaa  LLeeyy  EElleeccttoorraall  ddee  eessee  mmiissmmoo  aaññoo  aaggrreeggóó  aa  llooss  mmiieemmbbrrooss  ddeell  
cclleerroo  rreegguullaarr;;  aa  llooss  ssoollddaaddooss,,  ccaabbooss  yy  ssaarrggeennttooss  ddeell  EEjjéérrcciittoo  PPeerrmmaanneennttee,,  yy  aa  ‘‘llooss  jjoorrnnaalleerrooss  yy  ppeeoonneess--ggaaññaanneess’’””..  



  66

  
MMiirraaddoo  hhiissttóórriiccaammeennttee  ppuueeddeenn  eessttaabblleecceerrssee  ppaauuttaass  ssuussttaannttiivvaass  dduurraannttee  llaa  hhiissttoorriiaa  ppoollííttiiccaa  ddee  
CChhiillee..  EEnn  eellllaass  ssee  ““ppeerrffiillaa  nnííttiiddaammeennttee  uunn  aarrqquueettiippoo  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  eessttaattaall,,  aa  ssaabbeerr::  llaa  
ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddee  llaa  ddiivveerrssiiddaadd  cciivviill  eenn  uunniiddaadd  ppoollííttiiccaa  ssee  hhaa  llooggrraaddoo  ssuussttiittuuyyeennddoo  eell  ddiiáállooggoo  
cciiuuddaaddaannoo  ppoorr  uunn  ‘‘ccoonnsseennssoo  ooppeerraacciioonnaall’’,,  qquuee  hhaa  ccoonnssiissttiiddoo  eenn  llaa  iimmppoossiicciióónn  ddee  uunnaa  
ddeetteerrmmiinnaaddaa  ffoorrmmaa  eessttaattaall  ((uunniillaatteerraall))  ccoonn  aayyuuddaa  ddee  llaass  FFuueerrzzaass  AArrmmaaddaass..  LLaa  ‘‘iilleeggííttiimmaa’’  ttaarreeaa  
ddee  aallccaannzzaarr  llaa  hhoommooggeenneeiizzaacciióónn  ppoollííttiiccaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  aa  ppaarrttiirr  ddee  uunn  pprrooyyeeccttoo  uunniillaatteerraall  ssee  
hhaa  rreessuueellttoo  ccoonn  eell  uussoo  ddee  llaa  ffuueerrzzaa””88..  PPoorr  oottrraa  ppaarrttee  ““llooss  ccoonnssttiittuuyyeenntteess  ddeessiiggnnaaddooss  ppoorr  llaa  
aauuttoorriiddaadd  ((……))  tteennddiieerroonn  ddee  mmooddoo  iinnvvaarriiaabbllee  ((11883333,,  11992255  yy  11997733))  aa  ccoonnssttrruuiirr  uunn  mmooddeelloo  ddee  
EEssttaaddoo  eesseenncciiaallmmeennttee  ppoollííttiiccoo  ((nnoo  ssoocciiaall,,  nnii  eeccoonnóómmiiccoo));;  eesseenncciiaallmmeennttee  lliibbeerraall  ((nnoo  
ccoorrppoorraattiivvoo,,  nnii  ssoocciiaalliissttaa)),,  yy  eesseenncciiaallmmeennttee  cceennttrraalliissttaa  ((nnoo  ffeeddeerraall,,  nnii  ccoommuunnaall))””99..    
  
AA  ccoommiieennzzooss  ddeell  ssiigglloo  XXXX  eemmeerrggee  ccoonn  ffuueerrzzaa  eell  ccoonnfflliiccttoo  ssoocciiaall  ppoonniieennddoo  eenn  jjaaqquuee  llooss  
mmooddeellooss  ddee  iinntteeggrraacciióónn  ““pprriivvaaddooss””::  llaa  bbeenneeffiicceenncciiaa  ddee  llooss  aaddiinneerraaddooss  yy  llaa  aauuttoooorrggaanniizzaacciióónn  
ddee  llooss  eexxcclluuiiddooss,,  ssiinn  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeell  eessttaaddoo..  AAll  mmiissmmoo  ttiieemmppoo  ssee  eevviiddeenncciiaa  uunnaa  rruuppttuurraa  
vviioolleennttaa  eennttrree  eelliitteess  yy  sseeccttoorreess  ppooppuullaarreess,,  qquuiieenneess  pprroottaaggoonniizzaann  vviioolleennttooss  ““mmoottiinneess  uurrbbaannooss””  
dduurraammeennttee  rreepprriimmiiddooss  ccoonn  aappooyyoo  ddee  llaass  ffuueerrzzaass  aarrmmaaddaass1100..  SSii  bbiieenn  llaa  iinneessttaabbiilliiddaadd  ppoollííttiiccaa  vvaa  
aa  dduurraarr  eenn  cciieerrttaa  mmeeddiiddaa  hhaassttaa  11993388,,  llaa  iinntteerrvveenncciióónn  rreegguullaaddoorraa  ddeell  EEssttaaddoo  eenn  llooss  ccoonnfflliiccttooss  
ssoocciiaalleess  ssee  pprroodduuccee  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  ddiiccttaacciióónn  ddee  llaass  lleeyyeess  llaabboorraalleess  eenn  11992244  ((bbaajjoo  pprreessiióónn  
mmiilliittaarr)),,  eell  CCóóddiiggoo  ddeell  TTrraabbaajjoo  aa  ffiinneess  ddee  llooss  vveeiinnttee  yy  llaa  eemmeerrggeenncciiaa  ddee  rreepprreesseennttaacciioonneess  
ppoollííttiiccaass  ppooppuullaarreess  qquuee  jjuunnttoo  ccoonn    ddiirriiggiirr  yy  ccaannaalliizzaarr  llaa  pprrootteessttaa  ppooppuullaarr  eemmppiieezzaann  aa  ppaarrttiicciippaarr  
ddeell  ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo  ((PPaarrttiiddoo  CCoommuunniissttaa  eenn  11992211  yy  PPaarrttiiddoo  SSoocciiaalliissttaa  eenn  11993333))..    EEssttee  pprroocceessoo  
ssee  eessttaabbiilliizzaa  eenn  11993388,,  ccoonn  eell  ggoobbiieerrnnoo  ddeell  FFrreennttee  PPooppuullaarr  yy  dduurraa  hhaassttaa  11997733..  
  
EEll  ssiisstteemmaa  ddee  rreellaacciioonneess  llaabboorraalleess  iinnssttiittuucciioonnaalliizzaaddoo  yy  llaa  aallttaa  iinncclluussiivviiddaadd  ddeell  ssiisstteemmaa  
ppoollííttiiccoo,,  vvaann  aa  mmaarrccaarr  ppoorr  vvaarriiaass  ddééccaaddaass  llaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  ssoocciieeddaadd  yy  EEssttaaddoo..  RReeffiirriiéénnddoossee  
aall  ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo,,  ssee  hhaa  aaffiirrmmaaddoo  qquuee  ééssttee  ffuuee  llaa  ""ccoolluummnnaa  vveerrtteebbrraall""  qquuee  aarrttiiccuullóó  aaccttoorreess  
ssoocciiaalleess  yy  eessttaaddoo  dduurraannttee  llooss  ccuuaarreennttaa  aaññooss  aanntteerriioorreess  aa  11997733..  DDuurraannttee  eell  ppeerrííooddoo  ssee  aammppllííaa  llaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  eelleeccttoorraall,,  eenn  eell  mmaarrccoo  ddeell  pplluurraalliissmmoo  ppoollííttiiccoo,,  iinncclluuyyeennddoo  ttaammbbiiéénn  aa  llaass  mmuujjeerreess  
qquuee  aaddqquuiieerreenn  ddeerreecchhoo  aa  vvoottoo  eenn  11994499..  
  
AA  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  oottrrooss  ppaaíísseess  llaattiinnooaammeerriiccaannooss,,  eenn  CChhiillee  llaa  eexxppeerriieenncciiaa  ppooppuulliissttaa  ffuuee  ddéébbiill  yy,,  aall  
ccoonnttrraarriioo,,  llaa  ccoonnssttiittuucciióónn  ddee  llooss  aaccttoorreess  ppooppuullaarreess  eessttuuvvoo  ppeerrmmaanneenntteemmeennttee  aassoocciiaaddaa  aa  uunnaa  
ddiinnáámmiiccaa  qquuee  ccoommbbiinnaabbaa  ""pprrootteessttaa  --  mmeeddiiaacciióónn  ppoollííttiiccaa  --  rreegguullaacciióónn  eessttaattaall""..  LLaa  oorriiggiinnaalliiddaadd  
ddee  llaa  ttrraayyeeccttoorriiaa  hhiissttóórriiccaa  cchhiilleennaa  ssee  eexxpprreessaa  eenn  qquuee  nnoo  ssee  pprroodduujjeerroonn  iimmppoorrttaanntteess  lliiddeerraazzggooss  
ccaauuddiilllliissttaass,,  aauunnqquuee  ssii  ffiigguurraass  ccaarriissmmááttiiccaass;;  llooss  mmoovviimmiieennttooss  ssoocciiaalleess  nnoo  ssee  eessttrruuccttuurraarroonn  
aauuttóónnoommaammeennttee,,  aauunnqquuee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ppooppuullaarr  ffuuee  ffuueerrttee;;  yy  llaa  ccoonnssttaannttee  aammpplliiaacciióónn  ddeell  
ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo  ttuuvvoo  ssuu  ccoonnttrraappaarrttee  eenn  iimmppoorrttaanntteess  eexxcclluussiioonneess  ssoocciiaalleess,,  ccoommoo  llooss  
ccaammppeessiinnooss  yy  llaass  mmaassaass  uurrbbaannaass  ppoobbrreess..  
  
DDee  mmooddoo  qquuee  ffrreennttee  aa  llaa  vviissiióónn  ddeell  EEssttaaddoo  ""mmaattrriizz  ddee  llaa  nnaacciióónn"",,  hhaayy  qquuee  sseeññaallaarr  eell  aallttoo  ggrraaddoo  
ddee  ccoonnssttiittuucciióónn  ddee  llooss  aaccttoorreess  ssoocciiaalleess..    EEss  ddeecciirr,,  nnoo  ssee  ttrraattóó  ssiimmpplleemmeennttee  ddee  uunn  ffeennóómmeennoo  ddee  
""ccooooppttaacciióónn  ppoollííttiiccaa""  oo  ddee  ssuubboorrddiinnaacciióónn  yy  mmoovviilliizzaacciióónn  hheetteerróónnoommaa  ddee  mmaassaass  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
EEssttaa  ssiittuuaacciióónn  dduurróó  hhaassttaa  11991144..  GGaabbrriieell  SSaallaazzaarr  yy  JJuulliioo  PPiinnttoo,,  HHiissttoorriiaa  ccoonntteemmppoorráánneeaa  ddee  CChhiillee  II..  EEssttaaddoo,,  
lleeggiittiimmiiddaadd,,  cciiuuddaaddaannííaa..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999999..  PP..  8899..  
88  IIbbiidd..  PP..  2200..  
99  GGaabbrriieell  SSaallaazzaarr,,  CCoonnssttrruucccciióónn  ddeell  EEssttaaddoo  eenn  CChhiillee::  llaa  hhiissttoorriiaa  rreevveerrssaa  ddee  llaa  lleeggiittiimmiiddaadd..  EEnn::  PPrrooppoossiicciioonneess    
NNºº  2244..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999944  PP..  9944..  
1100  VVeerr::  MMaarriioo  GGaarrccééss,,  CCrriissiiss  SSoocciiaall  yy  MMoottiinneess  ppooppuullaarreess..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999922..    



  77

ddeessoorrggaanniizzaaddaass..  EEnn  uunnaa  ccoommppaarraacciióónn  ccoonn  llooss  ppaaíísseess  vveecciinnooss  ddeessttaaccaa  llaa  ttrraayyeeccttoorriiaa  ""ccllaassiissttaa""  
ddeell  mmoovviimmiieennttoo  oobbrreerroo  yy  eell  rraaddiiccaalliissmmoo  yy  aallttaa  mmoovviilliizzaacciióónn  ddee  llooss  mmoovviimmiieennttooss  ppoobbllaacciioonnaalleess  
dduurraannttee  eell  ppeerrííooddoo  11996600  --  11997733..  PPoorr  oottrraa  ppaarrttee,,  eenn  llooss  úúllttiimmooss  aaññooss  ssee  hhaa  iinnvveessttiiggaaddoo  eell  
iimmppoorrttaannttee  ggrraaddoo  ddee  aauuttoonnoommííaa  hhiissttóórriiccaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  dduurraannttee  eell  ssiigglloo  XXIIXX  ppoorr  llooss  sseeccttoorreess  
ccaammppeessiinnooss  ““ppeeoonnaalleess””;;  ttrraayyeeccttoorriiaa  hhaassttaa  hhooyy  oossccuurreecciiddaa  ppoorr  eell  pprreeddoommiinniioo  ddee  llaa  
hhiissttoorriiooggrraaffííaa  ""hheerrooiiccaa""  ddeell  mmoovviimmiieennttoo  oobbrreerroo  nnaacciiddoo  eennttrree  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddee  llaass  
eexxpplloottaacciioonneess  ssaalliittrreerraass1111..  SSii  bbiieenn  llooss  aannáálliissiiss  ssoocciioollóóggiiccooss  ee  hhiissttóórriiccooss  rreeaalliizzaaddooss  ddeessppuuééss  ddee  
11997733  hhaann  tteennddiiddoo  aa  eennffaattiizzaarr  llaa  iimmppoorrttaanncciiaa  yy  cceennttrraalliiddaadd  ddeell  eessttaaddoo  eenn  llaa  ccoonnssttiittuucciióónn  ddee  llaa  
ssoocciieeddaadd  cchhiilleennaa  --yy  ddee  ppaassoo  eell  ""eessttaattaalliissmmoo""  ddee  llaass  ccoonncceeppcciioonneess  ppoollííttiiccaass--  eessttoo  nnoo  ppuueeddee  
lllleevvaarr  aa  mmeennoosspprreecciiaarr  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  aaccttoorreess  ssoocciiaalleess  qquuee  ddeessaarrrroollllaarroonn  iimmppoorrttaanntteess  ggrraaddooss  
ddee  ssoocciiaabbiilliiddaadd  ee  iiddeennttiiddaadd  pprrooppiiaass..    LLiimmiittaarr  eell  aannáálliissiiss  aa  llaa  iinnsseerrcciióónn  ppoollííttiiccaa  ddee  ddiicchhooss  
sseeccttoorreess  oo  aall  ccoommppoorrttaammiieennttoo  ddee  llooss  ppaarrttiiddooss  qquuee  rreeccllaammaarroonn  ssuu  rreepprreesseennttaacciióónn,,  eess  eelluuddiirr  
jjuussttaammeennttee  eell  ppuunnttoo  qquuee  rreeqquuiieerree  sseerr  iinntteerrpprreettaaddoo::  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ssiimmuullttáánneeaa  ddee  iinntteeggrraacciióónn  
ppoollííttiiccaa    --ppaarrcciiaall,,  ssuubboorrddiinnaaddaa--  yy  ddee  aauuttoonnoommííaa  ssoocciiaall..    SSii  bbiieenn  eess  cciieerrttoo  qquuee  eell  ccoonnfflliiccttoo  
tteennddííaa  aa  ccaannaalliizzaarrssee  eenn  pprreessiioonneess  hhaacciiaa  eell  eessttaaddoo,,  nnoo  lloo  eess  mmeennooss  qquuee  eessaass  pprreessiioonneess  eerraann  
eexxpprreessaaddaass  ppoorr  aaccttoorreess  ddeeffiinniiddooss  yy  ppooddeerroossooss..  
  
PPuueeddee  ddeecciirrssee,,  eenn  ccoonnsseeccuueenncciiaa,,  qquuee  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  llaa  ssoocciieeddaadd  yy  eell  eessttaaddoo  eessttuuvvoo  mmaarrccaaddaa  
aall  mmiissmmoo  ttiieemmppoo  ppoorr  aaqquueellllooss  rraassggooss  pprrooppiiooss  ddee  llaass  ssoocciieeddaaddeess  ddeeppeennddiieenntteess  ((aauuttoonnoommííaa  ddeell  
eessttaaddoo,,  ffuussiióónn  ddee  llooss  ccoonnfflliiccttooss))  yy  ppoorr  uunn  ggrraaddoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ddee  ccoonnssttiittuucciióónn  ddee  aaccttoorreess  
((uunniiddaadd  ddee  llaass  ccllaasseess  ddoommiinnaanntteess,,  aauuttoonnoommííaa  ddeell  mmoovviimmiieennttoo  oobbrreerroo  ""ccllaassiissttaa""))..    EEssttoo  ppeerrmmiittee  
eenntteennddeerr  llaa  aallttaa  ccaappaacciiddaadd  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  qquuee  mmoossttrraabbaa  llaa  ssoocciieeddaadd  cchhiilleennaa..  DDuurraannttee  llooss  
aaññooss  sseesseennttaa  ssee  eemmppiieezzaa  aa  mmaanniiffeessttaarr  uunnaa  ccrriissiiss  ddeell  mmooddeelloo  ddee  ddoommiinnaacciióónn  qquuee  aalltteerraa  llaass  
rreellaacciioonneess  eennttrree  llaa  ssoocciieeddaadd  yy  llaa  ppoollííttiiccaa  yy  qquuee  ccuullmmiinnaa  eenn  llaa  rruuppttuurraa  iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  11997733..  
      
22..  LLaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  
  
SSii  bbiieenn  nnoo  ssoonn  aabbuunnddaanntteess  llooss  eessttuuddiiooss  ssoobbrree  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  cchhiilleennaa,,  ppuueeddeenn  
ddeessttaaccaarrssee  aallgguunnooss  rraassggooss  pprriinncciippaalleess..  UUnnoo  ddee  eellllooss  eess  llaa  tteemmpprraannaa  ccoonnssttiittuucciióónn  ddee  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ssoocciiaalleess  ddee  llooss  sseeccttoorreess  mmeeddiiooss  yy  ppooppuullaarreess  ddeessddee  llaa  sseegguunnddaa  mmiittaadd  ddeell  ssiigglloo  
ppaassaaddoo..  DDeessddee  llaa  SSoocciieeddaadd  ddee  llaa  IIgguuaallddaadd,,  ffuunnddaaddaa  eenn  11885500  yy  llaa  UUnniióónn  ddee  TTiippóóggrraaffooss  ((11885533)),,  
aa  uunn  ccoonnjjuunnttoo  aammpplliioo  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  oorriiggeenn  ppooppuullaarr  mmiinneerroo  yy  uurrbbaannoo  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  
ddééccaaddaa  ddeell  8800..  LLaass  pprriimmeerraass  eenn  ccoonnssttiittuuiirrssee  ffuueerroonn  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  ccooooppeerraacciióónn  yy  
aauuttooaayyuuddaa  ccoonnoocciiddaass  ccoommoo  ““ssoocciieeddaaddeess  ddee  ssooccoorrrrooss  mmuuttuuooss””,,  ““aa  ttrraavvééss  ddee  llaass  ccuuaalleess  
oorrggaanniizzaarroonn  uunn  ssiisstteemmaa  ssoocciiaall  ddee  pprreessttaacciióónn  ddee  ssaalluudd  yy  uunn  ssiisstteemmaa  pprreevviissiioonnaall  aa  llaa  mmeeddiiddaa  ddee  
ssuuss  rreeccuurrssooss,,  aall  ppaassoo  qquuee  ffuunnddaabbaann  ssuuss  pprrooppiiaass  eessccuueellaass,,  ssuuss  ssaallaass  ddee  tteeaattrroo,,  bbaaiillee  yy  ccuullttuurraa  yy  
ssuu  pprrooppiiaa  pprreennssaa..  UUnn  mmiiccrroo  mmuunnddoo  ssoocciiaall  ppooppuullaarr  qquuee  eennccoonnttrraabbaa  aallllíí  uunn  rreeffeerreennttee  ppaarraa  llaa  
ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  iiddeennttiiddaadd””1122..    EErraann  oorrggaanniizzaacciioonneess  qquuee  aabboorrddaabbaann  llaa  pprroobblleemmááttiiccaa  ddee  llooss  
sseeccttoorreess  ppooppuullaarreess  eenn  aauusseenncciiaa  ddee  ttooddaa  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall  ddeell  eessttaaddoo..  AA  ssuu  vveezz  llaass  ccllaasseess  aallttaass  
ccaannaalliizzaabbaann  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  IIgglleessiiaa  CCaattóólliiccaa  aappoorrtteess  eenn  ddiinneerroo  ppaarraa  ffiinnaanncciiaarr  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  
ccaarriittaattiivvaass,,  qquuee  --aa  ppaarrttiirr  ddee  uunn  eessqquueemmaa  ppaatteerrnnaalliissttaa--  aatteennddííaann  llaass  nneecceessiiddaaddeess  mmááss  uurrggeenntteess  
ddee  llooss  sseeccttoorreess  ddeessffaavvoorreecciiddooss  ((oorrffaannaattooss,,  llaazzaarreettooss,,  hhoossppiittaalleess))..  AAssíí,,  dduurraannttee  eell  ssiigglloo  XXIIXX,,  
ccoonn  uunn  eessttaaddoo  mmaarrccaaddoo  ppoorr  eell  uullttrraalliibbeerraalliissmmoo  yy  pprreesscciinnddeennttee  eenn  eell  áárreeaa  ssoocciiaall,,  ssee  
ddeessaarrrroollllaarroonn  ddooss  vveerrttiieenntteess  oorrggaanniizzaattiivvaass  iimmppoorrttaanntteess::  llaa  pprrooppiiaa  ddee  llooss  sseeccttoorreess  ppooppuullaarreess,,  
iinnssppiirraaddaa  eenn  vvaalloorreess  ssoolliiddaarriiooss  yy  llaa  aassiisstteenncciiaall,,  ddiirriiggiiddaa  aa  llooss  ppoobbrreess,,  ppeerroo  ggeessttiioonnaaddaa  ppoorr  llaa  
IIgglleessiiaa  ccoonn  eell  ddiinneerroo  ddee  llooss  sseeccttoorreess  aaccoommooddaaddooss..  
                                                                                                  
1111VVeerr::  GGaabbrriieell  SSaallaazzaarr,,  LLaabbrraaddoorreess,,  ppeeoonneess  yy  pprroolleettaarriiooss..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11998855..  
1122  MMaarrííaa  AAnnggéélliiccaa  IIllllaanneess,,  ““EEnn  eell  nnoommbbrree  ddeell  ppuueebblloo,,  ddeell  eessttaaddoo  yy  ddee  llaa  cciieenncciiaa,,  ((……))””..  HHiissttoorriiaa  ssoocciiaall  ddee  llaa  
ssaalluudd  ppúúbblliiccaa..  CChhiillee  11888800  //  11997733..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999933..  PP..  114400  
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EEnn  eell  tteerrrreennoo  ddee  llaass  iiddeeaass  dduurraannttee  ttooddoo  eell  ppeerrííooddoo  ssee  eennffrreennttaarroonn  llaass  ccoonncceeppcciioonneess  
ttrraaddiicciioonnaalleess  vviinnccuullaaddaass  aall  ccaattoolliicciissmmoo,,  eell  hhiissppaanniissmmoo  yy  llaa  ddeeffeennssaa  ddeell  oorrddeenn  aaggrraarriioo  ddee  llaa  
hhaacciieennddaa  ccoonn  aaqquueellllaass  ddee  oorriiggeenn  llaaiiccoo,,  lliibbeerraall  yy,,  tteennddeenncciiaallmmeennttee  ddeemmooccrrááttiiccaass..  EEnn  eell  tteerrrreennoo  
eeccoonnóómmiiccoo  eell  lliibbrreemmeerrccaaddiissmmoo  ffuuee  ddoommiinnaannttee  dduurraannttee  llaa  sseegguunnddaa  mmiittaadd  ddeell  ssiigglloo  XXIIXX,,  eenn  eell  
ccaammppoo  ppoollííttiiccoo  eenn  ccaammbbiioo,,  nnoorrmmaallmmeennttee  llaass  iiddeeaass  lliibbeerraalleess  yy  aavvaannzzaaddaass  ffuueerroonn  ddeerrrroottaaddaass..  
PPeerroo  ggaannaarroonn  pprreesseenncciiaa  eenn  iinnssttiittuucciioonneess  eedduuccaacciioonnaalleess  ccoommoo  llaa  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  CChhiillee  ((11885555)),,  
eell  IInnssttiittuuttoo  NNaacciioonnaall  yy  eenn  llaa  vvoozz  ddee  iimmppoorrttaanntteess  rreeffoorrmmaaddoorreess  ccoommoo  MMaannuueell  ddee  SSaallaass,,  
VVaalleennttíínn  LLeetteelliieerr  yy  oottrrooss..    
  
MMaass  ttaarrddee  ssuurrggiieerroonn  oorrggaanniizzaacciioonneess  pprrooppiiaammeennttee  rreeiivviinnddiiccaattiivvaass  ddee  ccaarráácctteerr  iilleeggaall  ccoommoo  
ffuueerroonn  llooss  ssiinnddiiccaattooss  yy  ttaammbbiiéénn  uunn  iimmppoorrttaannttee  mmoovviimmiieennttoo  qquuee  ccoommbbiinnaabbaa  oobbjjeettiivvooss  
ccuullttuurraalleess,,  ccoonn  ddeessaarrrroolllloo  ccoommuunniittaarriioo  yy  rreeiivviinnddiiccaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa,,  eexxpprreessaaddoo  eenn  llaass  
oorrggaanniizzaacciioonneess  mmaannccoommuunnaalleess..  AA  ccoommiieennzzooss  ddeell  ssiigglloo  ssee  ffuunnddóó  llaa  pprriimmeerraa  oorrggaanniizzaacciióónn  
uunniittaarriiaa  ddee  ttrraabbaajjaaddoorreess,,  llaa  FFeeddeerraacciióónn  ddee  TTrraabbaajjaaddoorreess  ddee  CChhiillee  ((FFOOCCHH))  bbaajjoo  iinnfflluueenncciiaa  
aannaarrqquuiissttaa  yy  ssoocciiaalliissttaa..  EEnn  llooss  aaññooss  vveeiinnttee  ssuurrggiieerroonn  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  llooss  sseeccttoorreess  
mmeeddiiooss,,  mmuucchhooss  ddee  eellllooss  vviinnccuullaaddooss  aall  eemmpplleeoo  ppúúbblliiccoo,,  ccoommoo  llooss  pprrooffeessoorreess..    
  
EEll  sseeccttoorr  eemmpprreessaarriiaall  ttaammbbiiéénn  hhaa  ccoonnttaaddoo  ccoonn  iimmppoorrttaanntteess  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddeessddee  ffiinnaalleess  ddeell  
ssiigglloo  XXIIXX..  LLaa  mmááss  aannttiigguuaa  eess  llaa  SSoocciieeddaadd  NNaacciioonnaall  ddee  AAggrriiccuullttuurraa,,  qquuee  rreepprreesseennttaa  llooss  
iinntteerreesseess  ddee  llooss  ggrraannddeess  pprrooppiieettaarriiooss  aaggrrííccoollaass..  EEnn  11888833  ssee  eessttaabblleecciióó  ttaammbbiiéénn  llaa  SSoocciieeddaadd  ddee  
FFoommeennttoo  FFaabbrriill,,  qquuee  aaggrruuppaa  aa  llooss  iinndduussttrriiaalleess..  AAmmbbaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ccoonnsseerrvvaann  hhaassttaa  hhooyy  uunn  
rrooll  ddeecciissiivvoo  ddee  rreepprreesseennttaacciióónn  ggrreemmiiaall,,  ppoollííttiiccaammeennttee  vviinnccuullaaddoo  aa  llooss  ppaarrttiiddooss  ddee  ddeerreecchhaa  yy  
ttrraaddiicciioonnaallmmeennttee  ooppuueessttooss  aa  llooss  pprrooyyeeccttooss  ddee  rreeffoorrmmaa  ssoocciiaall,,  ccoonnffoorrmmaannddoo  llaass  ddooss  vveerrttiieenntteess  
pprriinncciippaalleess  ddee  llaa  eelliittee  eeccoonnóómmiiccaa..  TTaammbbiiéénn  ddeebbee  ddeessttaaccaarrssee  llaa  ccoonnttiinnuuiiddaadd  ddeell  rrooll  iiddeeoollóóggiiccoo,,  
oorrggaanniizzaaddoorr  yy  ccoommuunniiccaattiivvoo  ddeell  ddiiaarriioo  EEll  MMeerrccuurriioo,,  eessttaabblleecciiddoo  eenn  VVaallppaarraaííssoo  aa  mmeeddiiaaddooss  ddeell  
ssiigglloo  yy  eenn  SSaannttiiaaggoo  eenn  11990011,,  qquuee  jjuueeggaa  hhaassttaa  hhooyy  uunn  ppaappeell  ggrraavviittaannttee  eenn  llaass  iiddeeaass  
eemmpprreessaarriiaalleess..    
  
MMaass  aalllláá  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess,,  llaa  ccoonnffoorrmmaacciióónn  ddeell  eemmpprreessaarriiaaddoo  ttiieennee  uunn  iimmppoorrttaannttee  
ccoommppoonneennttee  eexxttrraannjjeerroo,,  mmoottiivvaaddoo  ppoorr  llaa  ssuubboorrddiinnaacciióónn  ccoonnssttaannttee  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  nnaacciioonnaall  aa  llaa  
ddoommiinnaacciióónn  eexxtteerrnnaa  yy  ttaammbbiiéénn  aa  ppoollííttiiccaass  eexxppllíícciittaass  ddee  iinnmmiiggrraacciióónn  yy  eessttíímmuulloo  aa  llaa  iinnvveerrssiióónn  
eexxttrraannjjeerraa,,  ffeennóómmeennoo  ccoonnssttaannttee  ddeessddee  eell  ssiigglloo  ppaassaaddoo..  CCoommoo  oorriieennttaacciióónn  ddee  ddiicchhaa  eelliittee  ssee  hhaa  
ddiicchhoo  qquuee  ““hhuubboo  ddiinnaammiissmmoo  yy  aavveennttuurreerriissmmoo  ppeerroo  ffaallttóó  eessffuueerrzzoo  ssiisstteemmááttiiccoo,,  pprreeooccuuppaacciióónn  
ppoorr  eell  rreennddiimmiieennttoo  ssoocciiaall,,  ppoorr  eell  ffuuttuurroo  ddee  llaa  iinnvveerrssiióónn..  EEnn  oottrraass  ppaallaabbrraass,,  eell  eessppíírriittuu  
aavveennttuurreerroo  ssee  aahhooggóó  eenn  llaa  bbúússqquueeddaa  ddee  ggaannaanncciiaass  ffáácciilleess,,  eenn  eell  ggooccee  ddee  llaa  rreennttaa  ddee  ccoorrttoo  ppllaazzoo  
yy  ffaallttóó  uunn  hhoorriizzoonnttee  nnaacciioonnaall  ddee  llaarrggoo  ppllaazzoo””1133..    
  
OOttrroo  ggrraann  aaccttoorr  ssoocciiaall  hhaa  ssiiddoo  llaa  IIgglleessiiaa  CCaattóólliiccaa,,  iinnssttiittuucciióónn  ddee  iimmppllaannttaacciióónn  nnaacciioonnaall,,  qquuee  hhaa  
ppaattrroocciinnaaddoo  ddeessddee  llaa  ccoolloonniizzaacciióónn  eessppaaññoollaa  hhaassttaa  hhooyy,,  ggrraann  ppaarrttee  ddee  llaass  iinniicciiaattiivvaass  ddee  
bbeenneeffiicceenncciiaa  eenn  eell  ccaammppoo  ddee  llaa  ssaalluudd,,  llaa  eedduuccaacciióónn,,  llaa  aatteenncciióónn  aa  llooss  aanncciiaannooss,,  eettcc..  AA  ppaarrttiirr  ddee  
ccoommiieennzzooss  ddeell  ssiigglloo  ddeessaarrrroollllóó  iimmppoorrttaanntteess  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  pprroommoocciióónn  ddeell  ssiinnddiiccaalliissmmoo  
uurrbbaannoo,,  ooppoonniiéénnddoossee  aa  llooss  mmoovviimmiieennttooss  ddee  rraaíízz  ssoocciiaalliissttaa..  DDee  ffuueerrttee  pprreesseenncciiaa  eenn  eell  mmeeddiioo  
rruurraall,,  llaa  iinnfflluueenncciiaa  ddee  llaa  iigglleessiiaa  ffuuee  ddeecciissiivvaa  ppaarraa  llaa  mmaanntteenncciióónn  ddeell  oorrddeenn  ttrraaddiicciioonnaall,,  aassíí  

                                                                                                  
1133  CCeecciilliiaa  MMoonntteerroo,,  LLaa  RReevvoolluucciióónn  EEmmpprreessaarriiaall  cchhiilleennaa..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999977..  PP..  6699..  
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ccoommoo  ppaarraa  llaa  eemmeerrggeenncciiaa  ddee  mmoovviimmiieennttooss  ddee  ccaammbbiioo  aa  ppaarrttiirr  ddee  llaa  ddééccaaddaa  ddee  llooss  cciinnccuueennttaa  yy  
dduurraannttee  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  llaa  rreeffoorrmmaa  aaggrraarriiaa  eenn  llooss  aaññooss  sseesseennttaa1144..    
  
AA  ppaarrttiirr  ddee  ffiinneess  ddee  llooss  aaññooss  5500  ssee  ddeessaarrrroollllóó  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  bbaarrrriiaall  ddee  llooss  
hhaabbiittaanntteess  ddee  sseeccttoorreess  uurrbbaannooss  ppoobbrreess  ((ccoommiittééss  ssiinn  ccaassaa))  yy  eell  mmoovviimmiieennttoo  ccooooppeerraattiivvoo,,  
aauummeennttaannddoo  llaa  pprreesseenncciiaa  ddee  llooss  sseeccttoorreess  ppooppuullaarreess  eenn  llaa  vviiddaa  nnaacciioonnaall..  EEssttaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  
ffuueerroonn  pprroodduuccttoo  ddee  llaa  mmiiggrraacciióónn  ccaammppoo  cciiuuddaadd,,  eell  aauummeennttoo  ddee  llaass  mmoovviilliizzaacciioonneess  ssoocciiaalleess  ppoorr  
ssaallaarriioo  yy  sseerrvviicciiooss,,  llaass  iinniicciiaattiivvaass  ddee  rreeffoorrmmaa  ddeessddee  eell  eessttaaddoo  ((eessppeecciiaallmmeennttee  aa  ppaarrttiirr  ddee  11996644)),,  
llaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  ppaarrttiiddooss  ppoollííttiiccooss  ddee  cceennttrroo  ee  iizzqquuiieerrddaa  yy  llaa  ffuueerrttee  iinnfflluueenncciiaa  ddee  llaa  IIgglleessiiaa  
CCaattóólliiccaa..  AA  ppaarrttiirr  ddee  11995577,,  ccoonn  llaa  pprriimmeerraa  ggrraann  ooccuuppaacciióónn  ddee  tteerrrreennooss  pprroottaaggoonniizzaaddaa  ppoorr  
1155..000000  ppeerrssoonnaass  eenn  llaa  zzoonnaa  ssuurr  ddee  SSaannttiiaaggoo,,  ccoonnssttiittuuyyeennddoo  lloo  qquuee  sseerrííaa  llaa  PPoobbllaacciióónn  LLaa  
VViiccttoorriiaa,,  ssee  ccoommeennzzaarroonn  aa  eessttaabblleecceerr  ddiivveerrssaass  ppoobbllaacciioonneess  ppooppuullaarreess  pprroodduuccttoo  ddee  
ooccuuppaacciioonneess  oorrggaanniizzaaddaass  ddee  tteerrrreennooss,,  pprroocceessoo  qquuee  ssee  hhiizzoo  mmááss  iinntteennssoo  dduurraannttee  llooss  aaññooss  
sseesseennttaa  eenn  rreeppuueessttaa  aa  llaa  ccrriissiiss  ddee  llaass  ppoollííttiiccaass  ddee  vviivviieennddaa..  EEnn  11996666  ssee  ddiiccttaa  llaa  LLeeyy  ddee  
SSiinnddiiccaalliizzaacciióónn  CCaammppeessiinnaa  yy  llaa  LLeeyy  ddee  RReeffoorrmmaa  AAggrraarriiaa,,  ddaannddoo  oorriiggeenn  aa  uunn  pprrooffuunnddoo  
pprroocceessoo  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  sseeccttoorreess  ccaammppeessiinnooss,,  pprroommoovviiddaa  yy  ffoommeennttaaddaa  ddeessddee  eell  eessttaaddoo..  EEnn  
11996688  ssee  ddiiccttaa  llaa  LLeeyy  ddee  JJuunnttaass  ddee  VVeecciinnooss  yy  OOrrggaanniizzaacciioonneess  CCoommuunniittaarriiaass,,  qquuee  lleeggaalliizzaa  yy  
aammppllííaa  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  bbaassee  tteerrrriittoorriiaall  ((JJuunnttaass  yy  CCoommiittééss  ddee  VVeecciinnooss))  yy  
ffuunncciioonnaalleess  ((CCeennttrrooss  ddee  MMaaddrreess,,  CCeennttrrooss  ddee  PPaaddrreess  yy  AAppooddeerraaddooss,,  CCeennttrrooss  JJuuvveenniilleess,,  CCeennttrrooss  
CCuullttuurraalleess  yy  CClluubbeess  DDeeppoorrttiivvooss..  EEnn  11995533  ssee  ffuunnddaa  llaa  CCeennttrraall  UUnniiccaa  ddee  TTrraabbaajjaaddoorreess  yy  
ccoommiieennzzaann  llaass  pprriimmeerraass  hhuueellggaass  ccaammppeessiinnaass,,  ddeessaarrrroolllláánnddoossee  pprroocceessooss  ccíícclliiccooss  ddee  
mmoovviilliizzaacciióónn  dduurraannttee  ttooddoo  eell  ddeecceenniioo  ddee  llooss  sseesseennttaa  yy  ccoommiieennzzooss  ddee  llooss  sseetteennttaa,,  ppeerrííooddoo  eenn  
qquuee  ssee  vviivvee  uunn  cclliimmaa  ddee  mmááxxiimmaa  ppoolliittiizzaacciióónn1155..  
  
DDeessddee  ccoommiieennzzooss  ddeell  ssiigglloo  llaa  rreeaalliiddaadd  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  cchhiilleennaa  eessttuuvvoo  ffuueerrtteemmeennttee  iinnfflluuiiddaa  
ppoorr  llooss  ffeennóómmeennooss  ppoollííttiiccooss  qquuee  ssuucceeddííaann  eenn  eell  ppaaííss,,  pprriinncciippaallmmeennttee  ppoorrqquuee  eell  eessppaacciioo  
ppoollííttiiccoo  ffuuee  aammpplliiáánnddoossee  hhaassttaa  ccoonnvveerrttiirrssee  eenn  eell  ccaammppoo  ddee  nneeggoocciiaacciióónn  yy  rreessoolluucciióónn  ddee  llooss  
pprriinncciippaalleess  iinntteerreesseess  ddee  eessaa  ssoocciieeddaadd..  SSii  bbiieenn  hhaassttaa  11992255  llaa  ppoollííttiiccaa  ssee  rreeaalliizzaabbaa  
pprriinncciippaallmmeennttee  eennttrree  llooss  ggrruuppooss  ddee  eelliittee  ((ddiivviiddiiddooss  eennttrree  ccoonnsseerrvvaaddoorreess  yy  lliibbeerraalleess)),,  yyaa  eenn  
11992200  ffuuee  eelleeggiiddoo  uunn  ccaauuddiilllloo  lliibbeerraall  qquuee  aammpplliióó  llaa  ccoonnvvooccaattoorriiaa  hhaacciiaa  llooss  sseeccttoorreess  mmeeddiiooss  yy  
ppooppuullaarreess  ((AArrttuurroo  AAlleessssaannddrrii))..  AAnntteerriioorrmmeennttee  eell  PPaarrttiiddoo  DDeemmóóccrraattaa  ((ffuunnddaaddoo  eenn  11888877))  hhaabbííaa  
tteenniiddoo  ggrraann  iinnfflluueenncciiaa  eennttrree  llooss  aarrtteessaannooss  yy  nnuueevvooss  sseeccttoorreess  mmeeddiiooss  yy  eell  PPaarrttiiddoo  CCoommuunniissttaa  yy  
llooss  aannaarrqquuiissttaass  eerraann  ffuueerrtteess  eenn  llooss  ssiinnddiiccaattooss..  AA  ppaarrttiirr  ddee  11992255  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  ppoollííttiiccaa  yy  
oorrggaanniizzaacciioonneess  cciivviilleess  ssee  hhaaccee  mmááss  eessttrreecchhaa,,  eessttaabblleecciiéénnddoossee  uunnaa  ssuueerrttee  ddee  ““ccoorrrreeaa  ddee  
ttrraannssmmiissiióónn””  mmeeddiiaannttee  llaa  ccuuaall  llooss  ggrruuppooss  ssoocciiaalleess  ssee  mmoovviilliizzaabbaann  yy  pprreessiioonnaabbaann  ppoorr  ssuuss  
ddeemmaannddaass  aall  ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo,,  eell  ccuuaall  --aa  ttrraavvééss  ddee  llooss  ppaarrttiiddooss  yy  eell  ppaarrllaammeennttoo--  aabbrrííaa  yy  
rreegguullaabbaa  eessppaacciiooss  aall  iinntteerriioorr  ddeell  eessttaaddoo..  TTooddoo  eessttee  pprroocceessoo  ssee  vviioo  iinntteerrrruummppiiddoo  ccoonn  eell  ggoollppee  
mmiilliittaarr  ddee  11997733  yy  llaa  rreepprreessiióónn  ppoosstteerriioorr..  
  
AA  ddiiffeerreenncciiaa  ddeell  ppeerrííooddoo  aanntteerriioorr,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  11992255  eell  eessttaaddoo  ddeessaarrrroollllaa  uunnaa  ccrreecciieennttee  aaccttiivviiddaadd  
eenn  eell  ccaammppoo  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ssoocciiaall,,  aappooyyaaddoo  eenn  llaa  nnuueevvaa  lleeggiissllaacciióónn  llaabboorraall  yy  llaa  pprreesseenncciiaa  ddee  
rreepprreesseennttaanntteess  ddee  llooss  ddiivveerrssooss  sseeccttoorreess  ssoocciiaalleess  uurrbbaannooss  eenn  eell  ppaarrllaammeennttoo..  TTooddoo  eelllloo  ppeerrmmiittiióó  
aabbrriirr  ggrraannddeess  eessppaacciiooss  iinnssttiittuucciioonnaalleess  yy  llooggrraarr  qquuee  uunnaa  ggrraann  ccaannttiiddaadd  ddee  rreeiivviinnddiiccaacciioonneess  
ppooppuullaarreess  ssee  hhiicciieerraann  ppaarrcciiaallmmeennttee  rreeaalliiddaadd..  SSiinn  eemmbbaarrggoo  eessttee  pprroocceessoo  ddee  mmaayyoorr  iinncclluussiivviiddaadd  

                                                                                                  
1144DDee  hheecchhoo  llaa  IIgglleessiiaa  CCaattóólliiccaa  pprroommoovviióó  eell  ssiinnddiiccaalliissmmoo  ccaammppeessiinnoo  ddeessddee  llooss  cciinnccuueennttaa  yy  rreeaalliizzóó  llaa  pprriimmeerraa  
rreeffoorrmmaa  aaggrraarriiaa  aanntteess  ddee  llaa  gguubbeerrnnaammeennttaall,,  eennttrreeggaannddoo  llaass  pprrooppiieeddaaddeess  rruurraalleess  qquuee  ppoosseeííaa  aa  llaa  aaddmmiinniissttrraacciióónn  
ppoorr  llooss  ccaammppeessiinnooss..  
1155VVeerr::    CCrriissóóssttoommoo  PPiizzaarrrroo,,  LLaa  hhuueellggaa  oobbrreerraa  eenn  CChhiillee..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11998866  yy  VViicceennttee  EEssppiinnoozzaa::  HHiissttoorriiaa  
ddee  llooss  PPoobbrreess  ddee  llaa  CCiiuuddaadd..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11998866..  
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ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  ssiiggnniiffiiccóó  eell  ffiinn  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ppooppuullaarreess  aauuttóónnoommaass  yy  eell  pprreeddoommiinniioo  ddee  
uunnaa  oorriieennttaacciióónn  rreeiivviinnddiiccaattiivvaa  ffrreennttee  aall  eessttaaddoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  ttooddooss  llooss  sseeccttoorreess..  EEssttee  rreessppoonnddiióó  
eexxppaannddiiéénnddoossee  ddee  mmooddoo  iinnoorrggáánniiccoo  ppeerroo  ccoonnssttaannttee,,  hhaassttaa  11997733..  LLaa  rreellaacciióónn  eennttrree  llaa  ppoollííttiiccaa  yy  
llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  ssee  ttoorrnnóó  mmaanniippuullaattiivvaa  yy  ccoonn  tteennddeenncciiaa  aa  llaa  ccooooppttaacciióónn  yy  nnoo  ppuuddiieerroonn  
ddeessaarrrroollllaarrssee  aaddeeccuuaaddaammeennttee  mmoovviimmiieennttooss  ssoocciiaalleess  qquuee  nnoo  ccoonnttaabbaann  ccoonn  aappooyyooss  ppoollííttiiccooss  
ssiiggnniiffiiccaattiivvooss::  eess  eell  ccaassoo  ddee  llaass  mmuujjeerreess,,  llooss  ppoobbllaaddoorreess  hhaassttaa  ffiinneess  ddee  llooss  aaññooss  cciinnccuueennttaa  yy  llooss  
ccaammppeessiinnooss  hhaassttaa  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  sseetteennttaa1166..  
  
33..  LLaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  bbaajjoo  llaa  ddiiccttaadduurraa  mmiilliittaarr  
  
LLaa  iinnssttaauurraacciióónn  ddee  uunnaa  ddiiccttaadduurraa  mmiilliittaarr  ddee  llaarrggaa  dduurraacciióónn  yy  ccoonndduucccciióónn  úúnniiccaa  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  
mmááss  ddee  ddiieecciissééiiss  aaññooss  pprroodduujjoo  iimmppoorrttaanntteess  eeffeeccttooss  eenn  llaa  rreeeessttrruuccttuurraacciióónn  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  
cchhiilleennaa  yy  ssuuss  vvíínnccuullooss  ccoonn  llaa  ppoollííttiiccaa  yy  eell  eessttaaddoo..  EEll  mmaarrccoo  ggeenneerraall  ffuuee  uunnaa  ffuueerrttee  rreepprreessiióónn  
ppoollííttiiccaa  yy  mmiilliittaarr  aa  ttooddaa  eexxpprreessiióónn  ddee  ddeessccoonntteennttoo  yy  ooppoossiicciióónn,,  bbaassaaddaa  eenn  eell  iinntteennttoo  ddee  
““rreeffuunnddaarr””  eell  ssiisstteemmaa  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ppoollííttiiccoo  ddeessddee  aarrrriibbaa..  EEll  ddiiaaggnnóóssttiiccoo  hhiissttóórriiccoo  ddee  llaass  
ffuueerrzzaass  qquuee  ooccuuppaarroonn  eell  eessttaaddoo  aappuunnttaabbaa  aa  ddeessaaccttiivvaarr  llaass    aalltteerrnnaattiivvaass  ddee  ccaammbbiioo  yy  ssuu  
ccaappaacciiddaadd  ddee  iinncciiddiirr  ssoobbrree  llaass  eessttrruuccttuurraass  eessttaattaalleess..  EEnn  eell  ccaammppoo  ssoocciiaall  ssee  pprroommoovviióó  llaa  
““pprriivvaattiizzaacciióónn””  ddee  llooss  cciiuuddaaddaannooss,,  llooss  qquuee  ffuueerroonn  aalleejjaaddooss  ttaannttoo  ddee  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppoollííttiiccaa  
ccoommoo  ddee  ffoorrmmaass  aassoocciiaattiivvaass  pprrooppiiaass..    
  
EEnn  eell  tteerrrreennoo  eeccoonnóómmiiccoo,,  lluueeggoo  ddee  llooss  ddooss  pprriimmeerrooss  aaññooss  ssee  iimmppuussoo  uunn  mmooddeelloo  ddee  aappeerrttuurraa  aall  
eexxtteerriioorr,,  pprriivvaattiizzaacciióónn  yy  ddeessrreegguullaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa,,  eell  qquuee  ssee  ttrraadduujjoo  eenn  uunn  iimmppoorrttaannttee  pprroocceessoo  
ddee  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  pprrooppiieeddaadd  ee  iinnggrreessooss,,  ccaammbbiiooss  eenn  llaa  lleeggiissllaacciióónn  llaabboorraall  yy  pprriivvaattiizzaacciióónn  ddee  
llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  ssaalluudd  yy  ssiisstteemmaa  pprreevviissiioonnaall,,  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  eenn  llaa  eessttrruuccttuurraa  ssoocciiaall,,  eennttrree  
oottrrooss..  DDuurraannttee  llooss  aaññooss  sseetteennttaa  yy  oocchheennttaa  ssee  vviivviieerroonn  ddooss  ppeerrííooddooss  ddee  dduurrííssiimmoo  aajjuussttee  
eeccoonnóómmiiccoo  ((11997755//7766  yy  11998822//8833))  qquuee  ttuuvviieerroonn  ccoommoo  ccoonnsseeccuueenncciiaa  eell  eemmppoobbrreecciimmiieennttoo  ddee  
aammpplliiooss  sseeccttoorreess  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn,,  eell  ddeetteerriioorroo  ddee  llooss  nniivveelleess  ddee  vviiddaa  yy  llaa  ffaallttaa  ddee  rreessoolluucciióónn  ddee  
llaass  nneecceessiiddaaddeess  bbáássiiccaass  ppoorr  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  llaa  aacccciióónn  ssoocciiaall  ddeell  eessttaaddoo..    
  
AA  lloo  aanntteerriioorr  ssee  aaggrreeggaa  eell  aauummeennttoo  ddee  llaa  ddiiffeerreenncciiaacciióónn  ssoocciiaall,,  pprroodduuccttoo  ddee  llaa  eexxcclluussiióónn  ddee  
ggrraannddeess  sseeccttoorreess  ddeell  aappaarraattoo  pprroodduuccttiivvoo,,  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  uunn  sseeccttoorr  tteerrcciiaarriioo,,  rreedduucciiddoo  ppeerroo  
ddee  aallttaa  tteeccnniiffiiccaacciióónn  ((lliiggaaddoo  aa  llaass  ffiinnaannzzaass  yy  aall  ccoommeerrcciioo  eexxtteerriioorr)),,  eell  aauummeennttoo  ddeell  eemmpplleeoo  
iinnffoorrmmaall  yy  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddeell  eemmpplleeoo  ppúúbblliiccoo,,  llaass  ttrraannssffoorrmmaacciioonneess  eenn  eell  aaggrroo,,  eettcc..  EEnn  
ttéérrmmiinnooss  ggrruueessooss  ssee  ppuueeddee  sseeññaallaarr  qquuee  dduurraannttee  llooss  oocchheennttaa  ssuurrggee  uunn  aammpplliioo  sseeccttoorr  ""eexxcclluuiiddoo""  
ddee  ttooddoo  bbeenneeffiicciioo  ddeell  ffuunncciioonnaammiieennttoo  ddeell  ssiisstteemmaa  ((eell  ddeesseemmpplleeoo  aabbiieerrttoo  lllleeggóó  aall  3300%%)),,  
ccoonnttrraappuueessttoo  aa  oottrroo  ""iinntteeggrraaddoo"",,  sseeaa  eenn  ffoorrmmaa  pprriivviilleeggiiaaddaa  oo  ddeetteerriioorraaddaa,,  aa  ttrraavvééss,,  ppoorr  
eejjeemmpplloo,,  ddee  llaa  ppeerrmmaanneenncciiaa  eenn  eemmpplleeooss  eessttaabblleess  ccoonn  rreemmuunneerraacciioonneess  ddee  mmeerrccaaddoo..    EEss  ddeecciirr,,  
ssee  aaccrreecceennttóó  llaa  hheetteerrooggeenneeiiddaadd  ddee  llooss  sseeccttoorreess  ssoocciiaalleess  eennttrree  ssíí  yy  aall  iinntteerriioorr  ddee  ccaaddaa  sseeccttoorr..  
PPoorr  oottrroo  llaaddoo,,  llaa  mmaanntteenncciióónn  ddee  uunnaa  aallttaa  ttaassaa  ddee  ddeesseemmpplleeoo  rreedduunnddóó  eenn  uunnaa  vviirrttuuaall  
ppaarraalliizzaacciióónn  ddee  llaa  aacccciióónn  oobbrreerraa  iinnddeeppeennddiieennttee,,  ppoorr  tteemmoorr  aa  llaa  ppéérrddiiddaa  ddee  llaa  ffuueennttee  ddee  ttrraabbaajjoo  

                                                                                                  
1166  CCoonnssiiddéérreessee  aall  rreessppeeccttoo  eessttaa  rreecciieennttee  iinntteerrpprreettaacciióónn  ddeell  ppeerrííooddoo::  ““EEll  mmoovviimmiieennttoo  ppooppuullaarr,,  nnoo  pprreesseennttóó  
ddeessppuuééss  ddee  11993322  nniinnggúúnn  pprrooyyeeccttoo  aalltteerrnnaattiivvoo  ddee  ccoonnssttrruucccciióónn  eessttaattaall..  MMaass  bbiieenn,,  ppoorr  pprreessiióónn  oo  ssiinn  eellllaa,,  ssee  
ddiisscciipplliinnóó  bbaajjoo  eell  iimmppeerriioo  ddee  llaa  CCoonnssttiittuucciióónn  yy  eell  CCóóddiiggoo  ddeell  TTrraabbaajjoo..  IInncclluussoo  ccoollaabboorróó,,  ddee  mmooddoo  cclliieenntteellííttiissccoo,,  
hhaassttaa  11994466..  DDeessppuuééss,,  ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  eennttrróó  aaccttiivvaammeennttee  eenn  eell  mmeerrccaaddoo  ccoommppeettiittiivvoo  ddee  llaass  ‘‘ppeettiicciioonneess’’  ((aallllíí  
ccoommbbaattííaann  ddeemmaannddaass  jjuussttaass  ccoonn  llaass  nnoo  ttaannttoo))  ((……))  eell  EEssttaaddoo  ddee  11992255  nnoo  ffuuee  uunn  iinnssttrruummeennttoo  ddee  ddoommiinnaacciióónn  nnii  ddeell  
eemmpprreessaarriiaaddoo  nnii  ddeell  pprroolleettaarriiaaddoo  nnii  ddee  llaass  ccllaasseess  mmeeddiiaass  ssiinnoo,,  eenn  rriiggoorr,,  ddee  llaa  ccllaassee  ppoollííttiiccaa  cciivviill  ((……))  qquuee  eexxcclluuyyóó  
yy  ssuubboorrddiinnóó  ttooddooss  llooss  mmoovviimmiieennttooss  ssoocciiaalleess  ((iinncclluuyyeennddoo  eell  ddee  llooss  mmiilliittaarreess))..  EEss  ddeecciirr::  ttooddooss  llooss  bbrraazzooss  ddee  llaa  
ssoocciieeddaadd  cciivviill..  EEll  ttrruueeqquuee  ddee  llaa  ‘‘ppaarrttiicciippaacciióónn’’  ppoorr  llaa  ‘‘ppeettiicciióónn’’  ssee  pprraaccttiiccóó  hhaassttaa  eell  ffiinnaall””..  GGaabbrriieell  SSaallaazzaarr  yy  
JJuulliioo  PPiinnttoo,,  oopp..  cciitt..  PPpp..  6644  --  6655..    
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yy  eenn  eell  ddeessaarrrroolllloo,,  eennttrree  llooss  cceessaanntteess,,  ddee  mmúúllttiipplleess  eessttrraatteeggiiaass  ddee  ssoobbrreevviivveenncciiaa  qquuee  ppaassaarroonn  aa  
ooccuuppaarr  uunn  lluuggaarr  cceennttrraall  eenn  ssuu  aacccciioonnaarr..    
  
OOttrroo  ccoonnjjuunnttoo  ddee  eeffeeccttooss  ddeell  ppeerrííooddoo  ffuuee  eell  cciieerrrree  ddee  llooss  eessppaacciiooss  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  yy  ddee  
aarrttiiccuullaacciióónn  ddee  iiddeennttiiddaaddeess  ssoocciiaalleess..    AA  ttrraavvééss  ddee  llaass  rreeffoorrmmaass  lleeggaalleess  yy  eell  eejjeerrcciicciioo  ddee  llaa  
rreepprreessiióónn,,  ssee  pprroommoovviióó  llaa  aattoommiizzaacciioonn  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ssoocciiaalleess  ppooppuullaarreess;;  llaa  
pprriivvaattiizzaacciioonn  ddee  llaass  eessffeerraass  ddeell  ccoonnfflliiccttoo  ssoocciiaall  aa  ttrraavvééss  ddee  rreeffoorrmmaass  pprriivvaattiizzaaddoorraass  eenn  ssaalluudd,,  
pprreevviissiióónn,,  eedduuccaacciióónn  yy  lleeggiissllaacciióónn  llaabboorraall;;  oo,,  ssiimmpplleemmeennttee  eell  ccoonnttrrooll  gguubbeerrnnaammeennttaall  ddiirreeccttoo  oo  
iinnddiirreeccttoo  ((JJuunnttaass  ddee  VVeecciinnooss,,  CCeennttrrooss  ddee  MMaaddrreess,,  CCeennttrrooss  ddee  AAlluummnnooss  yy  FFeeddeerraacciioonneess  
EEssttuuddiiaannttiilleess,,  CCeennttrrooss  ddee  PPaaddrreess,,  MMuunniicciippiiooss))..    
  
TTaammbbiiéénn  eell  eessppaacciioo  ppoollííttiiccoo  ppeerrmmaanneecciióó  cceerrrraaddoo  aa  ttooddaa  aaccttiivviiddaadd  oorrggaanniizzaaddaa  yy  ssee  qquueebbrraarroonn  
llaass  rreellaacciioonneess  pprreeeexxiisstteenntteess  eennttrree  llaa  ssoocciieeddaadd  yy  eell  eessttaaddoo..    DDeessddee  eell  iinniicciioo  eell  rrééggiimmeenn  pprroohhiibbiióó  
llaa  aaccttiivviiddaadd  ddee  llooss  ppaarrttiiddooss  ppoollííttiiccooss  ttrraaddiicciioonnaalleess,,  ppeerrssiigguuiieennddoo  yy  rreepprriimmiieennddoo  dduurraammeennttee,,  
ssoobbrree  ttooddoo  aa  llooss  ddee  iizzqquuiieerrddaa..  PPoorr  ssuu  ppaarrttee  llooss  ppaarrttiiddooss  ddee  ddeerreecchhaa  ssee  aauuttooddiissoollvviieerroonn,,  
ccoonnffiiaannddoo  ssuu  ppaappeell  ddee  rreepprreesseennttaacciióónn  aa  llooss  mmiilliittaarreess  yy  aa  llooss  tteeccnnóóccrraattaass  vviinnccuullaaddooss  aall  ggrraann  
eemmpprreessaarriiaaddoo  qquuee  ssee  hhiicciieerroonn  ccaarrggoo  ddee  llooss  ppuueessttooss  ppúúbblliiccooss..  SSee  ccllaauussuurraarroonn  ttaammbbiiéénn  llaass  
iinnssttaanncciiaass  pprrooppiiaass  ddee  llaa  ddeemmooccrraacciiaa  rreepprreesseennttaattiivvaa  ggeenneerraaddaass  ppoorr  eelleecccciióónn  ddiirreeccttaa..    AAll  mmiissmmoo  
ttiieemmppoo  ssee  rreeffoorrmmuullóó  eell  rrooll  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ppoollííttiiccoo  ddeell  EEssttaaddoo,,  qquuee  hhiizzoo  aabbaannddoonnoo  ddee  ssuuss  
ffuunncciioonneess  ttrraaddiicciioonnaalleess  ppaarraa  ffoorrttaalleecceerr  uunnaa  ffuunncciióónn  eemmiinneenntteemmeennttee  rreepprreessiivvaa,,  ggaarraannttee  ddee  uunnaa  
ppoollííttiiccaa  eeccoonnóómmiiccaa  aannttiiiinntteerrvveenncciioonniissttaa  yy  qquuee  nnoo  rreeccoonnooccííaa  ccoommoo  iinntteerrllooccuuttoorreess  aa  llooss  ggrruuppooss  
ssoocciiaalleess  aaffeeccttaaddooss..    SSee  eessttaabblleecciióó  uunn  ffuueerrttee  ccoonnttrrooll  ssoobbrree  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  mmaassiivvaa  eexxcclluuyyeennddoo  
aa  llooss  ggrruuppooss  nnoo  ooffiicciiaalliissttaass..  LLoo  pprrooppiioo  ssee  hhiizzoo  ccoonn  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess..  CCoonn  ttooddoo  eessttoo  ssee  bbuussccóó  
ssuupprriimmiirr  llaa  ffuunncciióónn  ddee  mmeeddiiaacciióónn  qquuee  llooss  ppaarrttiiddooss  ppoollííttiiccooss  --ppeerroo  ttaammbbiiéénn  llaass  ggrraannddeess  
oorrggaanniizzaacciioonneess,,  llooss  ddiirriiggeenntteess,,  llooss  ccoommuunniiccaaddoorreess,,  llooss  iinntteelleeccttuuaalleess--  ccuummppllííaann  ddeennttrroo  ddeell  
ssiisstteemmaa  ddeemmooccrrááttiiccoo  cchhiilleennoo..    SSii  bbiieenn  eessttooss  aaggeenntteess  ssuubbssiissttiieerroonn  aa  ppeessaarr  ddee  llaa  rreepprreessiióónn,,  nnoo  
ppuuddiieerroonn  yyaa  iinntteerrmmeeddiiaarr  eennttrree  llooss  ggrruuppooss  ssoocciiaalleess  yy  eell  eessttaaddoo,,  ccoommoo  eerraa  ttrraaddiicciioonnaall  eenn  CChhiillee  
eenn  llooss  ccuuaarreennttaa  aaññooss  pprreecceeddeenntteess..  
  
AA  ppaarrttiirr  ddee  11998833,,    ssee  pprroodduujjoo  uunnaa  aammpplliiaa  mmoovviilliizzaacciióónn  ddee  llooss  sseeccttoorreess  aaffeeccttaaddooss  ppoorr  llaa  
ddiiccttaadduurraa,,  bbaajjoo  llaa  ffoorrmmaa  ddee  ""pprrootteessttaass  nnaacciioonnaalleess""..    EEll  aanntteecceeddeennttee  iinnmmeeddiiaattoo  ddee  ddiicchhaass  
mmoovviilliizzaacciioonneess  ffuuee  uunnaa  ccrriissiiss  eeccoonnóómmiiccaa  pprroodduuccttoo  ddee  llaa  iinnmmeennssaa  ddeeppeennddeenncciiaa  ddeell  mmooddeelloo  
hhaacciiaa  llaass  vvaarriiaabblleess  eeccoonnóómmiiccaass  eexxtteerrnnaass..  SSee  pprroodduujjoo  llaa  qquuiieebbrraa  ddee  eemmpprreessaass,,  llaa  iinntteerrvveenncciióónn  
eessttaattaall  ddee  llaa  bbaannccaa,,  eell  aauummeennttoo  ddeell  ddeesseemmpplleeoo  yy  eell  ffiinn  ddee  llaa  eessttaabbiilliiddaadd  ccaammbbiiaarriiaa..    DDee  uunn  
rrééggiimmeenn  qquuee  ssee  ppllaanntteeaabbaa  ccoommoo  ""rreeffuunnddaaddoorr""  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  yy  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd,,  ssee  ttrraannssiittóó  aa  
uunnoo  qquuee  ""aaddmmiinniissttrraabbaa  llaa  ccrriissiiss""1177..  
  
DDuurraannttee  ttrreess  aaññooss  yy  mmeeddiioo  ssee  pprroodduujjoo  llaa  mmoovviilliizzaacciióónn  rreeiitteerraaddaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  
eemmeerrggeennttee,,  eenn  ccoonnfflliiccttoo  ddiirreeccttoo  ccoonn  llaa  ddiiccttaadduurraa  mmiilliittaarr..  LLaa  mmoovviilliizzaacciióónn  pprroodduucciiddaa  eennttrree  
11998833  yy  11998866  mmoossttrróó  ttaannttoo  llooss  eeffeeccttooss  ddee  llaa  ddiiccttaadduurraa  ssoobbrree  llaa  ssoocciieeddaadd,,  ccoommoo  llaass  ccaappaacciiddaaddeess  
eexxiisstteenntteess  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  cchhiilleennaa,,  ppaarrttiiccuullaarrmmeennttee  eenn  ssuu  ““ffrraacccciióónn  iinnffeerriioorr””..  CCoonnvvooccaaddaa  
ppoorr  llaa  CCoonnffeeddeerraacciióónn  ddee  TTrraabbaajjaaddoorreess  ddeell  CCoobbrree,,  eell  nnúúcclleeoo  mmaass  ppooddeerroossoo  ddeell  ssiinnddiiccaalliissmmoo  
nnaacciioonnaall  ((eemmpprreessaass  eessttaattaalleess)),,  ffuuee  ssuusstteennttaaddaa  eenn  rreeaalliiddaadd  ppoorr  llaa  mmoovviilliizzaacciióónn  ddee  aammpplliiaass  
mmaassaass  uurrbbaannaass::  ppoobbllaaddoorreess,,  eessttuuddiiaanntteess  ee,,  iinntteerrmmiitteenntteemmeennttee,,  sseeccttoorreess  mmeeddiiooss..  OOrrggaanniizzaaddaa  aa  
ttrraavvééss  ddee  uunnaa  rreedd  ddee  ggrruuppooss  ccoonnssttrruuiiddooss  ppaacciieenntteemmeennttee  dduurraannttee  ddiieezz  aaññooss,,  ppoorr  aaccttiivviissttaass  
ppoollííttiiccooss,,  ddeeffeennssoorreess  ddee  llooss  ddeerreecchhooss  hhuummaannooss,,  aaggeenntteess  ppaassttoorraalleess  ddee  llaass  iigglleessiiaass  yy  mmuujjeerreess  
iinnccooppoorraaddaass  aa  llaa  lluucchhaa  ppoorr  llaa  ssuubbssiisstteenncciiaa,,  mmoovviilliizzóó  mmaassiivvaammeennttee  aa  llooss  ""nnoo  oorrggaanniizzaaddooss""..  
                                                                                                  
1177MMaannuueell  AA..  GGaarrrreettóónn,,  LLaa  pprroobblleemmááttiiccaa  ddeellaa  ttrraannssiicciióónn  aa  llaa  ddeemmooccrraacciiaa  eenn  CChhiillee::  uunnaa  ssíínntteessiiss..  WWaasshhiinnggttoonn,,  
11998855..  
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RReeaalliizzaaddaa  lluueeggoo  ddee  uunnaa  ddééccaaddaa  ddee  pprrooppaaggaannddaa  ccoonnttrraa  llaa  ppoollííttiiccaa  yy  llaass  pprrooppuueessttaass  
ddeemmooccrrááttiiccaass,,  llaass  pprrootteessttaass  nnaacciioonnaalleess  ffuueerroonn  ddiirreeccttaammeennttee  ppoollííttiiccaass,,  ccoonnttrraa  eell  rrééggiimmeenn  yy  bbaajjoo  
uunnaa  ccoonnssiiggnnaa  ssiimmppllee::  ¡¡DDeemmooccrraacciiaa  aahhoorraa!!    FFuueerroonn  mmaanniiffeessttaacciioonneess,,  ppeerriióóddiiccaass  yy  ssiinn  
ccoonnttiinnuuiiddaadd;;  pprriinncciippaallmmeennttee  ppaaccííffiiccaass  ppeerroo  ccoonn  dduurrooss  eennffrreennttaammiieennttooss  ccoonn  llaa  ppoolliiccííaa  yy  
ooccaassiioonnaallmmeennttee  ccoonn  aaccttooss  ddee  vviioolleenncciiaa,,  yyaa  sseeaa  mmaassiivvaa  ((ssoobbrree  ttooddoo  ddee  jjóóvveenneess))  oo  rreeaalliizzaaddooss  
ppoorr  ggrruuppooss  aarrmmaaddooss..    DDiiffeerreenntteess  eessttrraatteeggiiaass  ppoollííttiiccaass  iinntteennttaarroonn  ccoonndduucciirrllaass,,  ppeerroo  ssee  ttrraattóó  
ssoobbrree  ttooddoo  ddee  uunn  ""rreeeennccuueennttrroo""  ddee  lloo  ssoocciiaall  yy  lloo  ppoollííttiiccoo  eenn  eell  mmaarrccoo  ddee  llaa  aacccciióónn  eexxpprreessiivvaa,,  
mmaass  qquuee  ddeell  ddeesspplliieegguuee  ddee  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa..  
  
PPuueeddeenn  sseeññaallaarrssee  ddooss  ccoonnsseeccuueenncciiaass  ddee  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  eessee  ppeerrííooddoo  ddee  mmoovviilliizzaacciioonneess::    eenn  
pprriimmeerr  lluuggaarr  ssee  aabbrriióó  uunn  eessppaacciioo  ppaarraa  llaa  aappaarriicciióónn  ddee  aaccttoorreess  ppoollííttiiccooss  ppúúbblliiccooss..  EEllllooss  
bbuussccaarroonn  hhaacceerrssee  ccaarrggoo  ddee  llaa  eexxiiggeenncciiaa  ddee  ccaammbbiioo  yy  rreepprreesseennttaarrllaa  aannttee  eell  eessttaaddoo,,  ppeerroo  ssiinn  qquuee  
eexxiissttiieerraa  uunn  eessppaacciioo  ppoollííttiiccoo  ddoonnddee  hhaacceerrlloo..  EEnn  sseegguunnddoo  lluuggaarr,,  llaa  pprrootteessttaa  ffaavvoorreecciióó  llaa  
rreeccoonnssttiittuucciióónn  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  qquuee  ssee  eexxpprreessaabbaa  ppúúbblliiccaa  yy  ddiirreeccttaammeennttee  eenn  llaa  lluucchhaa  
ccoonnttrraa  eell  rrééggiimmeenn..    EEssttaass  ddooss  ""llóóggiiccaass"",,  iimmppllíícciittaass  eenn  llaa  pprrootteessttaa,,  nnoo  ssee  ccoommbbiinnaarroonn  ffáácciillmmeennttee  
yy,,  ddee  hheecchhoo,,  tteennííaann  oobbjjeettiivvooss  ddiiffeerreenntteess::  mmiieennttrraass  uunnaa  bbuussccaabbaa  ccoonnssttrruuiirr  uunn  ""eessppaacciioo  ppoollííttiiccoo""  
ddoonnddee  nneeggoocciiaarr  llaa  ttrraannssiicciióónn,,  llaa  oottrraa  rreeffoorrzzaabbaa  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  llooss  aaccttoorreess  ssoocciiaalleess  ccuuyyoo  
ccaarráácctteerr  ppoollííttiiccoo  eerraa  ddéébbiill,,  ppuueess  ssuu  aacccciióónn  ddee  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  tteennddííaa  aa  sseerr  eeffíímmeerraa  oo  ppoorrqquuee  
rreessppoonnddííaann  aa  iinntteerreesseess  ppaarrttiiccuullaarreess  qquuee  nnoo  tteennííaann  uunnaa  ttrraadduucccciióónn  ddiirreeccttaa  eenn  eell  ppllaannoo  ppoollííttiiccoo..  
LLaa  ““pprrootteessttaa  nnaacciioonnaall””  eerraa  eeffeeccttiivvaa  ssoocciiaall  yy  ppoollííttiiccaammeennttee  ssóólloo  eenn  llaa  mmeeddiiddaa  qquuee  llooggrraabbaa  
aarrmmoonniizzaarr  eessooss  ppoollooss  eenn  tteennssiióónn::  nnii  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  tteennííaa  ssuuffiicciieennttee  ccaappaacciiddaadd  ddee  
aauuttoooorrggaanniizzaacciióónn  yy  aauuttooccoonnvvooccaattoorriiaa  eenn  llaass  ccoonnddiicciioonneess  eexxiisstteenntteess,,  nnii  llaa  ppoollííttiiccaa  ppooddííaa  sseerr  
eeffeeccttiivvaammeennttee  ttrraannssffoorrmmaaddoorraa  ssiinn  aappooyyaarrssee  eenn  llaa  mmoovviilliizzaacciióónn  cciivviill1188..    
  
LLaa  mmoovviilliizzaacciióónn  ddee  pprrootteessttaa  yy  eenn  pprroo  ddee  uunnaa  rruuppttuurraa  ddeemmooccrrááttiiccaa  ddeecclliinnóó  aa  ppaarrttiirr  ddee  ffiinneess  ddee  
11998866,,  ppuueess  nnoo  llooggrróó  eell  ffiinn  ddeell  rrééggiimmeenn  mmiilliittaarr,,  nnii  ssuu  ““aappeerrttuurraa  ppoollííttiiccaa””  yy  ffuuee  aabbaannddoonnaaddaa  
ccoommoo  eessttrraatteeggiiaa  ppoorr  iimmppoorrttaanntteess  sseeccttoorreess  ppoollííttiiccooss,,  qquuee  mmaanniiffeessttaarroonn  ssuu  tteemmoorr  aannttee  llaa  
eennvveerrggaadduurraa  yy  llaa  ddiiffiiccuullttaadd  ddee  ccoonnttrroollaarr  llaa  mmoovviilliizzaacciióónn  ppooppuullaarr1199..  AA  mmeeddiiaaddooss  ddee  11998888  ssee  
vvoollvviióó  aa  vviivviirr  uunnaa  mmaassiivvaa  mmoovviilliizzaacciióónn  ssoocciiaall,,  ppeerroo  eessttaa  vveezz  ccaannaalliizzaaddaa  aa  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  
eelleeccttoorraall  eenn  uunn  pplleebbiisscciittoo  ccoonnvvooccaaddoo  ppoorr  PPiinnoocchheett  ppaarraa  ddeecciiddiirr  llaa  ccoonnttiinnuuiiddaadd  ddeell  rrééggiimmeenn..  LLaa  
uunniiddaadd  ddee  llaa  ooppoossiicciióónn  ((ccoonn  llaa  eexxcceeppcciióónn  ddeell  PPaarrttiiddoo  CCoommuunniissttaa)),,  jjuunnttoo  aa  llaa  mmaassiivviiddaadd  ddeell  
aappooyyoo  oobbtteenniiddoo,,  ppoossiibbiilliittaarroonn  llaa  ddeerrrroottaa  ddee  PPiinnoocchheett  yy  aabbrriieerroonn  ppaassoo  aa  llaa  rreeaalliizzaacciióónn  ddee  
eelleecccciioonneess  ddeemmooccrrááttiiccaass  eenn  ddiicciieemmbbrree  ddee  11998899..    
  
LLaa  rreeccoonnssttrruucccciióónn  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  ddeessppuuééss  ddee  11997733  eessttuuvvoo  mmaarrccaaddaa  ppoorr  eell  hheecchhoo  ddee  qquuee  
ssee  rreeaalliizzóó  aall  mmaarrggeenn  ddee  llaa  lleeggaalliiddaadd  yy  bbaajjoo  uunnaa  ffuueerrttee  rreepprreessiióónn..  PPoorr  lloo  ttaannttoo  ssee  eexxpprreessóó  eenn  
ppeeqquueeññooss  eessppaacciiooss,,  ssuu  eexxpprreessiióónn  ppúúbblliiccaa  ffuuee  ddéébbiill  yy  tteennddiióó  aa  rreeuunniirr  aa  cciieerrttooss  sseeccttoorreess  
cciiuuddaaddaannooss,,  mmiieennttrraass  llaa  ggrraann  mmaayyoorrííaa  ppeerrmmaanneecciióó  ddeessaarrttiiccuullaaddaa  yy  ssiinn  vvoozz  pprrooppiiaa  aall  mmeennooss  
dduurraannttee  ddiieezz  aaññooss..  LLaa  IIgglleessiiaa  CCaattóólliiccaa  yy  oottrraass  iigglleessiiaass  ccrriissttiiaannaass  aassuummiieerroonn  llaa  ddeeffeennssaa  ddee  llooss  
ddeerreecchhooss  hhuummaannooss  yy  aammppaarraarroonn  aa  llooss  sseeccttoorreess  aaffeeccttaaddooss  ppoorr  llaa  ppoollííttiiccaa  iimmppeerraannttee  eenn  llaa  ééppooccaa..  
AA  mmeeddiiaaddooss  ddee  llooss  sseetteennttaa  ssuurrggiieerroonn  llaass  AAggrruuppaacciioonneess  ddee  FFaammiilliiaarreess  ddee  vvííccttiimmaass  ddee  llaa  
rreepprreessiióónn,,  eexxiisstteenntteess  hhaassttaa  hhooyy..  TTaammbbiiéénn  llaass  mmaanniiffeessttaacciioonneess  aarrttííssttiiccaass  yy  eell  ttrraabbaajjoo  
ccoommuunniittaarriioo  eenn  llooss  bbaarrrriiooss  ppooppuullaarreess  ffuueerroonn  eessppaacciiooss  ddee  rreeeennccuueennttrroo  ddee  llooss  aaccttoorreess  ppoollííttiiccooss  
iimmppeeddiiddooss  ddee  iinnccoorrppoorraarrssee  aall  eessttaaddoo  ccoonn  nnuueevvooss  ddiirriiggeenntteess  ssoocciiaalleess  eenn  bbuussccaa  ddee  ssoolluucciióónn  aa  ssuuss  
pprroobblleemmaass,,  ccoonnssttiittuuyyeennddoo  aassíí  nnuueevvooss  eessppaacciiooss  ddee  ssoocciiaabbiilliiddaadd..  SSiieemmpprree  eennmmaarrccaaddaass  yy  
hhoossttiiggaaddaass  ppoorr  llaa  pprroohhiibbiicciióónn  gguubbeerrnnaammeennttaall  yy  ppoorr  lloo  ttaannttoo  ssiiggnnaaddaass  ppoorr  eell  eessttiilloo  ddee  llaa  
                                                                                                  
1188VVeerr::  GGoonnzzaalloo  ddee  llaa  MMaazzaa  yy  MMaarriioo  GGaarrccééss,,  LLaa  eexxpplloossiióónn  ddee  llaass  mmaayyoorrííaass..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11998855..  
1199TTaammbbiiéénn  iinnfflluuyyóó  eenn  llaa  ddeessaaccttiivvaacciióónn  ddee  llaass  pprrootteessttaass  eell  ddeessccuubbrriimmiieennttoo  ddee  llaa  iinntteerrnnaacciióónn  ddee  aarrmmaass  ppoorr  ppaarrttee  
ddeell  PPaarrttiiddoo  CCoommuunniissttaa,,  ccoonn  eell  ffiinn  ddee  aappooyyaarr  uunnaa  ppoollííttiiccaa  ddee  iinnssuurrrreecccciióónn  ppooppuullaarr  aarrmmaaddaa..  
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rreessiisstteenncciiaa  aall  ppooddeerr  eenn  nnoommbbrree  ddee  llaa  iiddeennttiiddaadd  ccuullttuurraall,,  eell  pprrooyyeeccttoo  ddee  rreeccuuppeerraacciióónn  
ddeemmooccrrááttiiccaa  yy  llaa  vviivveenncciiaa  ddee  llaa  ssoolliiddaarriiddaadd..  
  
OOttrroo  ffaaccttoorr  ccllaavvee  ffuuee  eell  aappooyyoo  ddee  llaa  ccooooppeerraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  qquuee  fflluuyyóó  ddee  ddiiffeerreenntteess  ppaaíísseess  
eenn  aappooyyoo  aa  llaa  lluucchhaa  ddeemmooccrrááttiiccaa  eenn  CChhiillee..  EEssttoo  ppeerrmmiittiióó  ddeessaarrrroollllaarr  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  nnuueevvoo  ttiippoo::  llaass  OONNGG,,  aall  ccoommiieennzzoo  lliiggaaddaass  aa  llaa  iigglleessiiaa  yy  aa  llooss  ddeerreecchhooss  
hhuummaannooss  yy  lluueeggoo,,  eenn  llooss  oocchheennttaa,,  aauuttóónnoommaass  yy  ccuubbrriieennddoo  uunn  aammpplliioo  eessppeeccttrroo  ddee  ddeessaarrrroolllloo  
ssoocciiaall;;  oorrggaanniizzaacciioonneess  eeccoonnóómmiiccaass  ppooppuullaarreess,,  ppaarraa  eennffrreennttaarr  llaa  ssoobbrreevviivveenncciiaa  yy  eell  ddeesseemmpplleeoo  
((lllleeggaarroonn  aa  sseerr  mmááss  ddee  33..000000  aa  ccoommiieennzzooss  ddee  llooss  nnoovveennttaa,,  ppaarraa  lluueeggoo  ddeecclliinnaarr  rrááppiiddaammeennttee));;  
cceennttrrooss  aaccaaddéémmiiccooss  iinnddeeppeennddiieenntteess;;  nnuueevvooss  ssiinnddiiccaattooss,,  ppeerrmmiittiiddooss  ddeessddee  11997788;;  aammpplliiaa  
ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  mmuujjeerreess  eenn  ddiivveerrssoo  ttiippoo  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  yy  ggrruuppooss::  oollllaass  ccoommuunneess,,  
ccoommeeddoorreess  ssoolliiddaarriiooss,,  ttaalllleerreess  llaabboorraalleess,,  ggrruuppooss  ddee  ssaalluudd,,  ccoommuunniiddaaddeess  ccrriissttiiaannaass,,  ccoommiittééss  ssiinn  
ccaassaa,,  ggrruuppooss  ffeemmiinniissttaass,,  eettcc..;;  ggrruuppooss  aammbbiieennttaalliissttaass;;  oorrggaanniizzaacciioonneess  ccuullttuurraalleess  iinnddííggeennaass;;  
ggrruuppooss  jjuuvveenniilleess    yy  ccuullttuurraalleess;;  eettcc..  MMuucchhaass  ddee  eessttaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  eessttuuvviieerroonn  vviinnccuullaaddaass  
aaccttiivvaammeennttee  aa  llaa  lluucchhaa  ccoonnttrraa  llaa  ddiiccttaadduurraa,,  aauunnqquuee  ddee  mmuuyy  ddiissttiinnttaass  ffoorrmmaass..  MMuucchhaass  vveecceess  llaa  
ddiirriiggeenncciiaa  ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  yy  ggrruuppooss  ppoosseeííaa  vvíínnccuullooss  ppoollííttiiccooss  mmiieennttrraass  llaa  bbaassee  ssoocciiaall  ssee  
mmoovviilliizzaabbaa  eenn  ffuunncciióónn  ddee  iinntteerreesseess  mmuuyy  eessppeeccííffiiccooss  oo  ddee  ccoonnvvooccaattoorriiaass  ddee  rreeoorrggaanniizzaacciióónn  
ssoocciiaall  oo  aaffiirrmmaacciióónn  ccuullttuurraall..  LLoo  ddiissttiinnttiivvoo  eerraa,,  ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  qquuee  eenn  eessee  ““mmoovviimmiieennttoo””  ssee  
rreeccrreeaabbaa  ttaannttoo  llaa  pprrooppiiaa  ssoocciieeddaadd  rreepprriimmiiddaa  yy  ffrraaggmmeennttaaddaa,,  ccoommoo  llaass  nnuueevvaass  pprrooppuueessttaass  
ppoollííttiiccaass  qquuee  ssee  pprrooyyeeccttaarrííaann  aall  eessppaacciioo  ppúúbblliiccoo  eenn  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ddee  ttrraannssiicciióónn  nneeggoocciiaaddaa..  
  
EEnn  11998866  ssee  oorrggaanniizzóó  llaa  AAssaammbblleeaa  ddee  llaa  CCiivviilliiddaadd,,  uunnaa  ccoonncceerrttaacciióónn  ssoocciiooppoollííttiiccaa  ddee  llaass  
pprriinncciippaalleess  rreepprreesseennttaacciioonneess  ssoocciiaalleess  ddee  llaa  ééppooccaa::  ccoolleeggiiooss  pprrooffeessiioonnaalleess,,  aaggrruuppaacciioonneess  
ssiinnddiiccaalleess,,  eessttuuddiiaannttiilleess  yy  ddee  ddeerreecchhooss  hhuummaannooss..  EEll  sseeccttoorr  ppoobbllaacciioonnaall  nnoo  ttuuvvoo  
rreepprreesseennttaacciióónn2200..  
  
LLaa  ““ssoobbrreeppoolliittiizzaacciióónn””  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  oorrggaanniizzaaddaa  ddee  llaa  sseegguunnddaa  mmiittaadd  ddee  llooss  oocchheennttaa,,  
ooccuullttóó  eenn  ppaarrttee  llaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  iinntteerrnnaa  qquuee  ééssttaa  eessttaabbaa  eexxppeerriimmeennttaannddoo..  DDee  uunnaa  ppaarrttee  llaa  
hheeggeemmoonnííaa  ccrreecciieennttee  ddeell  ggrraann  ccaappiittaall  pprriivvaaddoo  qquuee  ssee  ccoommeennzzaabbaa  aa  pprrooyyeeccttaarr  mmaass  aalllláá  ddeell  
rrééggiimmeenn  mmiilliittaarr..  PPoorr  llaa  oottrraa  llaa  eexxttrreemmaa  ffrraaggmmeennttaacciióónn  ddee  llooss  sseeccttoorreess  ssoocciiaalleess,,  mmeennooss  
vviinnccuullaaddooss  aall  eessttaaddoo,,  mmeennooss  oorrggaanniizzaaddooss  eenn  ssiinnddiiccaattooss  yy  ccoonn  llooss  ppuueenntteess  ccoorrttaaddooss  ccoonn  llooss  
aannttiigguuooss  lliiddeerraazzggooss  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cchhiilleennaa..  LLiissttooss  ppaarraa  ccoommeennzzaarr  aa  ppaarrttiicciippaarr  eenn  eell  nnuueevvoo  
eesscceennaarriioo  qquuee  hhaabbííaa  ssiiddoo  ccrreeaaddoo  ppaarraa  eellllooss,,  lloo  qquuee  ccoommeennzzóó  aa  ooccuurrrriirr  aa  ppaarrttiirr  ddee  11998877,,  ccoonn  llaa  
rreeaaccttiivvaacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa,,  eell  rreeppuunnttee  ddeell  eemmpplleeoo  yy  llaa  aacceeppttaacciióónn  ppoollííttiiccaa  ddeell  mmaarrccoo  
ccoonnssttiittuucciioonnaall  iimmppuueessttoo  ppoorr  PPiinnoocchheett..  
  
44..  EEll  ppeerrííooddoo  ppoosstteerriioorr  aa  11999900  
  
EEnn  eessttee  aappaarrttaaddoo  ssee  ppllaanntteeaa  qquuee  ddeessppuuééss  ddee  11999900  ssee  hhaa  mmooddiiffiiccaaddoo  uunnaa  vveezz  mmááss  llaa  ssiittuuaacciióónn  
ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  yy  qquuee  eellllaa  eessttáá  ddeetteerrmmiinnaaddaa  gglloobbaallmmeennttee  ppoorr  llaass  ccoonnddiicciioonneess  ppoollííttiiccaass  ddee  
llaa  ttrraannssiicciióónn  yy  llaass  pprrooffuunnddaass  mmooddiiffiiccaacciioonneess  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaass  qquuee  ssee  oorriiggiinnaarroonn  eenn  llooss  aaññooss  
oocchheennttaa  yy  ssee  hhaann  aacceelleerraaddoo  dduurraannttee  eessttee  ddeecceenniioo..  LLaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  hhaa  tteennddiiddoo  aa  
aauuttoonnoommiizzaarrssee  ddeell  eessttaaddoo,,  aa  ddiivveerrssiiffiiccaarrssee  iinntteerrnnaammeennttee  yy  hhaa  pprrooffuunnddiizzaaddoo  ssuu  ffrraaggmmeennttaacciióónn  
oorriiggiinnaaddaa  eenn  llaa  eessffeerraa  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaa..      
  
EEll  pprroocceessoo  ppoollííttiiccoo  ssee  rraaddiiccaalliizzóó  aa  ppaarrttiirr  ddee  11998833,,  ccuuaannddoo  ssee  vveerriiffiiccóó  uunn  cciicclloo  ddee  pprrootteessttaass  
nnaacciioonnaalleess  mmaassiivvaass  ccoonnttrraa  llaa  ddiiccttaadduurraa  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  ttrreess  aaññooss..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  llaa  ssaalliiddaa  
                                                                                                  
2200VVeerr::  BBrriiaann  LLoovveemmaann,,  LLaass  OONNGG  cchhiilleennaass,,  ssuu  ppaappeell  eenn  llaa  ttrraannssiicciióónn  aa  llaa  ddeemmooccrraacciiaa..  EEnn::  CChhaarrlleess  RReeiillllyy,,  
ccoommppiillaaddoorr,,  NNuueevvaass  ppoollííttiiccaass  uurrbbaannaass..  AArrlliinnggttoonn,,  11999944..  
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ddeemmooccrrááttiiccaa  nnoo  ssee  pprroodduujjoo  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  uunnaa  rruuppttuurraa  iinnssttiittuucciioonnaall,,  nnii  ssee  ttrraadduujjoo  eenn  uunnaa  
rreeffoorrmmaa  eeccoonnóómmiiccaa  ddee  ssiiggnniiffiiccaacciióónn..  AAll  ccoonnttrraarriioo,,  llaa  eessttrraatteeggiiaa  ppoollííttiiccaa  ssee  bbaassóó  eenn  ddeerrrroottaarr  aa  
PPiinnoocchheett  eenn  eell  pplleebbiisscciittoo  qquuee  ééll  mmiissmmoo  ccoonnvvooccóó  yy  lluueeggoo  rreessppeettaarr  eessccrruuppuulloossaammeennttee  llaass  rreeggllaass  
ccoonnssttiittuucciioonnaalleess..  AAssiimmiissmmoo  llaa  eessttrraatteeggiiaa  eeccoonnóómmiiccaa  mmaannttuuvvoo  eell  mmooddeelloo  ddee  aappeerrttuurraa  aall  
eexxtteerriioorr  ccoonn  hheeggeemmoonnííaa  ddeell  ggrraann  ccaappiittaall..  AAssíí,,  llaa  eexxppeeccttaattiivvaa  ddee  aammpplliiaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ppooppuullaarr  
nnoo  ssee  rreeaalliizzóó  ccoonn  ppoosstteerriioorriiddaadd  aa  11999900,,  pprroodduucciiéénnddoossee  uunn  pprroottaaggoonniissmmoo  ddee  llaass  eelliitteess  ppoollííttiiccaass  
yy  eeccoonnóómmiiccaass  qquuee  nneeggoocciiaarroonn  llooss  ttéérrmmiinnooss  ddee  llaa  ttrraannssiicciióónn  ((ccoonn  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddee  llaass  ffuueerrzzaass  
aarrmmaaddaass))..  SSee  ddeessaaccttiivvóó  eell  mmoovviimmiieennttoo  ssoocciiaall  aannttiiddiiccttaadduurraa  yy  nnoo  ssee  rreeeemmppllaazzóó  ccoonn  ffoorrmmaass  
ppaarrttiicciippaattiivvaass  ddee  nnuueevvoo  ttiippoo..    
  
EEll  ffiinn  ddee  llaa  ddiiccttaadduurraa  ppllaanntteeóó  ssiimmuullttáánneeaammeennttee  llaa  rreeddeemmooccrraattiizzaacciióónn  iinnssttiittuucciioonnaall  yy  llaa  
nneecceessiiddaadd  ddee  rreeccoonnssttrruuiirr  llooss  llaazzooss  eennttrree  eessttaaddoo  yy  ssoocciieeddaadd  ssoobbrree  nnuueevvaass  bbaasseess,,  lluueeggoo  ddee  llaa  
pprroolloonnggaaddaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  rreeaalliizzaaddaa..  DDiivveerrssooss  ffaaccttoorreess  iinnfflluuyyeerroonn  ppaarraa  qquuee  ssóólloo  ssee  aabboorrddaarraa  
ppaarrcciiaallmmeennttee  llaa  pprriimmeerraa  ttaarreeaa,,  ppoossttppoonniiéénnddoossee  llaa  sseegguunnddaa..  YYaa  hheemmooss  mmeenncciioonnaaddoo  eell  hheecchhoo  ddee  
qquuee  nnoo  hhuubboo  rruuppttuurraa  iinnssttiittuucciioonnaall,,  ppoorr  lloo  qquuee  eell  mmaarrccoo  lleeggaall  ppoosstteerriioorr  aall  nnoovveennttaa  ssee  iinnssccrriibbee  
ddeennttrroo  ddeell  oorrddeenn  ccoonnssttiittuucciioonnaall  ddee  11998800  yy  ttiieennee  ddiivveerrssooss  llíímmiitteess  pprroodduuccttoo  ddee  llaa  pprreessiióónn  
mmiilliittaarr,,  qquuee  llee  oottoorrggaann  aall  bbllooqquuee  pprrooddiiccttaadduurraa  uunnaa  ssuueerrttee  ddee  ““ppooddeerr  ddee  vveettoo””  ssoobbrree  llaa  aacccciióónn  
eessttaattaall2211..  PPeerroo  ttaammbbiiéénn  eess  iimmppoorrttaannttee  ccoonnssiiggnnaarr  eell  hheecchhoo  ddee  qquuee  eenn  eell  tteerrrreennoo  eeccoonnóómmiiccoo  eell  
ppaaííss  vviivvííaa  uunnaa  rreeaaccttiivvaacciióónn  ddeessddee  11998855,,  lloo  qquuee  lllleevvóó  aa  llooss  rreessppoonnssaabblleess  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  
eeccoonnóómmiiccaa  aa  ffoorrmmuullaarr  uunnaa  eessttrraatteeggiiaa  bbaassaaddaa  eenn  llaa  mmaanntteenncciióónn  ddeell  mmooddeelloo  nneeoolliibbeerraall  ccoonn  llaa  
rreeaaccttiivvaacciióónn  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall,,  lloo  qquuee  eenn  oottrrooss  tteexxttooss  hheemmooss  llllaammaaddoo  eell  ““nneeoolliibbeerraalliissmmoo  
bbiieenn  tteemmppeerraaddoo””2222..  PPoorr  úúllttiimmoo,,  ttaammbbiiéénn  eenn  11998899  ssee  pprroodduujjoo  eell  ffiinn  ddeell  ccaammppoo  ssoocciiaalliissttaa,,  
iinntteennssiiffiiccáánnddoossee  ttaannttoo  llaa  gglloobbaalliizzaacciióónn  ccaappiittaalliissttaa  ccoommoo  llaa  ccrriissiiss  ddee  llaass  aalltteerrnnaattiivvaass  ppoollííttiiccaass  
ddee  iizzqquuiieerrddaa,,  lloo  qquuee  ttaammbbiiéénn  aavvaallóó  llooss  rraassggooss  ddee  ccoonnttiinnuuiiddaadd  ddee  llaa  ttrraannssiicciióónn  cchhiilleennaa  rreessppeeccttoo  
ddee  ppeerrííooddoo  aanntteerriioorr..    
  
SSii  bbiieenn  llaa  ttrraannssiicciióónn  ffuuee  pprroodduuccttoo  ddee  uunnaa  ccoonnvveerrggeenncciiaa  eennttrree  ssoocciieeddaadd  cciivviill  yy  aaccttoorreess  
ppoollííttiiccooss,,  qquuee  ddeessttrruuyyeerroonn  llaa  ““ggoobbeerrnnaabbiilliiddaadd””  ddiiccttaattoorriiaall  yy  lleeggiittiimmaarroonn  eell  ccaammbbiioo,,  eell  pprroocceessoo  
mmiissmmoo  ccoonndduujjoo  aall  ddiivvoorrcciioo  ccrreecciieennttee  eennttrree  ““ggoobbeerrnnaabbiilliiddaadd””  yy  ““ggoobbeerrnnaannzzaa””..  AAsseegguurraarr  llaa  
pprriimmeerraa  ssee  ccoonnvviirrttiióó  eenn  eell  oobbjjeettiivvoo  pprriimmoorrddiiaall  ddee  llaa  aalliiaannzzaa  ggoobbeerrnnaannttee  eenn  ddiiáállooggoo  ccoonn  llooss  
““ppooddeerreess  ffááccttiiccooss””  ((eeccoonnóómmiiccooss,,  mmiilliittaarreess  yy  ccoommuunniiccaacciioonnaalleess))  yy  llooss  ““ppooddeerreess  
iinnssttiittuucciioonnaalleess””  hheerreeddaaddooss  ddee  llaa  ddiiccttaadduurraa..  PPoorr  eelllloo  llaa  eennoorrmmee  mmoovviilliizzaacciióónn  ddee  rreeeennccuueennttrroo  
ssoocciiaall  ““eenn  nnoommbbrree  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa””  tteerrmmiinnóó,,  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  ggrrááffiiccaa  eexxpprreessiióónn  ddee  uunn  ppeerriiooddiissttaa,,  
““eenn  uunn  ccooiittuuss  iinntteerrrruuppttuuss,,  eenn  eell  iinniicciioo  ddee  uunnaa  aauusseenncciiaa  cciivviill””2233..    
  
LLooss  ffuunnddaammeennttooss  ddee  lleeggiittiimmiiddaadd  ppoollííttiiccaa  ddee  llaa  rreeddeemmooccrraattiizzaacciióónn,,  aayyuuddaann  aa  eenntteennddeerr  llaa  
ddiinnáámmiiccaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  qquuee  ssee  hhaa  vveerriiffiiccaaddoo  dduurraannttee  eessttee  ppeerrííooddoo..  HHiissttóórriiccaammeennttee,,  
ppooddeemmooss  iiddeennttiiffiiccaarr  eenn  CChhiillee  ddooss  ffuueenntteess  iimmppoorrttaanntteess  ddee  lleeggiittiimmiiddaadd  ddee  llaa  aacccciióónn  ppoollííttiiccaa::  llaa  
ddeemmooccrrááttiiccoo--iinnssttiittuucciioonnaall  yy  llaa  nnaacciioonnaall--ppooppuullaarr..  LLaa  pprriimmeerraa  ccoonnssttiittuuyyóó  eell  mmiittoo  ddee  llaa  
ddeemmooccrraacciiaa  cchhiilleennaa  aanntteess  ddee  11997733::  eell  ““eessttaaddoo  eenn  ffoorrmmaa””  oorrggaanniizzaaddoo  ppoorr  DDiieeggoo  PPoorrttaalleess  eenn  
11883333,,  llaa  ccoonnttiinnuuiiddaadd  iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  llaa  ddeemmooccrraacciiaa  yy  llaa  pprrooggrreessiivvaa  aammpplliiaacciióónn  ddeell  eessppaacciioo  
eessttaattaall..  EEssttaa  ssee  eexxpprreessaabbaa,,  pprriinncciippaallmmeennttee,,  eenn  llaa  ffuueerrzzaa  yy  ggrraann  rreepprreesseennttaattiivviiddaadd  ddee  llooss  

                                                                                                  
2211  EEssttee  ssee  eexxpprreessaa  ttaannttoo  eenn  eell  ppllaannoo  ppoollííttiiccoo  iinnssttiittuucciioonnaall  ((lleeyy  eelleeccttoorraall,,  ccoommppoossiicciióónn  ppaarrcciiaallmmeennttee  eelleeccttaa  ddeell  
SSeennaaddoo,,  iinnaammoovviilliiddaadd  ddee  llooss  ccoommaannddaanntteess  eenn  jjeeffee  ddee  llaass  ffuueerrzzaass  aarrmmaaddaass,,  bbaarrrreerraass  aa  llaa  rreeffoorrmmaa  ccoonnssttiittuucciioonnaall))  
ccoommoo  ffuueerraa  ddee  ééll  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  aacccciióónn  ddee  lloo  qquuee  uunn  ddiirriiggeennttee  ddee  llaa  ddeerreecchhaa  lliibbeerraall  llllaammóó  llooss  ““ppooddeerreess  ffááccttiiccooss””  
((llaa  ccúúppuullaa  ddeell  ggrraann  eemmpprreessaarriiaaddoo,,  llaa  ccoommaannddaanncciiaa  eenn  jjeeffee  ddeell  eejjéérrcciittoo  yy  eell  ddiiaarriioo  EEll  MMeerrccuurriioo))..  
2222VVeerr::  GGoonnzzaalloo  ddee  llaa  MMaazzaa,,  EEssttrraatteeggiiaass  gglloobbaalleess  yy  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  ffrreennttee  aa  llaa  ppoobbrreezzaa..  CChhiillee,,  eenn  llaa  pprriimmeerraa  
mmiittaadd  ddee  llooss  nnoovveennttaa..  EEnn::  VVaarriiooss  AAuuttoorreess,,  LLooss  llíímmiitteess  ddeell  aajjuussttee  yy  ssuuss  aalltteerrnnaattiivvaass..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999955..  
2233  RRaaffaaeell  OOttaannoo,,  CCrróónniiccaa  ddee  llaa  TTrraannssiicciióónn..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999955..  PP..  6699..  
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ppaarrttiiddooss  ppoollííttiiccooss  ((““eell  eessttaaddoo  ddee  llaa  ccllaassee  ppoollííttiiccaa  cciivviill””  eenn  ppaallaabbrraass  ddee  GGaabbrriieell  SSaallaazzaarr))..  
AAuunnqquuee  ddiivveerrssooss  aauuttoorreess  hhaann  eennffaattiizzaaddoo  qquuee  ssee  ttrraattóó  ddee  uunnaa  lleeggiittiimmiiddaadd  pprroocceeddiimmeennttaall  yy  nnoo  
ddee  uunnaa  aaddhheessiióónn  ssuussttaannttiivvaa  aa  llooss  vvaalloorreess  ddeemmooccrrááttiiccooss,,  ppeerrmmiittiióó  mmaanntteenneerr,,  ppoorr  ccuuaarreennttaa  aaññooss,,  
eessee  ssuuttiill  eeqquuiilliibbrriioo  eennttrree  llaa  rreepprreesseennttaacciióónn  ddee  iinntteerreesseess  ccoorrppoorraattiivvooss  mmuuyy  ddiivveerrssooss  yy  llaa  
aaddhheessiióónn  aa  uunn  ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo  qquuee  ddaabbaa  eessppaacciioo  aa  llooss  aaccttoorreess  mmááss  oorrggaanniizzaaddooss,,  lleeggiittiimmaannddoo  llaa  
eexxcclluussiióónn  ddee  llooss  mmeennooss  oorrggaanniizzaaddooss..  LLaa  ccaarraa  ooccuullttaa  ddee  eessttee  ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo  eerraann,,  jjuussttaammeennttee,,  
eessaass  iimmppoorrttaanntteess  eexxcclluussiioonneess  yy  llaa  tteennddeenncciiaa  ddee  ccuueessttiioonnaammiieennttooss  hhaacciiaa    llooss  ppaarrttiiddooss  ppoollííttiiccooss,,  
qquuee  ttaammbbiiéénn  eexxiissttiióó  ddee  mmaanneerraa  iimmppoorrttaannttee  ddeessddee  llooss  aaññooss  5500..  LLaa  rreellaacciióónn  eennttrree  llaass  mmaassaass  
ppooppuullaarreess  yy  eell  eessttaaddoo  ssee  hhaabbííaa  iiddoo  pprroodduucciieennddoo  ttaammbbiiéénn  ddee  mmaanneerraa  ddiissttiinnttaa  aall  mmooddeelloo  
iinnssttiittuucciioonnaall,,  rreeiivviinnddiiccaannddoo  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddiirreeccttaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  eenn  llooss  aassuunnttooss  ppúúbblliiccooss,,  
ddoonnddee  nnoo  ssee  rreessppeettaabbaann  llooss  pprroocceeddiimmiieennttooss  iinnssttiittuucciioonnaalleess,,  ssiinnoo  ssee  aappooyyaabbaann  pprrooppuueessttaass  qquuee  
ooffrreeccííaann  uunnaa  rreessoolluucciióónn  ssuussttaannttiivvaa  ddee  llooss  pprroobblleemmaass  ddee  llaass  mmaayyoorrííaass..  AA  ppaarrttiirr  ddeell  mmoommeennttoo  eenn  
qquuee  eell  ddiinnaammiissmmoo  eeccoonnóómmiiccoo  ssee  vvoollvviióó  ddiiffíícciill  ((11995555)),,  llaa  lleeggiittiimmaacciióónn  iinnssttiittuucciioonnaall  ddeell  
llllaammaaddoo  ““eessttaaddoo  ddee  ccoommpprroommiissoo””  ssee  ddeebbiilliittóó  yy  llaass  ddiiffeerreenntteess  ffuueerrzzaass  ssoocciiaalleess  ffuueerroonn  
aauuttoonnoommiizzáánnddoossee..  EEnn  eell  ppllaannoo  ppoollííttiiccoo  eessttoo  ssee  eexxpprreessaabbaa,,  ppoorr  eejjeemmpplloo,,  eenn  eell  rreeiitteerraaddoo  ééxxiittoo  ddee  
ffiigguurraass  ccaarriissmmááttiiccaass  qquuee  eexxcceeddííaann  ssuu  bbaassee  ppoollííttiiccoo  ppaarrttiiddaarriiaa  ((FFrreeii,,  AAlllleennddee)),,  oo  ddiirreeccttaammeennttee  
““aannttiippoollííttiiccaass””  ((IIbbááññeezz,,  AAlleessssaannddrrii)),,  eenn  uunnaa  ssuueerrttee  ddee  ““aappuueessttaa  aall  pprreessiiddeenncciiaalliissmmoo””  ddeessddee  
11995522  eenn  aaddeellaannttee  yy  eenn  eell  ddeessbboorrddee  ddeell  ssiisstteemmaa  iinnssttiittuucciioonnaall  qquuee  ssee  hhiizzoo  eevviiddeennttee  aa  ppaarrttiirr  ddee  
11996677..  
  
LLaa  rreeccoonnssttrruucccciióónn  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  ppaarrttiiddooss  ddeessppuuééss  ddee  llaass  pprrootteessttaass  ddee  11998833,,  ssee  hhaa  rreeaalliizzaaddoo  
ccoommpplleettaammeennttee  ddee  aaccuueerrddoo  aa  llaa  ttrraaddiicciióónn  ddeemmooccrrááttiiccoo--iinnssttiittuucciioonnaall,,  yyaa  qquuee  ““llaa  pprriioorriiddaadd  qquuee  
ssee  oottoorrggaa  aa  llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo  sseerráá,,  llaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  pprriinncciippaall  ddeell  pprroocceessoo  ddee  
rreeddeemmooccrraattiizzaacciióónn  cchhiilleennoo..  LLaa  iiddeennttiiffiiccaacciióónn  eennttrree  ddeemmooccrraacciiaa  yy  ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo  lllleeggaa  aaqquuíí  aa  
ssuu  mmááxxiimmaa  eexxpprreessiióónn””2244..  SSóólloo  qquuee  eessttaa  rreeccoonnssttrruucccciióónn  ppoollííttiiccoo  iinnssttiittuucciioonnaall  eessttuuvvoo  
ddeesspprroovviissttaa  ddee  llaa  eeffiiccaacciiaa  hhiissttóórriiccaa  qquuee  ttuuvvoo  eenn  llaa  eettaappaa  aanntteerriioorr,,  ppoorr  llooss  eeffeeccttooss  ddee  llaa  
rreeeessttrruuccttuurraacciióónn  eeccoonnóómmiiccaa,,  llaa  rreedduucccciióónn  ddeell  ppaappeell  ddeell  eessttaaddoo  yy  eell  ccoorrttoo  aallccaannccee  ddee  llaass  
rreeffoorrmmaass  iinnssttiittuucciioonnaalleess  pprroodduuccttoo  ddee  llaass  nneeggoocciiaacciioonneess  ccoonn  llaass  ffuueerrzzaass  aarrmmaaddaass..  LLaa  ccoommpplleejjaa  
ttrraammaa  ddee  llaazzooss  eennttrree  iinnssttiittuucciioonneess  ppoollííttiiccaass  yy  ssoocciieeddaadd  ffuuee  ccoorrttaaddaa  ppoorr  llaa  aacccciióónn  ddiiccttaattoorriiaall  yy  
aall  nnoo  rreeccoonnssttiittuuiirrssee  aapprrooppiiaaddaammeennttee,,  ddeessppllaazzaann  aall  ccoommppoonneennttee  aaqquuíí  llllaammaaddoo  nnaacciioonnaall--ppooppuullaarr,,  
qquuee  aappaarreeccee  ccoommoo  ddeessppoolliittiizzaaddoo  --yyaa  qquuee  nnoo  ssee  eennmmaarrccaa  eenn  llaa  llóóggiiccaa  ddee  llaa  ttrraannssiicciióónn--  yy  ssee  
eexxpprreessaa  mmuucchhoo  mmááss  ccoommoo  uunnaa  ddeeffeennssaa  pprriimmaarriiaa  ddee  llaa  iiddeennttiiddaadd  yy  ccoommuunniiddaadd  ppooppuullaarr..  DDee  
hheecchhoo  ““llaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo  nnoo  ffuuee  uunn  pprroocceessoo  ffáácciill  nnii  iinnccoonntteessttaaddoo..  EEnn  ppaarrttiiccuullaarr  
ttuuvvoo  qquuee  aabbrriirrssee  ppaassoo  eenn  mmeeddiioo  ddee  uunnaa  eexxppeerriieenncciiaa  ppoollííttiiccaa  rraaddiiccaallmmeennttee  ddiiffeerreennttee,,  qquuee  
llllaammaarreemmooss  ttééccnniiccaammeennttee  ‘‘ppooppuulliissttaa’’””2255..  LLoo  eessppeeccííffiiccoo  ddeell  ““ppooppuulliissmmoo””  eenn  llooss  ttéérrmmiinnooss  ddee  
VVaalleennzzuueellaa,,  eess  pprreecciissaammeennttee  eell  iinntteennttoo  ddee  hhaacceerr  ppoollííttiiccaa  aa  ppaarrttiirr  ddeell  ““rreessccaattee  ddeell  ppootteenncciiaall  ddee  
hhiissttoorriicciiddaadd  ddee  llooss  eexxcclluuiiddooss””  yy  ““eell  rreeccuurrssoo  aa  uunnaa  tteeoorrííaa  ddeell  ssuujjeettoo  ddeeffiinniiddoo  ccoommoo  ssuujjeettoo  
hhiissttóórriiccoo””2266..  
  

                                                                                                  
2244  EEdduuaarrddoo  VVaalleennzzuueellaa,,  SSiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo  yy  aaccttoorreess  ssoocciiaalleess  eenn  CChhiillee..  EEnn::  PPrrooppoossiicciioonneess  NNºº  2222..  SSaannttiiaaggoo  ddee  
CChhiillee,,  11999933..  PP..  111199..  
2255  IIbbiidd..,,  pp..  111199  
2266  IIbbiidd..,,  pp..  112200..  EEnn  ppaallaabbrraass  ddee  uunnoo  ddee  llooss  aaccttoorreess  ppoollííttiiccooss  ddee  llaa  ttrraannssiicciióónn,,  hhaacciieennddoo  eell  bbaallaannccee::  ““eell  ffiinn  ddee  llaa  
mmoovviilliizzaacciióónn  ssoocciiaall,,  mmaarrccaaddaa  ppoorr  eell  ffrraaccaassoo  ddeell  iinntteennttoo  ppooppuulliissttaa  ddee  llaa  ‘‘DDeemmaannddaa  ddee  CChhiillee’’  ffoorrmmuullaaddaa  ppoorr  llaa  
AAssaammbblleeaa  ddee  llaa  CCiivviilliiddaadd,,  rraaddiiccóó  ddeeffiinniittiivvaammeennttee  eenn  llooss  ppaarrttiiddooss  llaa  ccoonndduucccciióónn  ddee  llaa  ooppoossiicciióónn..  LLaass  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ssoocciiaalleess  rreeccoonnoocciieerroonn  llaa  pprriimmaaccííaa  ddee  lloo  ppoollííttiiccoo,,  ppaassaannddoo  aa  aappooyyaarr  llaa  nnuueevvaa  eessttrraatteeggiiaa  ppoollííttiiccoo--
eelleeccttoorraall  ddee  nnaattuurraalleezzaa  eemmiinneenntteemmeennttee  ccoonncciilliiaaddoorraa  eenn  eell  ppllaannoo  ssoocciiaall””..  EEddggaarrddoo  BBooeenniinnggeerr,,  LLaa  DDeemmooccrraacciiaa  eenn  
CChhiillee..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999977..  PP..  337700..  
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LLaa  ttrraannssiicciióónn  ppoollííttiiccaa  ppuussoo  nnuueevvaammeennttee  eenn  tteennssiióónn  llaass  ffuueenntteess  ddee  lleeggiittiimmiiddaadd  ddee  llaa  aacccciióónn  
ppoollííttiiccaa::  eenn  llooss  oocchheennttaa  hhaabbííaa  bbrroottaaddoo  ddeessddee  llaa  ““eexxppeerriieenncciiaa  ppooppuulliissttaa””  hhaacciiaa  llaa  
ddeemmooccrraattiizzaacciióónn  yy  eenn  llooss  nnoovveennttaa  pprroodduujjoo  uunnaa  ddeemmooccrraacciiaa  iinnccoommpplleettaa,,  lliimmiittaannddoo  iinncclluussoo  llaass  
ppoossiibbiilliiddaaddeess  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  ““ddeemmooccrrááttiiccoo--iinnssttiittuucciioonnaall””  qquuee  llaa  aaddmmiinniissttrraa..  LLaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  
ddee  lloo  aanntteerriioorr  hhaann  ssiiddoo  llaa  eessccaassaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ssoocciiaall  qquuee  ccaarraacctteerriizzaa  aa  llaa  ddeemmooccrraacciiaa  cchhiilleennaa,,  
ssuuss  ddiiffiiccuullttaaddeess  eenn  aauuttoottrraannssffoorrmmaarrssee  yy  ccoommpplleettaarrssee  aaúúnn  ttrraannssccuurrrriiddooss  ddiieezz  aaññooss  ddeessddee  eell  
iinniicciioo  ddee  llaa  ttrraannssiicciióónn  yy  llaa  ssuuppeerrvviivveenncciiaa  ddee  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  ppooddeerr  eenn  llooss  ggrruuppooss  qquuee  
ssuusstteennttaarroonn  llaa  ddiiccttaadduurraa  mmiilliittaarr..  MMiirraaddoo  ddeessddee  eell  ppuunnttoo  ddee  vviissttaa  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  vveemmooss  
qquuee  eessttaa  ggaannaa  eenn  aauuttoonnoommííaa,,  ppeerroo  nnoo  llooggrraa  rreemmoonnttaarr  ssuu  ffrraaggmmeennttaacciióónn  iinntteerrnnaa  yy  llaa  ddeebbiilliiddaadd  
ddee  ssuuss  eexxpprreessiioonneess  oorrggaanniizzaaddaass..  HHaabbiieennddoo  ““aappoossttaaddoo  aa  llaa  ppoollííttiiccaa””  ccoommoo  hhaa  ssiiddoo  llaa  ttrraaddiicciióónn  
cchhiilleennaa,,  nnoo  llooggrraa  ccoonnssttiittuuiirr  ppoorr  ssíí  mmiissmmaa  ssuuss  pprrooppiiooss  ““pprrooyyeeccttooss  ssoocciiaalleess””..  
  
PPeerroo  eell  ooccaassoo  ddee  llooss  mmoovviimmiieennttooss  ssoocciiaalleess  yy  llaa  ddeessaarrttiiccuullaacciióónn  ssoocciiaall,,  ssoonn  ttaammbbiiéénn  eexxpprreessiioonneess  ddee  
llaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaa,,  qquuee  eess  eell  mmaarrccoo  eessttrruuccttuurraall  ddee  llaa  ttrraannssiicciióónn  ppoollííttiiccaa..  DDee  uunn  
ppeerrííooddoo  ddee  aajjuussttee  eenn  eell  qquuee  ssee  iimmppllaannttóó  uunn  mmooddeelloo  nneeoolliibbeerraall  eexxcclluuyyeennttee  yy  ccoonncceennttrraaddoorr,,  ssee  
ttrraannssiittaa  aa  uunn  ppeerrííooddoo  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  ssuusstteennttaaddoo  eenn  eell  mmiissmmoo  mmooddeelloo,,  aall  qquuee  ssee  aaddiicciioonnaa  uunnaa  
aacccciióónn  ssoocciiaall  ddeell  eessttaaddoo  eennccaammiinnaaddaa  aa  ppaalliiaarr  llaass  ccoonnsseeccuueenncciiaass  mmááss  aagguuddaass  ddee  ssuu  ooppeerraacciióónn..  EEll  
ccrreecciimmiieennttoo  ssee  hhaa  ttrraadduucciiddoo  eenn  uunn  aauummeennttoo  ssoosstteenniiddoo  ddee  llooss  iinnggrreessooss  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  ((ssaallaarriiooss  
mmeeddiiooss,,  ssaallaarriioo  mmíínniimmoo  yy  pprreessttaacciioonneess  ssoocciiaalleess))  yy,,  mmááss  iinntteennssaammeennttee,,  ddee  ssuu  ccaappaacciiddaadd  ddee  
ccoonnssuummoo  ((aappooyyaaddaa  ttaammbbiiéénn  eenn  eell  aauummeennttoo  ddee  llaass  hhoorraass  ddee  ttrraabbaajjoo  yy  eenn  eell  eennddeeuuddaammiieennttoo))..  
DDuurraannttee  ccaassii  uunnaa  ddééccaaddaa  yy  mmeeddiiaa  ssee  hhaa  mmaanntteenniiddoo  eell  ddiinnaammiissmmoo  ddee  uunn  mmooddeelloo  qquuee  aauummeennttaa  llaa  
ddiissppoonniibbiilliiddaadd  gglloobbaall  ddee  rreeccuurrssooss  ppeerroo  ccrreeaa  ooppoorrttuunniiddaaddeess  iinneeqquuiittaattiivvaass  yy  pprrooffuunnddiizzaa  llaa  
ddeessiinntteeggrraacciióónn  ssoocciiaall..  LLaa  nnaattuurraalleezzaa  mmiissmmaa  ddee  eessttee  ccrreecciimmiieennttoo  hhaaccee  qquuee  ssee  mmaanniiffiieessttee  uunnaa  
tteennddeenncciiaa  ccoonncceennttrraaddoorraa  ddeell  iinnggrreessoo  yy  ddee  llaass  ooppoorrttuunniiddaaddeess  qquuee  nnoo  ssee  mmooddiiffiiccaa  yy  qquuee,,  aall  
ccoonnttrraarriioo,,  eennssaanncchhaa  llaa  bbrreecchhaa  eexxiisstteennttee  eennttrree  llooss  ddiissttiinnttooss  sseeccttoorreess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd..  EEssttaaddííssttiiccaass  
ooffiicciiaalleess  ccoommoo  llaa  EEnnccuueessttaa  CCAASSEENN,,  aassíí  lloo  hhaann  mmoossttrraaddoo  aa  lloo  llaarrggoo  ddee  llooss  aaññooss::  mmiieennttrraass  
ddiissmmiinnuuyyee  eell  ttoottaall  ddee  ppeerrssoonnaass  ccuuyyoo  iinnggrreessoo  eess  mmeennoorr  aa  llaa  ddeennoommiinnaaddaa  ““llíínneeaa  ddee  llaa  ppoobbrreezzaa””  
((ddaattooss  ddee  11999988  lloo  ccuuaannttiiffiiccaann  eenn  uunn  2211,,77%%  ddee  llaa  ppoobbllaacciióónn)),,  llaass  mmaarrccaass  ddee  llaa  ddeessiigguuaallddaadd  
ppeerrmmaanneecceenn  ccoonnssttaanntteess,,  eennttrree  llooss  ddiiffeerreenntteess  qquuiinnttiilleess  ddee  iinnggrreessoo,,  eennttrree  hhoommbbrreess  yy  mmuujjeerreess,,  eennttrree  
aadduullttooss  yy  jjóóvveenneess  yy  eennttrree  eell  cceennttrroo  ddeell  ppaaííss  yy  llaass  rreeggiioonneess2277..  
  
EEll  ddeebbiilliittaammiieennttoo  ddee  llaa  iinntteeggrraacciióónn  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaa  ssee  mmaanniiffiieessttaa  ddee  uunn  mmooddoo  ppaarraaddoojjaall::  mmiieennttrraass  
llooss  mmeeccaanniissmmooss  ttrraaddiicciioonnaalleess  ddee  iinntteeggrraacciióónn  ((llaa  eedduuccaacciióónn  yy  eell  eemmpplleeoo))  mmuueessttrraann  uunnaa  aallttaa  
ccoobbeerrttuurraa,,  ssuu  iimmppaaccttoo  eenn  ttéérrmmiinnooss  iinntteeggrraattiivvooss  eess  ccaaddaa  vveezz  mmeennoorr,,  ddaaddaa  llaa  tteennddeenncciiaa  aa  llaa  
pprreeccaarriizzaacciióónn,,  llooss  bbaajjooss  ssaallaarriiooss  yy  llaa  ffaallttaa  ddee  sseerrvviicciiooss  ssoocciiaalleess  aaddeeccuuaaddooss..  
  
LLaa  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  llaass  mmuujjeerreess  aall  ttrraabbaajjoo  rreemmuunneerraaddoo  hhaa  ssiiddoo  uunnaa  tteennddeenncciiaa  ppeerrmmaanneennttee,,  llaa  qquuee,,  
ssiinn  eemmbbaarrggoo,,  eessttáá  mmaarrccaaddaa  ppoorr  llooss  mmiissmmooss  rraassggooss  yyaa  aannoottaaddooss::  ffuueerrtteemmeennttee  ddiiffeerreenncciiaaddaa  eenn  lloo  
ssoocciiooeeccoonnóómmiiccoo,,  eennttrree  llooss  sseeccttoorreess  ppoobbrreess  ssee  rreeaalliizzaa  eenn  eemmpplleeooss  tteemmppoorraalleess,,  mmaall  rreemmuunneerraaddooss,,  
aassoocciiaaddooss  aall  ssuubbccoonnttrraattoo  yy  aa  eessllaabboonneess  ““iinnffoorrmmaalleess””  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  ““ffoorrmmaall””,,  ssiinn  lleeggiissllaacciióónn  ddee  

                                                                                                  
2277  DDuurraannttee  llooss  úúllttiimmooss  1144  aaññooss,,  CChhiillee  hhaa  eexxppeerriimmeennttaaddoo  uunn  ssoosstteenniiddoo  pprroocceessoo  ddee  ccrreecciimmiieennttoo  eeccoonnóómmiiccoo  ((66%%  
eenn  pprroommeeddiioo)),,  bbaassaaddoo  eenn  llaa  eexxppaannssiióónn  ddee  llaass  eexxppoorrttaacciioonneess  ((ccoobbrree,,  cceelluulloossaa  yy  mmaaddeerraa,,  ffrruuttaa  yy  pprroodduuccttooss  ddeell  
mmaarr)),,  eell  ccrreecciimmiieennttoo  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  yy  uunnaa  ccrreecciieennttee  iinntteerrnnaacciioonnaalliizzaacciióónn..  EEll  eemmpplleeoo  ccrreecciióó  hhaassttaa  11999922,,  eenn  qquuee  
ccoommeennzzóó  aa  eessttaannccaarrssee;;  hhaabbiieennddoo  aaddqquuiirriiddoo  uunn  ccaarráácctteerr  ccrreecciieenntteemmeennttee  pprreeccaarriioo..  LLaa  ssoocciieeddaadd  pprreesseennttaa  ccrreecciieenntteess  
rraassggooss  ddee  ddeessaarrttiiccuullaacciióónn  yy  uunnaa  eennoorrmmee  ddeessiigguuaallddaadd  eennttrree  rriiccooss  yy  ppoobbrreess  ((ssóólloo  ssuuppeerraaddaa  ppoorr  BBrraassiill  ddeennttrroo  ddee  
AAmméérriiccaa  LLaattiinnaa))::  ssee  ccaallccuullaa  qquuee  llooss  cciiuuddaaddaannooss  ddeell  ddeecciill  ddee  hhooggaarreess  mmááss  rriiccooss  rreecciibbee  uunn  iinnggrreessoo  3377  vveecceess  mmaayyoorr  
qquuee  eell  ddee  llooss  cciiuuddaaddaannooss  mmááss  ppoobbrreess..  VVeerr::  PPaattrriicciioo  MMeelllleerr,,  SSiittuuaacciióónn  mmaaccrrooeeccoonnóómmiiccaa  yy  aassppeeccttooss  ddiissttrriibbuuttiivvooss  
eenn  CChhiillee..  PPoonneenncciiaa  pprreesseennttaaddaa  aa  llaa  CCoonnffeerreenncciiaa  CChhiillee  ¿¿ppaaííss  mmooddeelloo  ddee  ddeemmooccrraacciiaa  yy  ddeessaarrrroolllloo??  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  
CCaalliiffoorrnniiaa,,  ddiicciieemmbbrree  11999988..  TTaammbbiiéénn::    GGoonnzzaalloo  ddee  llaa  MMaazzaa..,,  TTiieemmppoo  ddee  ddiissffrraacceess..  SSoocciieeddaadd  yy  ppoollííttiiccaa  eenn  llooss  
aaññooss  nnoovveennttaa..  IInnééddiittoo..  
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pprrootteecccciióónn  llaabboorraall  aaddeeccuuaaddaa,,  ssiinn  pprroovviissiióónn  ddee  sseerrvviicciiooss  ssuuffiicciieennttee  ccoommoo  ccuuiiddaaddoo  iinnffaannttiill,,  eettcc..  
EEssttooss  mmeeccaanniissmmooss  ddee  eexxcclluussiióónn  llaabboorraall,,  qquuee  ttaammbbiiéénn  aaffeeccttaann  aa  llooss  jjóóvveenneess,,  ggeenneerraann  pprroobblleemmaass  nnoo  
ssóólloo  ddee  ccaarráácctteerr  eeccoonnóómmiiccoo  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ssoocciiaall  aall  iinntteerriioorr  ddeell  áámmbbiittoo  ffaammiilliiaarr  yy  ccoommuunnaall..  
  
PPoorr  lloo  aanntteerriioorr  eess  qquuee  llooss  rreelleevvaanntteess  llooggrrooss  ssoocciiaalleess  ddee  llaa  ttrraannssiicciióónn  nnoo  ssee  hhaann  ttrraadduucciiddoo  eenn  ppaauuttaass  
ddee  iinntteeggrraacciióónn  yy  ppaarrttiicciippaacciióónn  ssoocciiaall  eessttaabblleess..  EEll  aauummeennttoo  ddeell  eemmpplleeoo  ssee  hhaaccee  ssoobbrree  bbaasseess  
pprreeccaarriiaass  ee  iinneeqquuiittaattiivvaass;;  llaa  eexxtteennssiióónn  ddee  llaa  ooffeerrttaa  eedduuccaattiivvaa  yy  eell  aauummeennttoo  ddeell  ggaassttoo  eenn  ssaalluudd  nnoo  
aalltteerraann  llaa  bbrreecchhaa  ddee  llaa  iinneeqquuiiddaadd  eenn  eell  aacccceessoo  aa  sseerrvviicciiooss  yy  llaa  ddiissmmiinnuucciióónn  ddee  llaa  ppoobbrreezzaa  ccooeexxiissttee  
ccoonn  llaa  mmaanntteenncciióónn  ddee  llaass  eennoorrmmeess  ddeessiigguuaallddaaddeess  ddiissttrriibbuuttiivvaass..  LLaa  ddeessaarrttiiccuullaacciióónn  ssoocciiaall  nnoo  ssee  
ccoonnvviieerrttee  eenn  mmoovviilliizzaacciioonneess  ccoolleeccttiivvaass,,  nnii  eenn  ddeemmaannddaass  ppoollííttiiccaass,,  ssiinnoo  qquuee  ssee  eexxpprreessaa  
pprriinncciippaallmmeennttee  ccoommoo  tteemmoorr  ee  iinnsseegguurriiddaadd,,  ddeessaaffiilliiaacciióónn  ppoollííttiiccaa  yy  ddeebbiilliittaammiieennttoo  ddee  llooss  llaazzooss  
ccoolleeccttiivvooss  yy  ccoommuunniittaarriiooss..  EEss  ddeecciirr  hhaa  hhaabbiiddoo  uunn  ccaammbbiioo  eenn  llaass  bbaasseess  mmiissmmaass  ddee  llaa  ssoocciiaabbiilliiddaadd,,  
mmaarrccaaddaa  ppoorr  llaa  rreettrraacccciióónn  aa  llooss  eessppaacciiooss  pprriivvaaddooss  ee  íínnttiimmooss,,  llaa  ddeessccoonnffiiaannzzaa  hhaacciiaa  ““llooss  oottrrooss””  yy  llaa  
ffaallttaa  ddee  pprrooyyeeccttooss  ccoommppaarrttiiddooss..  EEll  IInnffoorrmmee  ddee  DDeessaarrrroolllloo  HHuummaannoo  eenn  CChhiillee  ddee  11999988  eennffaattiizzaa  eenn  
eell  ddeetteerriioorroo  ddeell  vvíínnccuulloo  ssoocciiaall..  MMiieennttrraass  llooss  cchhiilleennooss  ““nnoo  ssóólloo  rreepprroodduucceenn,,  ssiinnoo  lleeggiittiimmaann  
pprrááccttiiccaammeennttee  eell  oorrddeenn  eessttaabblleecciiddoo””,,  aall  ppaarreecceerr  eelllloo  nnoo  bbaassttaa  ppaarraa  ““ddaarr  ffoorrmmaa  aall  ‘‘ccaappiittaall  ssoocciiaall’’  
nneecceessaarriioo’’..  LLooss  ddaattooss  pprreesseennttaaddooss  mmuueessttrraann  uunnaa  ssoocciiaabbiilliiddaadd  ddéébbiill  eenn  CChhiillee..  SSee  hhaa  ppooddiiddoo  
ccoonnssttaattaarr  uunn  aallttoo  ggrraaddoo  ddee  ddeessccoonnffiiaannzzaa,,  uunnaa  aassoocciiaattiivviiddaadd  pprreeccaarriiaa,,  uunnaa  ccrreecciieennttee  
iinnssttrruummeennttaalliizzaacciióónn  ddee  llaass  rreellaacciioonneess  ssoocciiaalleess  ee  iinncclluussoo  cciieerrttoo  ddeebbiilliittaammiieennttoo  ddee  llaa  ccoohheessiióónn  
iinntteerrggeenneerraacciioonnaall  ddee  llaa  ffaammiilliiaa””2288..  EEll  IInnffoorrmmee  eexxpplloorraa  eenn  eell  hheecchhoo  ddee  qquuee  ““llaa  ffaallttaa  ddee  
ccoommpplleemmeennttaarriieeddaadd  eennttrree  mmooddeerrnniizzaacciióónn  yy  ssuubbjjeettiivviiddaadd,,  yy  llaass  ddiiffiiccuullttaaddeess  ppaarraa  aassuummiirrllaa  
ssoocciiaallmmeennttee,,  ppaarreecceenn  sseerr  llaass  pprriinncciippaalleess  rraazzoonneess  ddee  llaa  iinnsseegguurriiddaadd  oobbjjeettiivvaa  yy  ssuubbjjeettiivvaa  eenn  CChhiillee..  
EEll  CChhiillee  aaccttuuaall  ssee  ccaarraacctteerriizzaa  ppoorr    uunn  ddeessaaccooppllee    ddee  aammbbooss  pprroocceessooss  qquuee,,  aa  ffaallttaa  ddee  mmeeddiiaacciioonneess,,  
ddiissttoorrssiioonnaa  ttaannttoo  eell  ddeesspplliieegguuee  ddee  llaa  ssuubbjjeettiivviiddaadd  ccoommoo  llaa  ssuusstteennttaabbiilliiddaadd  ddee  llaa  mmooddeerrnniizzaacciióónn..  
TTooddoo  eelllloo  ppuueeddee  aaffeeccttaarr,,  iinncclluussoo,,  aa  llaa  ccoonnvviivveenncciiaa  ddeemmooccrrááttiiccaa””2299..  
  
LLooss  aanntteecceeddeenntteess  pprreesseennttaaddooss  ppeerrmmiitteenn  ccaarraacctteerriizzaarr  eell  mmaarrccoo  ddee  ddeesseennvvoollvviimmiieennttoo  ddee  llaa  
ssoocciieeddaadd  cciivviill  cchhiilleennaa::  mmaayyoorreess  nniivveelleess  ddee  iinncclluussiióónn  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaa  aa  ttrraavvééss  ddeell  ccoonnssuummoo,,  
ppeerroo  mmaanntteenncciióónn  yy  pprrooffuunnddiizzaacciióónn  ddee  iinneeqquuiiddaadd  ssoocciiaall,,  ddeebbiilliittaammiieennttoo  ddee  llooss  mmeeccaanniissmmooss  ddee  
iinntteeggrraacciióónn  iinntteerrnnaa  ddee  llooss  ggrruuppooss  ssoocciiaalleess  ee  iinncceerrttiidduummbbrree  ffrreennttee  aall  ffuuttuurroo..  TTooddoo  eelllloo  ddeennttrroo  
ddee  uunn  eessqquueemmaa  ppoollííttiiccoo  qquuee  nnoo  eessttiimmuullaa  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  yy  ssee  vvuueellvvee  ccrreecciieenntteemmeennttee  eelliittaarriioo  
3300..  
  

                                                                                                  
2288  PPNNUUDD,,  LLaass  ppaarraaddoojjaass  ddee  llaa  mmooddeerrnniizzaacciióónn..  DDeessaarrrroolllloo  hhuummaannoo  eenn  CChhiillee  11999988..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999988..  PP..  
221166..  
2299  IIbbiidd..  PP..  2299..  
3300EEnn  llaa  úúllttiimmaa  eelleecccciióónn  ppaarrllaammeennttaarriiaa,,  eenn  ddiicciieemmbbrree  ddee  11999977,,  uunn  4400%%  ddeell  uunniivveerrssoo  eelleeccttoorraall  nnoo  eejjeerrcciióó  ssuu  
ddeerreecchhoo  aa  eelleeggiirr,,  sseeaa  ppoorr  llaa  vvííaa  ddee  llaa  nnoo  iinnssccrriippcciióónn  eenn  llooss  rreeggiissttrrooss  ((jjóóvveenneess)),,  oo  bbiieenn  ppoorr  llaa  nnoo  ccoonnccuurrrreenncciiaa  aa  llaass  
uurrnnaass  oo  ppoorr  nnoo  sseelleecccciioonnaarr  ccaannddiiddaattoo  aallgguunnoo  ddeejjaannddoo  eell  vvoottoo  eenn  bbllaannccoo  oo  aannuulláánnddoolloo..  EEssttee  hheecchhoo,,  jjuunnttoo  aall  
ddeesscceennssoo  eelleeccttoorraall  ddee  llaa  ccooaalliicciióónn  ggoobbeerrnnaannttee  lllleevvóó  aa  llooss  ddiirriiggeenntteess  ddee  llaa  mmiissmmaa  aa  uunn  ccoorrttoo  ppeerroo  iinntteerreessaannttee  
ddeebbaattee,,  aacceerrccaa  ddee  lloo  qquuee  ““qquuiieerree  llaa  ggeennttee””,,  uunn  iinntteennttoo  ppoorr  rreeiinntteerrpprreettaarr  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  ssoocciieeddaadd  yy  ppoollííttiiccaa  
ddeessppuuééss  ddee  ddiieezz  aaññooss  ddee  ttrraannssiicciióónn..  VVeerr  llooss  ddooccuummeennttooss::  RReennoovvaarr  llaa  CCoonncceerrttaacciióónn,,  LLaa  GGeennttee  ttiieennee  RRaazzóónn  yy  LLaa  
GGeennttee  qquuiieerree  CCaammbbiiooss..  
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55..  LLaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  oorrggaanniizzaaddaa::  ddaattooss  yy  tteennddeenncciiaass  
  
RReevviissaammooss    aaqquuíí  llaass  ccaarraacctteerrííssttiiccaass  oorrggaanniizzaacciioonnaalleess  ee  iinnssttiittuucciioonnaalleess  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  
hhaacciieennddoo  rreeffeerreenncciiaa  ttaammbbiiéénn  aa  llooss  mmaarrccooss  lleeggaalleess  qquuee  llaa  rreegguullaann..  SSii  bbiieenn  eessttoo  nnoo  aaggoottaa  llaa  
rreeaalliiddaadd  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  qquuee  ttaammbbiiéénn  ssee  eexxpprreessaa  ccoommoo  aacccciióónn  ccoolleeccttiivvaa  mmááss  aalllláá  ddee  llaass  
oorrggaanniizzaacciioonneess,,  eess  uunnaa  ddiimmeennssiióónn  qquuee  ppeerrmmiittee  ddaarr  ccuueennttaa  ddee  llaa  eevvoolluucciióónn  ddee  llooss  pprriinncciippaalleess  
mmoovviimmiieennttooss  ssoocciiaalleess  yy  ffuueerrzzaass  ssoocciiaalleess  oorrggaanniizzaaddaass  eenn    CChhiillee..  
  
aa..  OOrrggaanniizzaacciioonneess  ppooppuullaarreess  
  
LLaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ssiinnddiiccaalleess  yy  ddee  bbaassee  qquuee  hhaabbííaann  ssuuffrriiddoo  uunn  eennoorrmmee  ddeessggaassttee  eenn  llooss  aaññooss  
oocchheennttaa,,  eenn  llaa  úúllttiimmaa  ddééccaaddaa  nnoo  hhaann  llooggrraaddoo  rreeccoonnqquuiissttaarr  eell  ppeessoo  yy  llaa  iinnfflluueenncciiaa  qquuee  ttuuvviieerraann  
eenn  eell  ppaassaaddoo..  LLaa  aaffiilliiaacciióónn  ssiinnddiiccaall  ccrreecciióó  ddee  mmooddoo  iimmppoorrttaannttee  eennttrree  11998888  yy  11999922,,  ffeecchhaa  eenn  
qquuee  ssee  ssuuppeerróó  llooss  sseetteecciieennttooss  mmiill  ttrraabbaajjaaddoorreess  oorrggaanniizzaaddooss..  LLuueeggoo  ccoommeennzzóó  aa  ddeesscceennddeerr  eenn  
ttéérrmmiinnooss  ppoorrcceennttuuaalleess  ppaarraa  lllleeggaarr  aa  uunn  1122,,44%%  ddee  llaa  ffuueerrzzaa  ddee  ttrraabbaajjoo  eenn  11999966..  AA  mmooddoo  ddee  
ccoommppaarraacciióónn  bbaassttee  ddeecciirr  qquuee  yyaa  eenn  11997711  ssee  hhaabbííaa  aallccaannzzaaddoo  llooss  sseetteecciieennttooss  mmiill  ttrraabbaajjaaddoorreess  
ssiinnddiiccaalliizzaaddooss,,  lloo  qquuee  rreepprreesseennttaabbaa  mmááss  ddee  uunn  tteerrcciioo  ddee  llaa  ffuueerrzzaa  ddee  ttrraabbaajjoo  ddee  llaa  ééppooccaa..  SSoonn  
1133..552288  ssiinnddiiccaattooss,,  llaa  mmiittaadd  ddee  eellllooss  ccrreeaaddooss  aa  ppaarrttiirr  ddee  11999900,,  eessttiimmáánnddoossee  eenn  uunn  3300%%  llooss  qquuee  
nnoo  ffuunncciioonnaann  rreeaallmmeennttee..  SSoonn  oorrggaanniizzaacciioonneess  ccaaddaa  vveezz  mmááss  ppeeqquueeññaass,,  ((ssuu  ttaammaaññoo  pprroommeeddiioo  eess  
llaa  mmiittaadd  qquuee  eenn  11998811)),,  2211%%  ddee  llooss  ccuuaalleess  ssoonn  mmuujjeerreess  ((eennttrree  llooss  ddiirriiggeenntteess  ssóólloo  11ll,,44%%  ssoonn  
mmuujjeerreess))..  DDeennttrroo  ddeell  3322%%  ddee  llaa  ffuueerrzzaa  ddee  ttrraabbaajjoo  ffeemmeenniinnaa,,  ssóólloo  uunn  77%%  eessttáá  ssiinnddiiccaalliizzaaddaa..3311  
  
EEnn  11998899  ffuuee  rreeoorrggaanniizzaaddaa  llaa  CCeennttrraall  UUnniittaarriiaa  ddee  TTrraabbaajjaaddoorreess,,  qquuee  aaggrruuppaa  aa  uunnooss  ttrreesscciieennttooss  
mmiill  ssiinnddiiccaalliizzaaddooss  ((ddee  llooss  ccuuaalleess  ccaassii  uunn  tteerrcciioo  ssoonn  pprrooffeessoorreess)),,  aaggrruuppaaddooss  eenn  8833  
oorrggaanniizzaacciioonneess,,  pprriinncciippaallmmeennttee  ddee  sseegguunnddoo  ggrraaddoo..  LLaass  pprriinncciippaalleess  eenn  ttéérrmmiinnooss  nnuumméérriiccooss  ssoonn  
llaass  vviinnccuullaaddaass  aall  eemmpplleeoo  ppúúbblliiccoo,,  ccoommoo  llooss  pprrooffeessoorreess,,  llooss  ggrreemmiiooss  ddee  llaa  ssaalluudd,,  llaa  AAggrruuppaacciióónn  
NNaacciioonnaall  ddee  EEmmpplleeaaddooss  FFiissccaalleess  yy  llaa  FFeeddeerraacciióónn  ddee  TTrraabbaajjaaddoorreess  ddeell  CCoobbrree..  IImmppoorrttaanntteess  
ccaatteeggoorrííaass  ddee  ttrraabbaajjaaddoorreess  nnoo  eessttáánn  ssiinnddiiccaalliizzaaddaass  oo  ccaarreecceenn  ddee  llaa  ppoossiibbiilliiddaadd  ddee  nneeggoocciiaarr  
ccoolleeccttiivvaammeennttee..  LLaass  pprriinncciippaalleess  mmoovviilliizzaacciioonneess  ddeell  úúllttiimmoo  ppeerrííooddoo  hhaann  ssiiddoo  llaass  ddee  llooss  
ttrraabbaajjaaddoorreess  ddeell  ccaarrbbóónn  ((eemmpprreessaa  eessttaattaall))  eenn  ddeeffeennssaa  ddee  ssuu  ffuueennttee  llaabboorraall  oo  ddee  ooppoorrttuunniiddaaddeess  
ddee  rreeiinnsseerrcciióónn  aannttee  eell  cciieerrrree  ddee  llaass  mmiinnaass;;  llaa  ddee  llooss  pprrooffeessoorreess  eenn  ddeeffeennssaa  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  
ppúúbblliiccaa  yy  eenn  ddeemmaannddaa  ddee  mmeejjoorreess  ssaallaarriiooss,,  ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddee  llaa  ssaalluudd  ppúúbblliiccaa  
((mmuunniicciippaalliizzaaddaa))  ccoonn  mmoottiivvooss  ssiimmiillaarreess  yy  ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ppoorrttuuaarriiooss  eenn  ooppoossiicciióónn  aa  llaa  
pprriivvaattiizzaacciióónn  ddee  llooss  ppuueerrttooss..  
  
EEnn  llooss  bbaarrrriiooss  eexxiisstteenn  llaass  JJuunnttaass  ddee  VVeecciinnooss,,  oorrggaanniizzaacciioonneess  qquuee  ffuueerroonn  iinntteerrvveenniiddaass  dduurraannttee  
eell  ppeerrííooddoo  mmiilliittaarr  yy  qquuee  hhaann  ssiiddoo  ddeemmooccrraattiizzaaddaass..  EEssttaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  ccaarráácctteerr  tteerrrriittoorriiaall,,  
ttiieenneenn  eexxiisstteenncciiaa  lleeggaall,,  ppeerroo  ccaarreecceenn  ddee  mmeeccaanniissmmooss  ppaarraa  ppaarrttiicciippaarr  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  llooccaall  yy  ddee  
ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ppaarraa  ssuuss  aaccttiivviiddaaddeess..  LLoo  mmiissmmoo  ooccuurrrree  ccoonn  CCeennttrrooss  JJuuvveenniilleess,,  CCeennttrrooss  ddee  
PPaaddrreess  yy  AAppooddeerraaddooss,,  CCeennttrrooss  ddee  MMaaddrreess,,  CCeennttrrooss  CCuullttuurraalleess  yy  oottrraass  oorrggaanniizzaacciioonneess  
ffuunncciioonnaalleess..  PPaarraa  ffoorrmmaarr  ccuuaallqquuiieerraa  ddee  eessttaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  bbaassttaa  ccoonn  rreeuunniirr  eell  nnúúmmeerroo  
mmíínniimmoo  ddee  ssoocciiooss  yy  eessttaabblleecceerr  uunnaa  ddiirreecccciióónn  lleeggaall  rreeggiissttrraaddaa  aannttee  eell  mmuunniicciippiioo  rreessppeeccttiivvoo..    EEnn  
CChhiillee  eexxiissttee  uunnaa  ffuueerrttee  ttrraaddiicciióónn  ddee  aappeeggoo  aa  llaa  lleeyy,,  ppoorr  lloo  qquuee  oobbtteenneerr  eell  rreeccoonnoocciimmiieennttoo  lleeggaall  
ddee  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  eess  uunn  aassppeeccttoo  iimmppoorrttaannttee  eenn  ssuu  aacccciioonnaarr,,  lloo  qquuee  nnoo  ssiieemmpprree  vvaa  
aaccoommppaaññaaddoo  ddee  uunnaa  aallttaa  ppaarrttiicciippaacciióónn..  
  

                                                                                                  
3311VVeerr::  GGoonnzzaalloo  ddee  llaa  MMaazzaa,,  LLooss  mmoovviimmiieennttooss  ssoocciiaalleess  eenn  llaa  ddeemmooccrraattiizzaacciióónn  ddee  CChhiillee..  PPoonneenncciiaa  pprreesseennttaaddaa  aa  llaa  
CCoonnffeerreenncciiaa  CChhiillee  ¿¿ppaaííss  mmooddeelloo  ddee  ddeemmooccrraacciiaa  yy  ddeessaarrrroolllloo??  UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  CCaalliiffoorrnniiaa,,  ddiicciieemmbbrree  11999988..  
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LLaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ssuurrggiiddaass  bbaajjoo  llaa  ddiiccttaadduurraa  hhaann  eevvoolluucciioonnaaddoo  ddee  ddiiffeerreennttee  mmaanneerraa..  LLooss  
CCoommiittééss  ddee  AAlllleeggaaddooss  yy  SSiinn  CCaassaa  ssee  hhaann  aarrttiiccuullaaddoo  ddee  uunn  mmooddoo  eeffeeccttiivvoo  ccoonn  llaass  ppoollííttiiccaass  
hhaabbiittaacciioonnaalleess  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  VViivviieennddaa  qquuee,,  ppoorr  uunnaa  ppaarrttee  hhaa  aauummeennttaaddoo  eennoorrmmeemmeennttee  llaa  
ccaannttiiddaadd  ddee  ““ssoolluucciioonneess  hhaabbiittaacciioonnaalleess””  qquuee  eess  ccaappaazz  ddee  pprroovveeeerr  yy,,  ppoorr  oottrraa,,  hhaa  eessttiimmuullaaddoo  llaa  
ppoossttuullaacciióónn  ggrruuppaall  ((hhaassttaa  uunn  cciieerrttoo  nnúúmmeerroo  ddee  ppeerrssoonnaass))  aa  llooss  pprrooggrraammaass  hhaabbiittaacciioonnaalleess..  LLaass  
oorrggaanniizzaacciioonneess  eeccoonnóómmiiccaass  ppooppuullaarreess  hhaann  tteennddiiddoo  aa  ddiissmmiinnuuiirr  ddrráássttiiccaammeennttee::  llaass  oollllaass  
ccoommuunneess  hhaann  ddeessaappaarreecciiddoo  yy  uunnaass  ppooccaass  ddee  eellllaass  ssee  hhaann  rreeccoonnvveerrttiiddoo  eenn  eemmpprreessaass  ddee  
sseerrvviicciiooss  aalliimmeennttaarriiooss  eenn  mmaannooss  ddee  ssuuss  eexx  ddiirriiggeennttaass;;  llooss  ttaalllleerreess  llaabboorraalleess  hhaann  ddiissmmiinnuuiiddoo  eenn  
nnúúmmeerroo  yy  aallgguunnooss  ddee  eellllooss  ssee  hhaann  ccoonnvveerrttiiddoo  eenn  mmiiccrrooeemmpprreessaass  ffoorrmmaaddaass  ppoorr  mmeennooss  
ppeerrssoonnaass;;  llaass  bboollssaass  ddee  cceessaanntteess  hhaann  ddeessaappaarreecciiddoo,,  lloo  mmiissmmoo  qquuee  llooss  ddeennoommiinnaaddooss  
““ccoommpprraannddoo  jjuunnttooss””..    
  
LLooss  ggrruuppooss  jjuuvveenniilleess  yy  ccuullttuurraalleess  ssuurrggiiddooss  eenn  llooss  oocchheennttaa  hhaann  ddeessaappaarreecciiddoo,,  ppeerroo  hhaann  ssuurrggiiddoo  
aaggrruuppaammiieennttooss  mmááss  iinnffoorrmmaalleess  ddee  llooss  jjóóvveenneess,,  ddee  mmeennoorr  ppeerrffiill  ppoollííttiiccoo  eexxppllíícciittoo  yy  ddéébbiill  
vvíínnccuulloo  ccoonn  llaa  iinnssttiittuucciioonnaalliiddaadd  mmuunniicciippaall..  LLaass  aaggrruuppaacciioonneess  jjuuvveenniilleess  uurrbbaannaass  vvaann  ttoommaannddoo  
ccaarraacctteerrííssttiiccaass  ““ttrriibbaalleess””,,  eess  ddeecciirr  ddee  ffuueerrttee  aaddhheessiióónn  iinntteerrnnaa  yy  ccoohheessiióónn  ggrruuppaall,,  ssiinn  
eessttrruuccttuurraass  oorrggaanniizzaacciioonnaalleess,,  ddee  ggeeoommeettrrííaa  vvaarriiaabbllee,,  bbaassaaddaass  eenn  ssiiggnnooss  eexxtteerrnnooss  ddee  
ddiiffeerreenncciiaacciióónn  ((vveessttiimmeennttaa,,  lleenngguuaajjee,,  ffoorrmmaass  ddee  eexxpprreessiióónn))  yy  ssiinn  aarrttiiccuullaacciióónn  eennttrree  eellllaass  ssaallvvoo  
ffrreennttee  aa  llaa  rreepprreessiióónn  oo  llooss  ssíímmbboollooss  ddee  aauuttoorriiddaadd..  SSoonn  aaggrruuppaacciioonneess  eenn  ttoorrnnoo  aa  uunnaa  
sseennssiibbiilliiddaadd  mmuussiiccaall  ((rraappeerrooss,,  hhiipp  hhoopp,,  ggrruunnggeess,,  tteeccnnooss,,  ppuunnkkiieess)),,  llaa  aaddhheessiióónn  aa  uunn  cclluubb  ddee  
ffúúttbbooll  ((LLooss  ddee  AAbbaajjoo,,  GGaarrrraa  BBllaannccaa)),,  ddoonnddee  ssee  mmeezzccllaann  eelleemmeennttooss  iiddeeoollóóggiiccooss,,  ddee  
aauuttooaaffiirrmmaacciióónn,,  iinncceerrttiidduummbbrree  ffrreennttee  aall  ffuuttuurroo  yy  ccoonncciieenncciiaa  ddee  eexxcclluussiióónn..  EEnn  ddiivveerrssooss  
eessttuuddiiooss  rreeaalliizzaaddooss  eenn  sseeccttoorreess  ppooppuullaarreess  ssee  eevviiddeenncciiaa  uunnaa  ffuueerrttee  rruuppttuurraa  eennttrree  aadduullttooss  yy  
jjóóvveenneess3322..  
  
LLaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  mmuujjeerreess  hhaann  ccoonnttiinnuuaaddoo  eevvoolluucciioonnaannddoo,,  aallgguunnaass  ddee  eellllaass  ccoonnssttiittuuyyeennddoo  
cceennttrrooss  ddee  sseerrvviicciiooss  ccoommuunnaalleess,,  vviinnccuullaaddooss  aa  llaa  eemmeerrggeennttee  ppoollííttiiccaa  gguubbeerrnnaammeennttaall  yy  
mmuunniicciippaall  hhaacciiaa  llaass  mmuujjeerreess;;  hhaann  ddiissmmiinnuuiiddoo  llooss  CCeennttrrooss  ddee  MMaaddrreess  yy  hhaann  ssuurrggiiddoo  llooss  ggrruuppooss  
ddee  ffoorrmmaacciióónn  yy  ddee  ssaalluudd;;  ssee  hhaa  ccoonnssoolliiddaaddoo  uunn  ppeeqquueeññoo  ppeerroo  aaccttiivvoo  ggrruuppoo  ddee  OONNGG  ddee  
mmuujjeerreess  aaggrruuppaaddaass  eenn  eell  CCoommiittéé  ddee  IInniicciiaattiivvaa  ppoosstt  BBeeiijjiinngg..  SSiinn  eemmbbaarrggoo  llaa  eexxpprreessiióónn  ddee  llaass  
mmuujjeerreess  ccoommoo  ““mmoovviimmiieennttoo  ssoocciiaall””  hhaa  ppeerrddiiddoo  iimmppuullssoo,,  ssiieennddoo  ““ssuussttiittuuiiddoo””  ppoorr  llaa  iinniicciiaattiivvaa  
eessttaattaall  pprroommoovviiddaa  ppoorr  eell  SSeerrvviicciioo  NNaacciioonnaall  ddee  llaa  MMuujjeerr  yy  eexxpprreessaaddaa  eenn  ddiivveerrssaass  rreeffoorrmmaass  
lleeggaalleess  yy  pprrooggrraammaass  ppúúbblliiccooss..  ““EEnn  llooss  aaññooss  nnoovveennttaa  eell  mmoovviimmiieennttoo  ddee  mmuujjeerreess  cchhiilleennaass,,  aall  
ttiieemmppoo  qquuee  aabbrrííaa  eessppaacciiooss  iinnssttiittuucciioonnaalleess,,  qquuee  ssee  eessppeecciiaalliizzaabbaa  yy  bbuussccaa  iinncciiddiirr  eenn  lloo  llooccaall,,  
ppeerrddiióó  aarrttiiccuullaacciióónn;;  ppeerrddiióó  aassiimmiissmmoo  vviissiibbiilliiddaadd  ((……))  LLaass  OONNGG,,    ((……))  hhaann  ssuuffrriiddoo  eenn  llooss  
nnoovveennttaa  iimmppoorrttaanntteess  ddiiffiiccuullttaaddeess  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ((……))  LLaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  bbaassee,,  qquuee  ssee  
aarrttiiccuullaabbaann  ccoonn  oottrrooss  ggrruuppooss  yy  ccoonn  OONNGG,,  qquueeddaarroonn  aaiissllaaddaass  eenn  ssuu  ggrraann  mmaayyoorrííaa,,  
ddeessiinntteeggrráánnddoossee  eell  tteejjiiddoo  ssoocciiaall  ddee  llooss  oocchheennttaa..  LLaass  ccoooorrddiinnaacciioonneess  yy  aarrttiiccuullaacciioonneess  eenn  eessee  
áámmbbiittoo  ddeessaappaarreecciieerroonn  ccaassii  eenn  ssuu  ttoottaalliiddaadd,,  qquueeddaannddoo  eenn  eell  hhoorriizzoonnttee  ddee  aacccciióónn  ddee  llooss  ggrruuppooss  
ddee  bbaassee  ssóólloo  llooss  pprroobblleemmaass  yy  ttaarreeaass  ddee  llaa  vviiddaa  ccoottiiddiiaannaa  eenn  ssuu  pprrooppiiaa  ccoommuunniiddaadd””3333    
  
LLooss  aadduullttooss  mmaayyoorreess  ssee  hhaann  oorrggaanniizzaaddoo  rreecciieenntteemmeennttee,,  iimmppuullssaaddooss  ppoorr  uunn  pprrooggrraammaa  
gguubbeerrnnaammeennttaall  eejjeeccuuttaaddoo  aa  nniivveell  llooccaall,,  oorrggaanniizzaacciioonneess  qquuee  ccooeexxiisstteenn  ccoonn  uunnaa  aammpplliiaa  rreedd  ddee  
CClluubbeess  ddee  AAnncciiaannooss  pprroommoovviiddooss  ppoorr  llaa  IIgglleessiiaa  CCaattóólliiccaa..  TTaammbbiiéénn  hhaann  ssuurrggiiddoo  GGrruuppooss  

                                                                                                  
3322  VVeerr  GGoonnzzaalloo  ddee  llaa  MMaazzaa  yy  GGuussttaavvoo  RRaayyoo,,  NNuueevvaass  ffoorrmmaass  ddee  aacccciióónn  ccoolleeccttiivvaa  uurrbbaannaa..  EEnn::  CCrriissttiiáánn  TToolloozzaa  yy  
EEuuggeenniioo  LLaahheerraa,,  ccoommppiillaaddoorreess,,  CChhiillee  eenn  llooss  nnoovveennttaa..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999988..  
3333  TTeerreessaa  VVaallddééss,,  EEnnttrree  llaa  mmooddeerrnniizzaacciióónn  yy  llaa  eeqquuiiddaadd::  mmuujjeerreess,,  mmuunnddoo  pprriivvaaddoo  yy  ffaammiilliiaass..  EEnn::  CC..  TToolloozzaa  yy  EE..  
LLaahheerraa,,  oopp..  cciitt..  PP..  449955..  
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EEccoollóóggiiccooss,,  pprriinncciippaallmmeennttee  ddee  jjóóvveenneess..  LLaa  oorrggaanniizzaacciióónn  mmááss  mmaassiivvaa  yy  ccoonn  ppaarrttiicciippaacciióónn  
ppeerrmmaanneennttee  ddee  llaass  ppeerrssoonnaass  ssoonn  llooss  CClluubbeess  DDeeppoorrttiivvooss3344..  
  
AA  nniivveell  ddee  sseeccttoorreess  mmeeddiiooss  eess  rreelleevvaannttee  llaa  aacccciióónn  ddee  llooss  CCoolleeggiiooss  PPrrooffeessiioonnaalleess,,  
oorrggaanniizzaacciioonneess  ddee  aannttiigguuaa  ddaattaa..  AAccttuuaallmmeennttee  ccaarreecceenn  ddee  llaass  ffuunncciioonneess  ddeell  ppaassaaddoo  ((ccaauutteellaarr  llaa  
ééttiiccaa,,  oobblliiggaacciióónn  ddee  ccoolleeggiiaarrssee)),,  ffuunncciioonnaannddoo  ccoommoo  AAssoocciiaacciioonneess  GGrreemmiiaalleess..  LLooss  mmááss  aaccttiivvooss  
dduurraannttee  eell  ppeerrííooddoo  rreecciieennttee  hhaann  ssiiddoo  eell  CCoolleeggiioo  MMééddiiccoo  yy  eell  ddee  PPrrooffeessoorreess..  EEll  pprriimmeerroo  
((pprreessiiddiióó  llaa  AAssaammbblleeaa  ddee  llaa  CCiivviilliiddaadd  eenn  llooss  oocchheennttaa)),,  ssee  hhaa  aalliiaaddoo  aa  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddee  llaa  
ssaalluudd  pprriimmaarriiaa  eenn  ddeeffeennssaa  ddee  llaa  ssaalluudd  ppúúbblliiccaa  yy  bbuussccaannddoo  rreegguullaarr  ddee  mmeejjoorr  ffoorrmmaa  llaa  ssaalluudd  
pprriivvaaddaa..  HHaann  rreeaalliizzaaddoo  vvaarriiaass  ppaarraalliizzaacciioonneess  ddee  ssuu  ttrraabbaajjoo  eenn  eell  sseeccttoorr  ppúúbblliiccoo,,  eennffrreennttáánnddoossee  
ccoonn  eell  ggoobbiieerrnnoo  ((aa  ppeessaarr  ddee  qquuee  ssuuss  ddiirriiggeenntteess  ssoonn  mmiilliittaanntteess  ddee  ppaarrttiiddooss  ddee  llaa  ccooaalliicciióónn  
ggoobbeerrnnaannttee))..  EEll  ggrreemmiioo  ddee  llooss  mmaaeessttrrooss  eess  eell  mmááss  ggrraannddee  ddeell  ppaaííss  ee  hhiissttóórriiccaammeennttee  eessttuuvvoo  
oorrggaanniizzaaddoo  eenn  uunn  ssiinnddiiccaattoo  nnaacciioonnaall  ddee  ttrraabbaajjaaddoorreess  ddee  llaa  eedduuccaacciióónn  ((SSUUTTEE))..  LLaa  ddiiccttaadduurraa  lloo  
ddiissoollvviióó,,  ppeerroo  aaccttuuaallmmeennttee  eell  CCoolleeggiioo  ddee  PPrrooffeessoorreess  aaccttúúaa  ccoommoo  aaggeennttee  rreeiivviinnddiiccaattiivvoo  ffrreennttee  aa  
llaa  eedduuccaacciióónn  eessttaattaall  qquuee  eess  aaddmmiinniissttrraaddaa  ppoorr  llooss  mmuunniicciippiiooss  ((uunn  6600%%  ddeell  ttoottaall  ddee  
eessttaabblleecciimmiieennttooss))..  EEnn  llooss  eessttaabblleecciimmiieennttooss  pprriivvaaddooss  rriiggee  eell  CCóóddiiggoo  ddeell  TTrraabbaajjoo  yy  llooss  
pprrooffeessoorreess  aaccttúúaann  aa  ttrraavvééss  ddee  ssiinnddiiccaattooss  iinnddeeppeennddiieenntteess..  EEll  CCoolleeggiioo  ddee  PPrrooffeessoorreess  hhaa  
rreeaalliizzaaddoo  vvaarriiaass  ppaarraalliizzaacciioonneess  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  ccoonn  ggrraann  ééxxiittoo,,  llooggrraannddoo  iimmppoorrttaanntteess  mmeejjoorraass  
ssaallaarriiaalleess..    
  
TTaammbbiiéénn  eexxiissttee  uunn  iimmppoorrttaannttee  mmoovviimmiieennttoo  eessttuuddiiaannttiill  uunniivveerrssiittaarriioo,,  eexxiissttiieennddoo  ffeeddeerraacciioonneess  
eessttuuddiiaannttiilleess  eenn  pprrááccttiiccaammeennttee  ttooddaass  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess..  SSuu  ccoonndduucccciióónn  eess  mmaayyoorriittaarriiaammeennttee  ddee  
iizzqquuiieerrddaa  ((PPaarrttiiddooss  SSoocciiaalliissttaa  yy  CCoommuunniissttaa))..  LLaa  FFeeddeerraacciióónn  ddee  EEssttuuddiiaanntteess  ddee  CChhiillee  ((FFEECCHH))  
hhaa  ccuummpplliiddoo  hhiissttóórriiccaammeennttee  uunn  iimmppoorrttaannttee  rrooll  ppoollííttiiccoo  yy,,  aaccttuuaallmmeennttee,,  hhaa  eennccaabbeezzaaddoo  llaa  
aacccciióónn  eenn  pprroo  ddee  rreeccuuppeerraarr  yy  ffoorrttaalleecceerr  eell  ppaappeell  ddee  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  eessttaattaalleess,,  jjuunnttoo  aa  
rreeiivviinnddiiccaacciioonneess  ppaarraa  ppeerrmmiittiirr  eell  aacccceessoo  aa  llaa  uunniivveerrssiiddaadd  ddee  jjóóvveenneess  ddee  eessccaassooss  rreeccuurrssooss..  PPoorr  
pprriimmeerraa  vveezz  eenn  ssuu  hhiissttoorriiaa  ddee  sseetteennttaa  aaññooss,,  eenn  11999988  llaa  FFEECCHH  ffuuee  ddiirriiggiiddaa  ppoorr  uunnaa  mmuujjeerr..  
DDuurraannttee  llooss  aaññooss  rreecciieenntteess  ssee  hhaann  pprroodduucciiddoo  mmoovviilliizzaacciioonneess  mmaassiivvaass  yy  pprroolloonnggaaddaass  ddeell  
eessttuuddiiaannttaaddoo  uunniivveerrssiittaarriioo  eenn  ddeeffeennssaa  ddee  llaa  ffuunncciióónn  ppúúbblliiccaa  ddee  llaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  yy  eenn  pprroo  ddee  llaa  
oobbtteenncciióónn  ddee  mmaayyoorreess  bbeenneeffiicciiooss  qquuee  ppeerrmmiittaann  eessttuuddiiaarr  aa  llooss  sseeccttoorreess  ddee  mmeennoorreess  iinnggrreessooss  
  
FFiinnaallmmeennttee  ddeebbee  ddeessttaaccaarrssee  llaa  rreecciieennttee  mmoovviilliizzaacciióónn  ddee  llaass  ccoommuunniiddaaddeess  mmaappuucchheess  ddeell  ssuurr  ddee  
CChhiillee,,  eenn  ppooss  ddee  llaa  rreeccuuppeerraacciióónn  ddee  llaass  ttiieerrrraass  qquuee  lleess  ppeerrtteenneecciieerroonn  eenn  eell  ppaassaaddoo..  SSee  ttrraattaa  ddee  
ccoommuunniiddaaddeess  rraaddiiccaaddaass  eenn  ppeeqquueeññaass  eexxtteennssiioonneess  ddee  ttiieerrrraa  ddee  mmaallaa  ccaalliiddaadd,,  uubbiiccaaddaass  eenn  eell  
mmeeddiioo  ddee  eennoorrmmeess  pprrooppiieeddaaddeess  ddeeddiiccaaddaass  aa  llaa  eexxppoorrttaacciióónn  ffoorreessttaall,,  qquuee  hhaann  aauummeennttaaddoo  
eennoorrmmeemmeennttee  ssuu  vvaalloorr  yy  qquuee  pprreessiioonnaann  ppoorr  llaa  eexxppuullssiióónn  ddee  llaass  ffaammiilliiaass  iinnddííggeennaass..  AA  
ddiiffeerreenncciiaa  ddeell  ppaassaaddoo,,  eessttaass  mmoovviilliizzaacciioonneess  nnoo  ppaarreecceenn  eessttaarr  ccoonnttrroollaaddaass  oo  ccoonndduucciiddaass  
eexxtteerrnnaammeennttee  ppoorr  aaccttoorreess  ppoollííttiiccooss,,  ssiinnoo  mmááss  bbiieenn  rreessppoonnddeerr  aa  eessttrraatteeggiiaass  iinntteerrnnaass  ddee  cciieerrttaass  
ccoommuunniiddaaddeess,,  aanniimmaaddaass  ppoorr  llaa  rraaddiiccaalliizzaacciióónn  ddee  ssuuss  eelleemmeennttooss  mmááss  jjóóvveenneess..  
  
bb..  EEll  sseeccttoorr  nnoo  gguubbeerrnnaammeennttaall    
  
EEnn  eell  ccaammppoo  ddee  llaass  OONNGG,,  ddee  iimmppoorrttaannttee  ddeessaarrrroolllloo  dduurraannttee  llooss  aaññooss  oocchheennttaa,,  ttaammbbiiéénn  llaa  
rreeiinnssttaallaacciióónn  ddeell  ssiisstteemmaa  ppoollííttiiccoo  ddeemmooccrrááttiiccoo  ttrraajjoo  iimmppoorrttaanntteess  ccaammbbiiooss::  ssee  pprroodduujjoo  uunn  
ddeesscceennssoo  ddee  llaa  ccooooppeerraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  aappooyyoo  aall  sseeccttoorr  nnoo  gguubbeerrnnaammeennttaall,,  ssiinn  qquuee  ssee  
ccrreeaarraann  mmeeccaanniissmmooss  nnuueevvooss  ddee  ffiinnaanncciiaammiieennttoo  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddeell  mmiissmmoo..  SSiinn  eemmbbaarrggoo  eell  
ggoobbiieerrnnoo  hhaa  aammpplliiaaddoo  llaass  aacccciioonneess  yy  pprrooggrraammaass  ddee  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall,,  eennccaarrggaannddoo  ssuu  eejjeeccuucciióónn  aa  
oorrggaanniissmmooss  pprriivvaaddooss,,  ssiinn  ddiissttiinngguuiirr  llooss  oorrggaanniissmmooss  lluuccrraattiivvooss  ((ccoonnssuullttoorraass,,  eemmpprreessaass  ddee  
                                                                                                  
3344VVeerr::  GGoonnzzaalloo  ddee  llaa  MMaazzaa  yy  GGuussttaavvoo  RRaayyoo,,  oopp..  cciitt..  
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ccaappaacciittaacciióónn))  ddee  llaass  ssiinn  ffiinneess  ddee  lluuccrroo  ((ccoorrppoorraacciioonneess,,  ffuunnddaacciioonneess  yy  oorrggaanniizzaacciioonneess  ssoocciiaalleess))..  
AAll  mmiissmmoo  ttiieemmppoo  hhaa  iimmpplleemmeennttaaddoo  ddiivveerrssooss  pprrooggrraammaass  yy  ffoonnddooss  ppúúbblliiccooss  ppaarraa  eejjeeccuucciióónn  
ddiirreeccttaa  ddee  oorrggaanniissmmooss  ddee  bbaassee..  AAssíí  eessttooss  oorrggaanniissmmooss  vvaann  ccaammbbiiaannddoo  ssuu  rrooll::  ddee  ccaanntteerraa  ddee  
pprrooppuueessttaass  yy  pprroommoottoorreess  ssoocciiaalleess  aa  eejjeeccuuttoorreess  yy  ccoonnssuullttoorreess  ddee  llaa  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall  
gguubbeerrnnaammeennttaall3355..    
  
EEll  ccoonnjjuunnttoo  ddee  oorrggaanniizzaacciioonneess  ccoonnoocciiddoo  ccoommoo  ““oorrggaanniissmmooss  nnoo  gguubbeerrnnaammeennttaalleess””  
ccoorrrreessppoonnddee  pprriinncciippaallmmeennttee  aa  ggrruuppooss  ddee  pprrooffeessiioonnaalleess  qquuee  hhaann  ddeessaarrrroollllaaddoo  pprrooyyeeccttooss  
vviinnccuullaaddooss  aa  llaa  ccooooppeerraacciióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  eenn  ddiivveerrssaass  áárreeaass  ddee  ddeessaarrrroolllloo,,  ddeerreecchhooss  hhuummaannooss,,  
ssaalluudd,,  eettcc..  TTiieennee  ssuuss  rraaíícceess  eenn  llaa  aacccciióónn  aassiisstteenncciiaall  yy  ddee  pprroommoocciióónn  ddee  llaa  IIgglleessiiaa  CCaattóólliiccaa  
ddeessddee  llooss  aaññooss  sseesseennttaa..  MMuucchhooss  ddee  llooss  pprrooffeessiioonnaalleess  yy  ttééccnniiccooss  qquuee  ffoorrmmaarroonn  llaass  OONNGG  eenn  llooss  
sseetteennttaa  yy  oocchheennttaa,,  pprroovveennííaann  ddee    llaa  mmiilliittaanncciiaa  ccaattóólliiccaa,,  aassíí  ccoommoo  ddee  llaa  mmiilliittaanncciiaa  ppoollííttiiccaa  yy  llaass  
ffuunncciioonneess  eessttaattaalleess  ((eenn  llaa  PPrroommoocciióónn  PPooppuullaarr,,  llaa  RReeffoorrmmaa  AAggrraarriiaa,,  DDeessaarrrroolllloo  SSoocciiaall,,  
DDeessaarrrroolllloo  AAggrrooppeeccuuaarriioo,,  eettcc..))..3366  
  
UUnn  sseeccttoorr  iimmppoorrttaannttee  ddee  llaass  OONNGG  eessttáá  aaffiilliiaaddoo  aa  llaa  AAssoocciiaacciióónn  CChhiilleennaa  ddee  OONNGG  ((AACCCCIIOONN))  
ffuunnddaaddaa  eenn  11999911..  TTaammbbiiéénn  eexxiisstteenn  rreeddeess  tteemmááttiiccaass  qquuee  aaggrruuppaann  aa  llaass  OONNGG  rruurraalleess  
((CCoooorrddiinnaaddoorraa  ddee  OONNGG  rruurraalleess)),,  ddee  mmeeddiioo  aammbbiieennttee  ((RReedd  NNaacciioonnaall  ddee  AAcccciióónn  EEccoollóóggiiccaa;;  
AAcccciióónn  CCiiuuddaaddaannaa  ppoorr  eell  MMeeddiioo  AAmmbbiieennttee)),,  ddee  aacccciióónn  eenn  ffaavvoorr  ddee  llaa  iinnffaanncciiaa  ((CCoommiittéé  NNoo  
GGuubbeerrnnaammeennttaall  ppoorr  llooss  DDeerreecchhooss  ddee  llooss  NNiiññooss)),,  ddee  pprroommoocciióónn  ddee  llaa  eeccoonnoommííaa  ssoolliiddaarriiaa  ((RReedd  
ddee  DDeessaarrrroolllloo  SSoolliiddaarriioo))  yy  aallgguunnaass  rreeddeess  ddee  aallccaannccee  rreeggiioonnaall  ((II,,  VV,,  VVIIIIII  yy  IIXX  rreeggiioonneess))..  
AAllgguunnaass  iinnssttiittuucciioonneess  aassiisstteenncciiaalleess  ttrraaddiicciioonnaalleess  ssee  aaggrruuppaann  eenn  llaa  AAssoocciiaacciióónn  ddee  OONNGG  --  
AASSOONNGG..  LLaa  rreedd  ddee  aacccciióónn  ssoocciiaall  ddee  llaa  iigglleessiiaa  ccaattóólliiccaa  eess  ccoooorrddiinnaaddaa  ppoorr  eell  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  
AAcccciióónn  SSoocciiaall  ddee  llaa  CCoonnffeerreenncciiaa  EEppiissccooppaall..  
  
EEnn  ccuuaannttoo  aall  mmaarrccoo  lleeggaall  ppaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  eenn  CChhiillee  eexxiissttee  lliibbeerrttaadd  ddee  aassoocciiaacciióónn  yy  ddee  
eexxpprreessiióónn  ggaarraannttiizzaaddooss  ccoonnssttiittuucciioonnaallmmeennttee..  SSiinn  eemmbbaarrggoo  llooss  mmeeddiiooss  mmaassiivvooss  ddee  
ccoommuunniiccaacciióónn,,  ccoonn  eexxcceeppcciióónn  ddee  llaa  rraaddiioo,,  eessttáánn  ccoonncceennttrraaddooss  eenn  uunnaass  ppooccaass  ggrraannddeess  
eemmpprreessaass..  LLaa  pprreennssaa  iinnddeeppeennddiieennttee  pprrááccttiiccaammeennttee  hhaa  ddeessaappaarreecciiddoo  ppoorr  rraazzoonneess  eeccoonnóómmiiccaass,,  
lloo  mmiissmmoo  ttiieennddee  aa  ooccuurrrriirr  ccoonn  llooss  mmeeddiiooss  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  rreeggiioonnaalleess..    
  
EEll  mmaarrccoo  lleeggaall  qquuee  rriiggee  aall  sseeccttoorr  nnoo  lluuccrraattiivvoo  pprroovviieennee  ddeell  CCóóddiiggoo  CCiivviill  ddeell  ssiigglloo  ppaassaaddoo,,  eenn  
eell  ccuuaall  llaa  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ppúúbblliiccaa  ssee  eennttiieennddee  ccoommoo  ddeelleeggaaddaa  ppoorr  eell  EEssttaaddoo..  PPoorr  eelllloo  ppaarraa  
ffoorrmmaarr  uunnaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ssiinn  ffiinneess  ddee  lluuccrroo  --FFuunnddaacciióónn  oo  CCoorrppoorraacciióónn--  ddeebbee  ssoolliicciittaarrssee  llaa  
ccoonncceessiióónn  ddee  ppeerrssoonnaalliiddaadd  jjuurrííddiiccaa  aall  PPrreessiiddeennttee  ddee  llaa  RReeppúúbblliiccaa,,  qquuiieenn  ppuueeddee  ttaammbbiiéénn  
rreevvooccaarrllaa..  LLaass  CCoorrppoorraacciioonneess  ssoonn  uunnaa  ffiigguurraa  jjuurrííddiiccaa  mmuuyy  uuttiilliizzaaddaa  eenn  ddiivveerrssooss  áámmbbiittooss  ddee  llaa  
aaccttiivviiddaadd  nnaacciioonnaall..  EEll  rreeggiissttrroo  ddeell  MMiinniisstteerriioo  ddee  JJuussttiicciiaa  iiddeennttiiffiiccaa  1133..665511  ddee  eellllaass..  EEnn  11999933  
ssee  llooggrróó  llaa  ssiimmpplliiffiiccaacciióónn  ddee  llaa  ttrraammiittaacciióónn  ppaarraa  oobbtteenneerr  ppeerrssoonnaalliiddaadd  jjuurrííddiiccaa  aa  ttrraavvééss  ddee  uunn  
""EEssttaattuuttoo  TTiippoo  ppaarraa  OONNGG  ddee  DDeessaarrrroolllloo""..  EEss  llaa  pprriimmeerraa  vveezz  qquuee  ssee  rreeccoonnooccee  lleeggaallmmeennttee  aa  
eessttaass  iinnssttaanncciiaass..  
  

                                                                                                  
3355VVeerr::    GGoonnzzaalloo  ddee  llaa  MMaazzaa,,  IInnffoorrmmee  ddee  IInnvveessttiiggaacciióónn  RReellaacciioonneess  OONNGG  --  GGoobbiieerrnnoo  11999900  --  11999933..  EEnn::  SSeemmiinnaarriioo  
IInnnnoovvaacciioonneess  eenn  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  pprriivvaaddaass  ssiinn  ffiinneess  ddee  lluuccrroo..    SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999933..  
3366UUnn  ccaattaassttrroo  ddee  11999922  iiddeennttiiffiiccóó  445533  OONNGG,,  mmiieennttrraass  qquuee  uunn  ddiirreeccttoorriioo  ddee  11999944  ccoonnssiiggnnóó  556677  iinnssttiittuucciioonneess,,  
mmaayyoorriittaarriiaammeennttee  ffoorrmmaaddaass  aa  ppaarrttiirr  ddee  11998800..  EEnn  ccuuaannttoo  aa  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  ddee  ttiippoo  aassiisstteenncciiaall,,  uunn  ccaattaassttrroo  ddee  
11999944  llaass  eessttiimmóó  eenn  227788..  VVeerr::  DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  EEnnllaaccee  OONNGG  --  GGoobbiieerrnnoo,,  MMiinniisstteerriioo  ddee  PPllaanniiffiiccaacciióónn  yy  
CCooooppeerraacciióónn,,    DDiirreeccttoorriioo  ddee  oorrggaanniissmmooss  nnoo  gguubbeerrnnaammeennttaalleess  eenn  CChhiillee..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999944..  TTaammbbiiéénn  ddee  llooss  
mmiissmmooss  aauuttoorreess,,  IInnssttiittuucciioonneess  ddee  aassiisstteenncciiaa  ssoocciiaall..  SSaannttiiaaggoo  ddee  CChhiillee,,  11999944..  
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cc..  PPrroodduuccttoorreess  yy  eemmpprreessaarriiooss  
  
EEll  sseeccttoorr  pprroodduuccttiivvoo  yy  eemmpprreessaarriiaall  ssee  ccaarraacctteerriizzaa  ppoorr  uunn  aallttoo  nniivveell  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  eenn  
ddiivveerrssaass  ffoorrmmaass..  PPoorr  uunnaa  ppaarrttee  eexxiisstteenn  llaass  AAssoocciiaacciioonneess  GGrreemmiiaalleess  ddoonnddee  ssee  rreeúúnneenn  llooss  
eemmpprreessaarriiooss  ddee  uunn  rruubbrroo  oo  sseeccttoorr  ddeetteerrmmiinnaaddoo,,  ddee  llaass  ccuuaalleess  eexxiisstteenn  6666  iiddeennttiiffiiccaaddaass..  
TTaammbbiiéénn  eexxiisstteenn  iinnssttaanncciiaass  ddee  sseegguunnddoo  ggrraaddoo,,  ccoommoo  ssoonn  llaass  FFeeddeerraacciioonneess  yy  CCoonnffeeddeerraacciioonneess  
yy  SSoocciieeddaaddeess  GGrreemmiiaalleess..  LLaa  ccoonndduucccciióónn  eemmpprreessaarriiaall  mmuueessttrraa  uunn  ppeerrffiill  aallttaammeennttee  uunniiffiiccaaddoo  eenn  
ttoorrnnoo  aa  ggrraannddeess  oorrggaanniizzaacciioonneess  ccoommoo  ssoonn  llaa  SSoocciieeddaadd  NNaacciioonnaall  ddee  AAggrriiccuullttuurraa  ((SSNNAA)),,  llaa  ddee  
MMiinneerrííaa  ((SSOONNAAMMII)),,  llaa  ddee  FFoommeennttoo  FFaabbrriill  ((SSOOFFOOFFAA)),,  llaa  AAssoocciiaacciióónn  ddee  EExxppoorrttaaddoorreess  ddee  
MMaannuuffaaccttuurraass  ((AASSEEXXMMAA))  yy  llaa  FFeeddeerraacciióónn  ddee  EExxppoorrttaaddoorreess  AAggrrííccoollaass,,  ttooddaass  eellllaass  aaggrruuppaaddaass  
eenn  llaa  CCoonnffeeddeerraacciióónn  ddee  llaa  PPrroodduucccciióónn  yy  eell  CCoommeerrcciioo..  LLooss  ccoommeerrcciiaanntteess  ssee  aaggrruuppaann  eenn  
CCáámmaarraass  ddee  ddiivveerrssoo  ttiippoo::  iinntteerrnnaacciioonnaalleess,,  nnaacciioonnaalleess  yy  rreeggiioonnaalleess..  
  
OOttrroo  nniivveell  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn  ddee  llooss  sseeccttoorreess  pprroodduuccttiivvooss  ssoonn  llaass  ccooooppeerraattiivvaass,,  qquuee  ttiieenneenn  mmááss  
bbiieenn  eell  ccaarráácctteerr  ddee  eemmpprreessaass  ssoocciiaalleess..  EEnn  11999966  ssee  ccoonnttaabbiilliizzaarroonn  11..007700  ccooooppeerraattiivvaass  aaccttiivvaass,,  
yyaa  qquuee  ggrraann  ppaarrttee  ddee  eellllaass  nnoo  rreeggiissttrraann  aaccttiivviiddaadd  aallgguunnaa..  PPrreeddoommiinnaann  llaass  ddee  vviivviieennddaa,,  aahhoorrrroo  yy  
ccrrééddiittoo,,  aagguuaa  ppoottaabbllee,,  aaggrrííccoollaass  yy  ccaammppeessiinnaass..  EEss  uunn  sseeccttoorr  eenn  ddeecclliinnaacciióónn,,  ppeerroo  qquuee  eenn  11999922  
aaggrruuppaabbaa  aa  cceerrccaa  ddee  sseeiisscciieennttaass  mmiill  ppeerrssoonnaass..  
  
MMááss  iimmppoorrttaannttee  qquuee  eell  ppeerrffiill  oorrggaanniizzaacciioonnaall  ddeell  eemmpprreessaarriiaaddoo,,  qquuee  nnoo  hhaa  ccaammbbiiaaddoo  eenn  
mmuucchhooss  aaññooss,,  eess  iimmppoorrttaannttee  sseeññaallaarr  llaa  ccrreecciieennttee  iinnfflluueenncciiaa  qquuee  uunnaa  ffrraacccciióónn  ddeell  mmiissmmoo  hhaa  iiddoo  
ccoonnssttrruuyyeennddoo  ddeennttrroo  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill..  EEll  ffuunnddaammeennttoo  eeccoonnóómmiiccoo  ddee  llaa  mmaayyoorr  iinnfflluueenncciiaa  
ddeell  ggrraann  eemmpprreessaarriiaaddoo  eessttáá  eenn  llaa  eennoorrmmee  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  rreeccuurrssooss  yy  llaa  eexxtteennssiióónn  hhoorriizzoonnttaall  
ddee  ssuuss  nneeggoocciiooss..  PPeerroo  ttaammbbiiéénn  eess  rreelleevvaannttee  llaa  mmaayyoorr  aauuttoonnoommííaa  qquuee  ggoozzaann  rreessppeeccttoo  ddeell  sseeccttoorr  
ppúúbblliiccoo,,  eenn  uunn  ssiisstteemmaa  ddee  ““lliibbrree  mmeerrccaaddoo””  ffuueerrtteemmeennttee  ddeessrreegguullaaddoo..  LLaass  vvííaass  ddee  iinnfflluueenncciiaa  ssee  
eexxpprreessaann  eenn  llaa  eemmeerrggeenncciiaa  ddee  ffuunnddaacciioonneess  ssiinn  ffiinneess  ddee  lluuccrroo  ((PPaazz  CCiiuuddaaddaannaa,,  PPeehhuuéénn,,  FFuuttuurroo,,  
GGeenneerraacciióónn  EEmmpprreessaarriiaall  yy  oottrraass)),,  cceennttrrooss  aaccaaddéémmiiccooss  yy  uunniivveerrssiiddaaddeess,,  ccoonnttrrooll  ddeell  aavviissaajjee  
ppuubblliicciittaarriioo  eenn  uunn  ssiisstteemmaa  ddee  mmeeddiiooss  mmaassiivvooss  ttaammbbiiéénn  mmuuyy  ccoonncceennttrraaddoo,,  iinnvveerrssiióónn  eenn  
ccoommuunniiccaacciióónn  ccoorrppoorraattiivvaa  yy  ppoollííttiiccaa..  EEnn  ccaassii  ttooddaass  eessttaass  llíínneeaass  ddee  aacccciióónn  eell  eemmpprreessaarriiaaddoo  hhaa  
ccooooppttaaddoo  aa  pprrooffeessiioonnaalleess  aanntteerriioorrmmeennttee  vviinnccuullaaddooss  aall  ssiisstteemmaa  uunniivveerrssiittaarriioo  ppúúbblliiccoo,,  aa  llaa  
ppoollííttiiccaa  ppaarrttiiddaarriiaa  oo  aall  sseeccttoorr  nnoo  gguubbeerrnnaammeennttaall  ((dduurraannttee  llooss  oocchheennttaa))..  EEss  ddeecciirr  eell  ggrraann  
eemmpprreessaarriiaaddoo  eexxttiieennddee  ssuu  aacccciióónn  hhaacciiaa  eell  ccaammppoo  ccuullttuurraall  ee  iiddeeoollóóggiiccoo,,  ccaammppoo  eenn  eell  ccuuaall  ttuuvvoo  
ddééffiicciittss  hhiissttóórriiccooss  dduurraannttee  eell  ssiigglloo  XXXX..  EEssttaa  eexxppaannssiióónn  hhaa  ddiiffuunnddiiddoo  uunn  ““sseennttiiddoo  ccoommúúnn””  
lliiggaaddoo  aa  vvaalloorreess  ccoommoo  llaa  ““ccoommppeetteenncciiaa””,,  eell  ““ééxxiittoo””,,  ““llaa  rraacciioonnaalliiddaadd  ddee  mmeerrccaaddoo””,,  llaa  
““eeffiicciieenncciiaa””,,  eettcc..,,  qquuee  ssee  aapplliiccaann  ccrreecciieenntteemmeennttee  aa  mmúúllttiipplleess  oottrrooss  áámmbbiittooss..  AAll  mmiissmmoo  ttiieemmppoo  
llaa  mmeennoorr  pprreesseenncciiaa  rreellaattiivvaa  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  ppúúbblliiccooss  eenn  aaccttiivviiddaaddeess  ccuullttuurraalleess,,  ddee  
iinnvveessttiiggaacciióónn,,  ccoommuunniiccaacciióónn,,  eedduuccaacciióónn,,  pprroodduucccciióónn  aarrttííssttiiccaa  yy  oottrrooss,,  llee  bbrriinnddaa  aall  ggrraann  
eemmpprreessaarriiaaddoo  uunnaa  eennoorrmmee  iinnfflluueenncciiaa  eenn  eessaass  aaccttiivviiddaaddeess  ((ppoorr  llaa  vvííaa  ddeell  ffiinnaanncciiaammiieennttoo,,  llaa  
ffiillaannttrrooppííaa,,  llaa  ddoonnaacciióónn,,    eettcc..))3377..  
  
66..  CCoonncclluussiioonneess  
  
EEnn  CChhiillee  ssee  eessttáá  cceerrrraannddoo  uunnaa  eettaappaa  ppoollííttiiccaa  qquuee  ccoommeennzzóó  eenn  llooss  oocchheennttaa  ccoonn  llaa  mmoovviilliizzaacciióónn  
ppoollííttiiccaa  ddee  llaa  cciiuuddaaddaannííaa  ccoonnttrraa  uunnaa  ddiiccttaadduurraa  qquuee  llaa  eexxcclluuííaa  ssiisstteemmááttiiccaammeennttee  eenn  mmúúllttiipplleess  

                                                                                                  
3377  ““LLaa  mmaayyoorr  ccoohheerreenncciiaa  ddeell  ppllaanntteeaammiieennttoo  eemmpprreessaarriiaall,,  ssuu  aauuttoonnoommííaa  ttaannttoo  rreessppeeccttoo  ddeell  eessttaaddoo  ccoommoo  ddee  llooss  
ppaarrttiiddooss  ddee  ddeerreecchhaa,,  ssuu  pprreesseenncciiaa  mmááss  aaccttiivvaa  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill,,  ssoonn  ssiiggnnooss  ddee  ssuu  ccoonnssttiittuucciióónn  eenn  ssuujjeettoo  
ccoolleeccttiivvoo  ((……))  LLaass  ccúúppuullaass  eemmpprreessaarriiaass  ttaammbbiiéénn  aaccttúúaann  eenn  ddiirreecccciióónn  ddee  llaa  ooppiinniióónn  ppúúbblliiccaa  yy  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd,,  
bbuussccaannddoo  ccoonnqquuiissttaarr  uunnaa  mmaayyoorr  lleeggiittiimmiiddaadd  ddee  llaa  eemmpprreessaa  yy  eell  aaffiiaannzzaammiieennttoo  ddee  llooss  vvaalloorreess  ddeell  lliibbeerraalliissmmoo,,  llaa  
pprrooppiieeddaadd  pprriivvaaddaa  yy  eell  rrooll  ddeell  eemmpprreessaarriioo  eenn  eell  pprrooggrreessoo””..  CCeecciilliiaa  MMoonntteerroo,,  oopp,,  cciitt..,,  pp..  221100..    
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aassppeeccttooss..  EEssaa  uunniiddaadd  ddee  llaa  ddiivveerrssiiddaadd,,  eenn  llaa  eexxcclluussiióónn  yy  ppoorr  llaa  ddeemmooccrraacciiaa,,  ddiioo  ppaassoo  aa  uunn  
pprroocceessoo  ddee  ttrraannssiicciióónn  qquuee  eenn  llaa  pprrááccttiiccaa  hhaa  ooffrreecciiddoo  aa  llooss  cchhiilleennooss  uunnaa  ddoobbllee  mmooddaalliiddaadd  ddee  
iinncclluussiióónn::  llaa  qquuee  pprroodduuccee  eell  mmaayyoorr  ccoonnssuummoo  iinnmmeeddiiaattoo  yy  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  ddeemmooccrrááttiiccoo  
iinnssttiittuucciioonnaall..  LLoo  pprriimmeerroo  ssee  vveerriiffiiccaa  aa  ttrraavvééss  ddee  mmeejjoorreess  ssaallaarriiooss,,  aauummeennttoo  ddee  llaass  jjoorrnnaaddaass  
llaabboorraalleess  yy  eennddeeuuddaammiieennttoo..  PPeerroo  eessttaa  iinncclluussiióónn  eeccoonnóómmiiccaa  eess  pprreeccaarriiaa,,  iinncciieerrttaa,,  ppaarrcciiaall  yy  
pprrooffuunnddaammeennttee  iinneeqquuiittaattiivvaa..  EEnn  eell  ppllaannoo  ppoollííttiiccoo  llaass  lliimmiittaacciioonneess  ddee  llaa  ttrraannssiicciióónn,,  eell  rreedduucciiddoo  
ppaappeell  ddeell  eessttaaddoo  yy  llooss  llllaammaaddooss  ““eennccllaavveess  aauuttoorriittaarriiooss””  qquuee  ppeerrmmaanneecceenn  ddeessddee  eell  ttiieemmppoo  ddee  llaa  
ddiiccttaadduurraa,,  iimmppiiddeenn  ccaammbbiiooss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  yy  uunnaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  rreeaall..  AAssíí,,  ssee  ddeessaaccttiivvóó  eell  
mmoovviimmiieennttoo  ssoocciiaall,,  nnoo  ssuurrggiióó  uunnaa  aassoocciiaattiivviiddaadd  aalltteerrnnaattiivvaa  yy  eell  pprroocceessoo  ddeemmooccrrááttiiccoo,,  
ccoommpplleettaaddaa  yyaa  ssuu  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  iinnssttiittuucciioonnaall,,  nnoo  ccuueennttaa  ccoonn  llaa  ppaarrttiicciippaacciióónn  aaccttiivvaa  ddee  llaa  
cciiuuddaaddaannííaa..  MMááss  bbiieenn  pprreeddoommiinnaa  lloo  qquuee  eell  rreecciieennttee  eessttuuddiioo  ddeell  PPNNUUDD  hhaa  llllaammaaddoo  ““eell  mmaalleessttaarr  
cciiuuddaaddaannoo””3388..  
  
TTrraass  eell  ddeebbiilliittaammiieennttoo  ddee  llooss  vvíínnccuullooss  ssoocciiaalleess  lloo  qquuee  eexxiissttee  eess  uunn  ccaammiinnoo  ddee  ““mmooddeerrnniizzaacciióónn””  
ccoonnsseennssuuaaddoo  eennttrree  llaass  eelliitteess,,  qquuee  mmaannttuuvvoo  eell  mmaarrccoo  eessttrruuccttuurraall  ddee  llaass  rreellaacciioonneess  eeccoonnóómmiiccoo--  
ssoocciiaalleess  iinnssttaauurraaddoo  bbaajjoo  llaa  ddiiccttaadduurraa  yy  nnoo  hhaa  ffoorrmmuullaaddoo  ddee  uunn  ccoonncceeppttoo  yy  uunn  pprrooyyeeccttoo  ddee  
ssoocciieeddaadd..  SSuuss  ccllaavveess  ffuueerroonn  eell  ccrreecciimmiieennttoo  eeccoonnóómmiiccoo  ((eenn  ttéérrmmiinnooss  ddee  uunn  ““nneeoolliibbeerraalliissmmoo  bbiieenn  
tteemmppeerraaddoo””,,  eess  ddeecciirr  ccoonn  ccoorrrreeccttiivvooss  ddee  ppoollííttiiccaa  ssoocciiaall))  yy  llaa  ““nnoorrmmaalliizzaacciióónn””  iinnssttiittuucciioonnaall,,  ssiinn  uunn  
rrooll  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  ppaarraa  llaa  rreegguullaacciióónn  eessttaattaall,,  nnii  ppaarraa  llaa  cciiuuddaaddaannííaa  oorrggaanniizzaaddaa..  PPeerroo  llaa  rreellaacciióónn  
eennttrree  eessttaaddoo  yy  ssoocciieeddaadd  cciivviill  eess  ppoorr  nnaattuurraalleezzaa  ccoonnfflliiccttiivvaa..  DDee  aallllíí  qquuee  eessttaa  aassppiirraacciióónn  ddee  
oorrddeenn,,  qquuee  ssee  pprreetteennddee  aassoocciiaall  yy  tteeccnnooccrrááttiiccaa,,  rreeaalliizzaaddaa  uunnaa  vveezz  mmááss  ddeessddee  eell  eessttaaddoo  --ccoommoo  eenn  
llooss  aaññooss  vveeiinnttee,,  eenn  llooss  ccuuaarreennttaa,,  eenn  llooss  sseesseennttaa  yy  eenn  llooss  oocchheennttaa--  nnoo  oobbttiieennee  yyaa  eell  
rreeccoonnoocciimmiieennttoo  qquuee  bbuussccaa..  LLaa  ssoocciieeddaadd  nnoo  ssee  ccoommppoorrttaa  ccoommoo  uunn  mmeerrccaaddoo,,  nnii  ffuunncciioonnaa  ddee  
aaccuueerrddoo  aa  uunn  ccoonnjjuunnttoo  ddee  rreeggllaass  lleeggaalleess..  
  
LLaa  aacceelleerraaddaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ssoocciiooeeccoonnóómmiiccaa,,  llaass  rreessttrriicccciioonneess  iinnssttiittuucciioonnaalleess,,  llaa  eelliittiizzaacciióónn  
ddee  llaa  ppoollííttiiccaa,,  llaass  ddeebbiilliiddaaddeess  ddee  llaa  aacccciióónn  eessttaattaall  yy  ssuu  iinnssuuffiicciieennttee  ddeemmooccrraattiizzaacciióónn  ssoonn  
ffaaccttoorreess  iinnfflluuyyeenntteess  eenn  eell  ““vvaaccííoo  ssoocciiaall””  oo  llaa  ““iinntteeggrraacciióónn  aa  mmeeddiiaass””  ddee  llaa  mmooddeerrnniizzaacciióónn  eenn  
CChhiillee..  EElllloo  nnoo  qquuiieerree  ddeecciirr  qquuee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ssoocciiaall  hhaayyaa  ddeejjaaddoo  ddee  eexxiissttiirr..  EEnn  rreeaalliiddaadd  
eexxiissttee  uunnaa  eennoorrmmee  ccaannttiiddaadd  ddee  iinniicciiaattiivvaass  llooccaalleess  ddee  ddiivveerrssoo  ttiippoo,,  mmeeddiiaannttee  llaass  ccuuaalleess  llooss  
cciiuuddaaddaannooss  aassuummeenn  ssuuss  ccaarreenncciiaass  yy  nneecceessiiddaaddeess  yy  ddeessaarrrroollllaann  uunnaa  aaccttiivvaa  iinntteerrvveenncciióónn  ssoocciiaall  
eenn  ddiivveerrssooss  ccaammppooss,,  eessppeecciiaallmmeennttee  aaqquueellllooss  aabbaannddoonnaaddooss  ttaannttoo  ppoorr  eell  mmeerrccaaddoo  ccoommoo  ppoorr  llaa  
aacccciióónn  ssoocciiaall  ddeell  eessttaaddoo..  SSiinn  eemmbbaarrggoo,,  ssee  ttrraattaa  ddee  aacccciioonneess  pprriinncciippaallmmeennttee  ddeeffeennssiivvaass,,  ccoonn  
uunnaa  ccoonnvvooccaattoorriiaa  yy  áámmbbiittoo  ddee  aacccciióónn  rreedduucciiddooss  yy  ssiinn  rreeffeerreenntteess  ddee  ccoonncceerrttaacciióónn  ssoocciiaall,,  nnii  
sseeccttoorriiaalleess  nnii  tteerrrriittoorriiaalleess..  AA  ddiiffeerreenncciiaa  ddee  lloo  qquuee  ooccuurrrrííaa  ddiieezz  aaññooss  aattrrááss,,  eessttaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  
yy  ggrruuppooss  nnoo  eessttáánn  vviinnccuullaaddooss  aa  mmoovviilliizzaacciioonneess  ppoollííttiiccaass  mmaassiivvaass,,  nnii,,  eenn  ggeenneerraall,,  aa  aacccciioonneess  
mmaassiivvaass..  NNoorrmmaallmmeennttee  ssoonn  ggrruuppooss  ppeeqquueeññooss,,  qquuee  ppeerrssiigguueenn  oobbjjeettiivvooss  lliimmiittaaddooss,,  qquuee  
iinntteerreessaann  ddiirreeccttaammeennttee  aa  ssuuss  aassoocciiaaddooss  oo  bbiieenn  aa  ssuu  eennttoorrnnoo  iinnmmeeddiiaattoo..  SSoonn  ddiiffeerreenntteess  eenn  ssuuss  
oorriieennttaacciioonneess  yy  ffoorrmmaass  ddee  oorrggaanniizzaarrssee,,  nnoo  eessttáánn  aassoocciiaaddooss  eennttrree  ssíí,,  nnoo  ttiieenneenn  rreeffeerreenncciiaa  aa  
iinnssttaanncciiaass  mmaayyoorreess  yy  ccaarreecceenn  ddee  eessppaacciiooss  iinnssttiittuucciioonnaalleess  ppaarraa  eexxpprreessaarrssee  yy  ccaannaalliizzaarr  ssuuss  
iinntteerreesseess..  QQuuiieenneess  ppaarrttiicciippaann  eenn  eessttooss  ggrruuppooss  ppeerrcciibbeenn  ccoonn  ttooddaa  ccllaarriiddaadd  llooss  llíímmiitteess  ddeell  ttiippoo  
ddee  aacccciióónn  qquuee  ddeessaarrrroollllaann::  ssaabbeenn  qquuee  ccoonnttrriibbuuyyee  aall  mmeejjoorraammiieennttoo  ddeell  mmeeddiioo  aammbbiieennttee  bbaarrrriiaall  
yy,,  ssoobbrree  ttooddoo,,  hhaaccee  ppoossiibbllee  ssoosstteenneerr  cciieerrttooss  nniivveelleess  ddee  llaa  ssoocciiaabbiilliiddaadd..  PPeerroo  nnoo  aaffeeccttaa  llaass  
ppaauuttaass  ddee  iinntteeggrraacciióónn  ssoocciiaall,,  eeccoonnóómmiiccaa  nnii  eessppaacciiaall  ccoonn  eell  rreessttoo  ddee  llaa  cciiuuddaadd  yy  llaa  ssoocciieeddaadd..  
TTaammppooccoo  ttrraannssffoorrmmaann  oo  iinnfflluuyyeenn  eenn  llaass  ppaauuttaass  ddee  iinntteeggrraacciióónn  ppoollííttiiccaa,,  nnii  ddee  ppaarrttiicciippaacciióónn  eenn  
llaa  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess..3399    

                                                                                                  
3388VVeerr::  PPNNUUDD,,  oopp..  cciitt..  
3399VVeerr::  GGoonnzzaalloo  ddee  llaa  MMaazzaa  yy  GGuussttaavvoo  RRaayyoo,,  oopp..  cciitt..  
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LLaass  nnuueevvaass  eexxpprreessiioonneess  ddee  mmoovviilliizzaacciióónn  ssoocciiaall  ssee  vveerriiffiiccaann  eenn  ttoorrnnoo  aall  nneeggaattiivvoo  iimmppaaccttoo  
aammbbiieennttaall  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo  eeccoonnóómmiiccoo  yy  llaa  ddeessrreegguullaacciióónn  yy  llaa  ddeeffeennssaa  ddee  llaa  ffuunncciióónn  ppúúbblliiccaa  
ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  ttrraabbaajjaaddoorreess  eessttaattaalleess  ddee  llaa  ssaalluudd  yy  llaa  eedduuccaacciióónn,,  aassíí  ccoommoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llooss  
eessttuuddiiaanntteess  uunniivveerrssiittaarriiooss..  TTaammbbiiéénn  ssee  hhaann  pprroodduucciiddoo  mmoovviilliizzaacciioonneess  ssoocciiaalleess  ddee  llooss  
ttrraabbaajjaaddoorreess  ddeell  ccaarrbbóónn  yy  ddeell  sseeccttoorr  ppoorrttuuaarriioo  eenn  ddeeffeennssaa  ddee  ssuuss  ffuueenntteess  ddee  ttrraabbaajjoo,,  
aammeennaazzaaddaass  ppoorr  llaa  rreeccoonnvveerrssiióónn  eeccoonnóómmiiccaa  yy  ddee  llooss  ccaammppeessiinnooss  mmaappuucchheess  eenn  ddeeffeennssaa  yy  
rreeccuuppeerraacciióónn  ddee  ssuuss  ttiieerrrraass  aammeennaazzaaddaass  ppoorr  llaa  eexxppaannssiióónn  ffoorreessttaall  eenn  eell  ssuurr  ddeell  ppaaííss..  LLaa  mmaayyoorr  
ppaarrttee  ddee  eessttaass  mmoovviilliizzaacciioonneess  rreeiivviinnddiiccaann  llaa  vviiggeenncciiaa  ddee  uunn  eessppaacciioo  ppúúbblliiccoo  ddee  ddeebbaattee  yy  
ddeecciissiióónn  eenn  ttoorrnnoo  aa  tteemmaass  iimmppoorrttaanntteess  ppaarraa  eell  ddeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  yy  llaass  ppeerrssoonnaass::  llaa  
ssaalluudd,,  llaa  eedduuccaacciióónn  ssuuppeerriioorr,,  llaa  ddiivveerrssiiddaadd  ccuullttuurraall  yy  llaa  ssuuppeerrvviivveenncciiaa  ddee  uunnaa  eettnniiaa,,  llaa  
ssuusstteennttaabbiilliiddaadd  ddeell  ccrreecciimmiieennttoo  yy  llaa  ddeeffeennssaa  ddee  llooss  rreeccuurrssooss  nnaattuurraalleess..  LLooss  iinnssttrruummeennttooss  ccoonn  
qquuee  ccuueennttaa  eell  ggoobbiieerrnnoo  ssoonn  lliimmiittaaddooss  ppaarraa  iinntteerrvveenniirr  eenn  eessttooss  ccaammppooss,,  lliibbrraaddooss  aa  llaa  
ccoommppeetteenncciiaa  mmeerrccaannttiill..  PPoorr  eelllloo  llaa  mmeeddiiaacciióónn  ppoollííttiiccaa  yyaa  nnoo  ttiieennee  llaa  ffuunncciióónn  ddeell  ppaassaaddoo..  SSiinn  
eemmbbaarrggoo  llaass  pprreessiioonneess  ssoocciiaalleess  ssiigguueenn  ddiirriiggiiéénnddoossee  aall  eessttaaddoo,,  ssiieennddoo  mmááss  ffuueerrtteess  eenn  sseeccttoorreess  
qquuee  ccoonnttiinnúúaann  vviinnccuullaaddooss  aa  ééll..  
  
LLaa  tteennddeenncciiaa  aaccttuuaall  ddee  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  eess  aa  uunnaa  mmaayyoorr  aauuttoonnoommííaa  ddee  eessttaaddoo,,  ccoonn  pprreeddoommiinniioo  
ccrreecciieennttee  ddee  llooss  ggrruuppooss  ddee  ppooddeerr  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ccoonn  ccrreecciieenntteess  rraassggooss  ddee  ddeessaarrttiiccuullaacciióónn  
iinntteerrnnaa..  LLaa  ggoobbeerrnnaabbiilliiddaadd,,  qquuee  ssee  ccoonnssiiddeerraabbaa  vvuullnneerraabbllee  eenn  rreellaacciióónn  aa  llooss  ggrruuppooss  
eeccoonnóómmiiccooss  yy  llooss  ppooddeerreess  aarrmmaaddooss,,  ppeerroo  qquuee  nnoo  ssuuffrriióó  aammeennaazzaass  sseerriiaass  ddeessddee  llaa  ssoocciieeddaadd  
cciivviill  dduurraannttee  llooss  nnoovveennttaa,,  eennffrreennttaa  aaccttuuaallmmeennttee  uunnaa  mmuullttiittuudd  ddee  ccoonnfflliiccttooss  sseeccttoorriiaalleess  ssuurrggiiddooss  
ddee  llaa  pprrooffuunnddiizzaacciióónn  ddee  llaa  mmooddeerrnniizzaacciióónn  pprriivvaattiizzaaddoorraa  yy  llaa  ddeessaaffiilliiaacciióónn  ccrreecciieennttee  ddee  llaa  
cciiuuddaaddaannííaa  rreessppeeccttoo  ddee  llaa  ccoonndduucccciióónn  ppoollííttiiccaa  ddeell  eessttaaddoo..  RReessuurrggee  eell  ccoonnfflliiccttoo  ssoocciiaall  eenn  eell  
ccoonntteexxttoo  ddee  llaa  ccrriissiiss  eeccoonnóómmiiccaa  ((11999999)),,  mmiieennttrraass  nnoo  ssee  hhaa  rreeeessttrruuccttuurraaddoo  uunnaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  
qquuee  ppuueeddaa  ccoonnttrriibbuuiirr  eeffiiccaazzmmeennttee  aa  llaa  ggoobbeerrnnaannzzaa,,  yyaa  qquuee  ssee  ddeebbiilliittaa  eell  ““ccaappiittaall  ssoocciiaall””,,  
ddaannddoo  lluuggaarr  eenn  llaass  ffrroonntteerraass  ccrrííttiiccaass  aa  lloo  qquuee  aallgguunnooss  ddeennoommiinnaann  ““ppaattoollooggííaass  ddee  lloo  ssoocciiaall””..      
  
PPaarraa  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  cchhiilleennaa  eessttáá  ppllaanntteeaaddaa  llaa  rreeoorrggaanniizzaacciióónn  iinntteerrnnaa  yy  llaa  ttrraannssffoorrmmaacciióónn  ddee  
ssuuss  rreellaacciioonneess  ccoonn  llaa  ppoollííttiiccaa  yy  eell  eessttaaddoo..  EElllloo  ssee  hhaa  ddeessaarrrroollllaaddoo  ddee  uunn  mmooddoo  mmuuyy  iinncciippiieennttee  
hhaassttaa  aahhoorraa,,  yyaa  qquuee  eell  pprroottaaggoonniissmmoo  ddeell  ppeerrííooddoo  ddee  ttrraannssiicciióónn  eessttuuvvoo  eenn  llooss  aaccttoorreess  ppoollííttiiccooss..  
LLaa  eettaappaa  aaccttuuaall  eess  aaúúnn  ddee  ddiissppeerrssiióónn  yy  ddee  mmaayyoorr  aauuttoonnoommííaa  ddee  ccaaddaa  uunnaa  ddee  llaass  eexxpprreessiioonneess  ddee  
llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill..  LLooss  mmoovviimmiieennttooss  ssoocciiaalleess  yy  llaa  ssoocciieeddaadd  cciivviill  bbuussccaann  eenn  eessttee  ppeerrííooddoo  nnuueevvaass  
rreessppuueessttaass,,  nnuueevvaass  ffoorrmmaass  ddee  oorrggaanniizzaacciióónn,,  qquuee  aaúúnn  nnoo  ccrriissttaalliizzaann  ttoottaallmmeennttee..  PPeerroo  ppoorr  ssoobbrree  
ttooddoo,,  hhaann  ddee  rreeaalliizzaarr  eessaa  bbúússqquueeddaa  eenn  aauusseenncciiaa  ddee  llooss  rreeffeerreenntteess  iiddeeoollóóggiiccooss  ee  iinnssttiittuucciioonnaalleess  
qquuee  llee  ddiieerroonn  aarrttiiccuullaacciióónn  yy  ccoooorrddiinnaacciióónn  eenn  llooss  úúllttiimmooss  sseetteennttaa  aaññooss::  llooss  ppaarrttiiddooss  ppoollííttiiccooss,,  eell  
eessttaaddoo  yy  llaa  iigglleessiiaa..  
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