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TERCER SEMINARIO SINDICAL 

''Investigación Social en Sindicalismo 

en Chile (1984 - 1985)" 

J 

PR.ESENTACTON 

la presente publicactón es el re1ultado del Seminario "/n,1e1tigatión Soda/ en Sindit:a/is,,,o" 
realizado por CB1RAI CEAL entre noviembre de 198J y abnl de 1986. 

El objeti110 del Seminario file socializar entre los investigadoreI del área y entre los dirigenlf!I 
sindica/es la producción de los tí/timos dos años e,1 este campo. Del mismo modo, se perseguía ofrecer un 
espacio de debate y detectar el estado actual de la investigación sindicPI, 111s aportes, 1111 cartmcias y ses 
neaesidades, 

Se presenmron 1111 total de 12 trabajos de distinta índole y con vanadas temattcds (lo que dificulta la 
oraenacián de la publicación). Con ello u mo_stró 1111 nivel de producción nada despreciable si se con.Iidef'II 
las dificultades matenales en que ella se realiza. 

A través de las diversas secciones de disc11sió11 partietparo11 alrededor de una rincuenle11a de 
mvestigadoreJ y dirigentes ;ir,dicale1. Los femas debatidos =como queda eonstasoia en las actas del 
seminario= abarcan u11 campo amplísimo de preo.upacionet, lo que no conspiró en contra de la 
profrmdídad de fas reflexiones. 

Por eso -y por la necesídad que lo que fue esta experiencia sea conocido por O/ros- hunos decidido 
d1fu11drrla 1111 poco más arnj,liamenltf. 

La publicación consta de una ficha de cada u110 de los tTab1,1101 expuestos y de 1111a síntesu del debate 
que suscitaron. 

CETRAI CEAL espera que este material sea de 11t1l1ilad para los propios participan/e, de esta 
i11icíat1pa y espe.iálmt!flte para todos aquellos q11e i11tertmí,u/ose por el destino de /01 JnÚJajadorer 
chí/er,os. 110 pudieron euar presentes e11 él. 

CE11MICEAL 

Sanh°ago, 0&111bre 1986 

El fichaje de los estudios y la rcdacci6n de las actas fue realizada por Flavio Cortés, La coordinación 
general del Seminario estuvo a cargo de Mario AJ bu rquerque. 
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TITULO: 

AUTOR; 
TIPO DE PUBLICAC!ON: 

PAGINAS: 
OBJETIVOS: 

METODOLOGJA: 

ANTECEDENTES ORGAMZACIONALES DEL SINDICATO DE 
EMPRESA. 
Eduardo Acui'ia, 
Mimco. Dcparn.mcmo de Relaciones de T111.bajo y de Organización. 
Unívmidad de Chile. s/f. 
'3 
Describir las cancm'istic:is crganizacicnales de los sindicares de empresa 
en Chifo. 
El tmba¡o estii b=do en un esrcdic empírico realizado amcnormcntc 
por el auw,. 

CONTENIDOS, El ;indm110 es »íuo como un 
mh·v1r1 ,m q 111· imeruic,,en diversos componen/es; 
met11J, 1unologi11, e,/rucllira. socws, dingcn/81 e 
mtón.Jmb,o, ron d medio 11mb,i-111c 

llo·,pato ,le í,JJ orczassc so·,/a/,1 '!"" d o/;jl!ll<'O 
/"wnl,mu ,Id ¡mdrrntc de ba,r '" de 1;¡,o 
r,·11•md1r:11/t1'0 y co,nÚI<: ,w m111,tcna y mcfar:ir las 
cm//ln1011a, soao ewllóv11cas dc•11/m de la empr<' 
,u, ,ní como /cu b~n~ficws para ms socirn &111 
,mn,1¡¡r,fm r11po,w la ausenc,a de definic,ont.! 
cril1i11:;. glob;i/e1 J' de movilizadii11 fll tomo 11 
ob;clwos 1deológ1co,, E11 scg1mdo lugar, /01 
ruurws con que c11e11111n ior rmdieator 1011 

111otÍ,•JtoJ (económicamente 1us íngremr no axr:t• 
dcn ior $ 30.000 en d mep,r dd /ot caror) riendo r11r 
dmgelJ/eI y especi"alnunli el Prcridente, d ele 
menro már rig11ijica1ivo. lor rindit;ator disponen de 
1mrteneia técniw-proferional pero ella se red,,ce a 
1e.m11 coyunturales, es discontinua y limitada 
pro/e11(/n11lme11te. ÚJJ recursos fin,wucro< de los 
,indica/or dependtn de /,¡ wtiwdón d~ los socios 
1,or lo cnal aq,,elloi son i,w;ub/es y en todo ca;o 
d,•ficli:11/cs. 
A~¡a;/1, pla11/t'a, que las e1/ruC111r11J de las 

vrganfz11cio11,•1 rmdic.úe:; 10>1 11111p/es _J po~o 
,,,donali"zadas, existiendo 1610 ,ma gnm difarenc,11- 
,.¡~., entre el Pre11dente u.m su Diruti"" Y la 
A.,ambl,·.i. De cite modo d qud,1.iccr 1mdic11I u 
/11,·rt,·moi/11 ¡,ersomdiudo de,can:;,mdo e,i ¡., 
g,·sll{m rl,· ,lin"g,•,iti;s ,in que la b.isr .,md,ral t~11g11 
r, buu¡r,, 111111 pr,rtiú¡,adiin actwJ Esta rdacw11 n 
m,m/o,ida Jiur .;,n/;JJ par/U 

En n1,Jr/<J /11g,1r el ,111/or r~..J,:z;¡ IJ!lil carilt/Ntz<I 
c,úu d,· !UJ rooór del J"indmito loma,,do en ""'"'" 
, /,,r111ido ,¡u.- erw, le ntorJ!.111111 su fi<'rt,:11,mdJ u la 

r.,jmd11 org,111iz11.:ir5n. El tra1b11jJdor a /r;,1,fr dr 1u 
a}i/111c16t1 bumui,1 salis/11&~r nec~ 1idadcr fi1iológic11., 
)" d,: Jtguridad y ,w hay wnlido ideológica ,m su 
p.rrm1'pilc1Cm, :;,endu hu por lo drmif marginal y 
r/,s,o,,1i11""· 

E,1 r¿/erc11da 11 lo, ,lirige11te1, /\cuña mm11fierfil 
q~r., d/01 purectJ educaci{m for,11,,I hasta compkt11r 
/a cm,:ria112.i me1/1a. ,mtig11ed11d ~n la empn::;a y 
,·.,pcne11cu1 ot11padon11I. Cuma fau,,ro·s n~ga1iP01, 
¡,,-,,JNt/1m r1' me.~pcnú,c,~ prev1<1 rn ,,;umos 
rmd1c:,/ts y m e.<caw mo11r•11úón (lui!go rnperoda) 
,,! nmme11to de ornpar d cargo. 

Finalmente, d a11/or tra//J las relacwne1 del 
smd1i;11to cu» d medio ambie11te exlemo, t/J las 
qttt' ;11 pnnapal refere1,1e es la paru emprc,anal. 
R,nprcto de ~sla relación ella a 11ir111 por 101 
dirlge11/c•1 com/J de tipo ro/abora/,v(). Por olra 
parle, /a¡; relacio11e, ,011 d mouinuento ;/11dic11/ no 
1011 Jrecu~"tl!J ,,¡ Hgmfk<1hfil1 y ;ólo un 17 % d,: 
/01 Jind,i;aws encuutador las ma11t1c,,c11, ocumcn 
,Jo MÍ pr,:.-/om1mmtem~11t~ en d caro d,: empr~ur 
d;; mis de /00 lrab.T;iidor.-s. 
Aculia concluy,, d docum~"'º rstabfecfrndo trts 

t,'pos h1/1otitit;m de ,i11dk11tos. Um1 de 11u111ralrz11 
11!ien11nte, donde el wcio ¡e re1/n'nge a J'II afi/i<Já6n 
y 11 !11 ne,nrolid11d respecto de su orgoni;.,miin. Un 
srg,mdo t,po ~-' d Jind,ca/u prag711Jtw, 111.flrnm.-,, 
/al J' ,,¡ último ;,•,-f:, d 1Í'1dÍ6,1/0 ,,affmrn 11nrmam•o. 
Lo, doJ pninero; 1,:n".ln /01 nllÍ.r fruu,·nfn. "~"d" 
,11md1,:1110 "'ahmaJII" "' mJ¡· prob,1ble rn 1Jrg.1mo.1 
, 1w11n ,:01¡ mem,r ,/1,· JO mumhroJ El pragmJt,tc 
m.rlrlimt·11t,;I ¡~ pre,cnlarfa ,.,, org11111z.ic1one, ""' 
,11,h d~ 100 mnor y d ,íltmm 1,pu de .,mdicatu ~1 
,!,,r,;11Je11/,· ,r11ncmt~m, 
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TITULO. 

El SINDICATO DE BASE: EL CASO DE LAS ORGANIZACIONES 
TERRITORIALES. 

AUTOR: 

TIPO DE PUBUCAClo'N: 

OBJETIVOS: 

METODOLOGIA 

Vluor Zúi\iga. 

Documento de Trabajo CEDAL. 1984. 

El crabajo tiene como finalidad estabkcer d pcmamiemo, la acci~n y la 
pc:rcepcióo de los sindicatos de base respecto de las_ cemrales nacionales 
y de fos org:i.nismos sindica!C5 de segundo y tercer nivel. 

L,. orientación de! u,ibajo es descripdva. siendo la metodologia empím:a 
y eoraisrente en enuevist:l> esuucturadas a di.dgemcs sindicales perteoc 
cientes a orpnizadooes terricoriales afiliadas al Movimiento Sindical 
Unitario (MSU). . . . _ 
Est:l> org:mizacioocs fueron la ConfederacJÓO de Smd1catos de Ma.ip~ y la 
Federación de Unidad Sindiclll (Vicuña Mackenna). agrupando a sindi 
co.w, de distinto, sectores productivos y camaños. 

CONTENIDOS: 

Un pnmer l1?11Ja que,~ aborda en el eJtud,o, a¡ 
l., realidad del simlicato y lo ,ugociaá6r, colectwa. 
En fo toc,m/e a las &/JUJIM de ro,w1ir,d6n de fo, 
wrdi.11/os, un 76% de los dirigente, mtrevútadas 
Ir asigna una fund611 princ,pa/r,unte reioiridicati 
''ª· Secundan'r,menle el ob;ttivo ,,. que la orgrm,.a 
c16n .r,ndir:.d de ba1e cr,mple 11n rol agfu11tlador )' 
c,m,ilj-zador de los mtereses de los 1raba¡11dore1. 

Una uz cmnJituido, d sindica/o demmda una 
gran crm11dad de recr,rsos p11n1 poder mantenerse)' 
u tr,msforma en ur,a he"amienta muy dificil de 
manejar. Pa,wlojaímenle, la e,,irlencia del sindica• 
lo deviene en un fin en sí mismo, debido 
1u,1111m:nu a 1111 dificultad,:, que enfrenta. Y emre 
,:.;/as úlhm'1S, )' pe,e a que el funcionamiento de lo, 
s1ndmJJ01 reviste c11r.xurf11ic:a.r de un asamb!eirmo 
dm•ocritu;o, rmo de los princ1pale1 escof/01 e.r la 
fl1Íla dt 111Url1 en pmt,c1p11r de /os socio¡ 
mugr¡¡nt~s, (un efemplo de esta eiu,a colabora 
<:1ón wn la organización a la que pertenuen es lo 
'"'&"ªdela º"ota ,mdiud promedio, -0,8% de la 
r,·m,meracrón /fquida- de los lraba¡ildorer). 

Cimjigur1111do el ob;ellvo pnncipaí con,o de 
,,,r,íctn reivindkalivo, lm lraba¡adore, perc,ben 
que quienes ,e oponm a ,u wmecuoi6n 1011 el 
gubtemo, faleg,1laáón laboraí J' la m,ima empre1a 
Filos wn considei,1Jo1 como enem1J!.01 del sindicato 
,·n la nego<itJd{m colemva 

En r4'áend11 a los partido! politiw1 y al 
fenóm.mo politíco 011 genaaí, fo¡ enlrcvi.Jtados 

afirman que fo, partidos no deben tener mgereno,a 
en íos sindica/O! (alrededor de 1,n 70% manifesta 
ron tal op,m6n) y que el sindica/o no ha realizado 
ning,una actividad con ocasiim de fa1 manife1tacm 
"ª de protesta antigubem,munttll (62%), 

De los da/01 recogidos Je desprende un recelo por 
la actividad política partidista. Aún cr,andu ello no 
sigmfique u" rechazo del confliclu polflico propia 
mente tal. 

Respeclr;, de /111 Confeder11cwnos )' grupo1 
sind,cales, fa ,,úi6n poseída por los dirlgen/eJ dt 
baxe, u que aqu~llos mn lej'anos a ¡u realidad Y 
rcvulen caraclcriilicas negativa, (pobiizad6n, sec 
larnmo, acción cupular, etc.) La ,ínica excepú6n 
-e:,:plicable dada la perlcnencia a il por part~ de 
lr,r ewtrevislado,- e1 la imagen que se llene del 
MSU. 

/,01 enlrevirtad01 al valorar n~galir.•amenle a lai 
ccn/rales na,s,01111ü,, afirman que f1tar no se 
11ur.an a lo que son "'" reaks problema¡. No 
vcum1 fo mHmO CO/l d j/llCIO que se hace de /aJ 
l'rderacw,,es qui,mes bon demortrado capacidad 
-,egú~ lg¡ opiniones- para ayudar a resolver /01 
problema¡ del ¡if,d,ca/o. Las razo,iu pn'ncrpale, 
,·1gnrmda1 para la .,fi/1aci6" del imd,calo a fa 
j~der11d6n 10n I~ aremría y capac11ari6n que i!rtaJ 
puede pr~rtarfes (5 / %) con Jo que 1e confirma que 
lo que huscafimdamemaímenle la organizarión de 
ha,e es aumentar ru capac1d11d d,· negociac16n con 
la cmpreJa y d bienestar de mr 10cios 

1 

l 

COMENTARIOS Y DEBATE 

Se plameó que los rasgos dd sindicafümo de 
ba.se espuestoe, son parte de la tradición cultural de 
ore sector y en cuanto ello es así, !a emergencia dd 
régimen militar agudizó, h11Cicndo eviden¡e, lo que 
antario permanecía ignorado, por la ostcnsibk 
presencia del movimiento sindical como actor 
político- 

Lo que ¡i puede ser originai es la n:5isrrncia de 
csros =g?': :, $et cambiados, d~do d foíasis que 
han adqmndo y la pcrm:,ncnci:, dd gobierno mili• 
mr, que los ha confirmado. 

Otro punto que mcn,ci6 o.mici6n fue ¡,. itha 
paniclpación femenina en las di,igrod.., sindicales 
de sectores como el tcxdl, ali memos y laboratorios. 

1 

1 

-1 
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NOMBU: 

AtrrORE'S: 

TIPO DE PllBLJCACON: 

l!Dn0Jl; 

PAGINAS: 

METOOOLOGIA: 

OBJETIVO, 

PAiirOPACION: SINDICATOS Y ESTADO HN EL CHILE ACTUAL 
1A NEGO<JAOON coLECJ1VA COMO CNSTIUJMENTO DE PAll. 
'TICIP AOON POPU1AR, 

Hc\il. HenriqV1'l, Tc=it:t Sd:uné, Manud lhm:111. 

Libn> 

lnstimto de l1tftnipci6n de las Naciooes Unidas pan. d Di::sarmllo Social, 
Cmtm de, Estvdios Sociz]e. Ginebn, 198). 

Emplri,;:,; buad2 co dos roocbs de c:m::11:risw: y $alllnarios milindos com: 
dirigmta siodic:t.le e infl:rogado~ en d ira. 

Aaa1inr la NcgociACión Colcccm (NQ como ~cnco q':'c _parniti6 
la partidpaci6o soci;.I en un contam gcnm,I de rdluJO y n::~:unucoto dd 
rnovimicnw popubr. Se trata de obsc:rval cómo h• NC concnbuy6 a fon:a 
lecer la ,xpnización y conciencia del movi.micoto sindical cam: los años 
1979 y 1981. 

coN11iNIDOS , 
Dup,,iI ,k a"""1' t. no/scii.,,, dd ,,,off,,,,e,,1a 

1Miliul nr an1t mmt1 1973 se rm,,,,, !11.! 
rot1J"11tr11WII ,regiltWIZJ qw pan los m,l.,11J~l 
h11 u,m/o /11 politiu ecu,rómiu J ¡,, legisllJdón 
Júo,g/ ,ulopt,u/,, por el gohiemo militar. Se 
r;o11cl11ye que el obfeti,,,;, perug11ido por el régimen 
es J.,, 11,1,,o,¿¡,,,,úOn obrera a los empresario, de 
'1IOdo lfla se potibi/ik ejiuD,,,;nte el /11111:iona 
,,,ie,,10 rk /11 tro111ot1tÍ<I u,pillllúta. 
&,¡w;:to ,k J.,, NC. se pi,,,,w, qu d,aote d 

prmur #O t. ¡,,,,tidp«ió,r, de los lnlbaflUlores fue 
rdMiNMn,te ,dt., (65% de J. po!,/od6,, .... di&,,/i 
UIM) "°" • es= 11im,m, di! Jnulgas (3% del 
rott,/ de Jor ro,we,uo¡ ,:okm,,r,r ,ugrwudos). los 
rtllJIIJIII oblmido1 por los frÚaJi1dorts "º 1upn11- '°" ,-. p,o,,o,dio II lor """'"'tos de prod,m,,,,d/14, 
"º ,,:uJin,do ron dio.,,, ¡,rocero de rtdwnb11&1611 
t,o..tJ,.,iu, los porr:e-,,1,,jú de Tt!/IJIIJIC o<mten,dw 
re «i:rurr,,, iroubümnou 11111-J ofert111 p111ro11llÍes 1 
rn /01 CIIS{)S ,¡,u h11bo h11elg11 /11 rtllÍilUI/ 1mttrior 
,,,,,.poco u,¡,erim.nitó 11tzri1J&to11e1. 

S, 111 NC. ,m permitió logros eronóm.iuls 
ng111ji"111,01, d porihilitó J,, ,e.,,tllli:111ciim dd 
,no-,,m1ento si,,,liu/ 11 m11d de empruo, r:on el 
roJIO de, ""pn,,,:,p,o, U- Jo lógr,:11 m"'"11til de 

J,, e,;onom 'io upil/lÜ.sti, 11 /tu m<rmll! rdacwnt:1 
J,,/xmdes 1 prodllde,,da de ftzro, 111'11 red11s,:{m dti 
Im,ii&1110 t1' 111 propiti ,mi"4d produc,ii,/J. Pese 11 
e,/11.f 1Íe!'Pent11fas /11 NC y III nomurltÍ/11 /,:/,oral 
dictada por ti gobitmo pem,iti/3 org1J1tt%/l'f1t, 
pu.rtidp(lf y r,movllf dirig,,,.d,;u reco1'stituyendo el 
m1dicato como un• inst/l"ll&ia vJ/id/1 /Zlllt los 
troh/l¡Pdoru. No obst11nu ti intento gubem/lf1Ztn· 
r,d de co,po,tnif/Ui1T y e11,;¡¡p1ular ti morimiento 
fflfdiuf en ti ,imbito /,,1,on,/, fr,,usa por lot pobru 
,fectm económi&os de¡,, NC. 

LamJll ruen11'1de1111otú en 1981:, kl pmmu/g11- 
ción de lil ley 18.134 ("del Piro"), /leM" Í4 
¡,irdirl,r de ¡,, legitimid'1d de /11 Negot:i,z,;,ó11 
CQ{ectiw1 romo innrummto de d,,fen,g Y prr,mQ• 
áón de /111 CQndir:io11e1 J,,bondes y de los ingrems de 
los trabajadores. De 11te modo el rmsmo Pl.m 
lahor,,/ purde efic;;c,g y iegimmdad ,onstituyi:n· 
dore el movim,Mto rind1clll en un ¡;u;tor 'º" 
dim,mswn~, n=o,.al~r cada vu más ~onttJJalllrio 
J mmoJ ci,n,,.,cmo " lor lím1te1 q"" le fifa ¡,, 
nomilllt1111 gubl!"111menttÚ. Fr,u;,na 4$Í la tenrllh~a 
de redu,rlo r:n 111 ámbllo e,pecífiw J uno de 101 
proum, por lo qlll! erto ocurré e, pari:u/opdmenfe /11 
propig NC est11b'8tu/,r por el gob,1!"1Ó. 

COMENTARIOS Y DEBATE 

Un primer conjunto de comcmuios que susrnó 
la reseña del libro ''Sindicatos y Estado en el O,ile 
aciual'", consistió en la valoración dd mhodo de 
mvcsugadón pa~icipantc otilír.ado por los autores. 
Pnrcs1e- procedimiento los 1nvn1igadorcs panicipa· 
ron ¡u1110 con dirigentes smdicales en el análisis del 
proceso de Negociación Cokcuva. Emre los 
asostemt':S al &minario hubo cmncidencia en 
manift':Sl'.M que d método cmpkado er.l posiuvo en 
tuan10 <>rerraba a intelectuales y m.bajadorcs 

s,:crorcs tradlcionalmcmc bastante kjanos 
pcrmit1cndo vencer la dependencia que el movi 
rrurmn smdical ucnc respecto dd mondo intdcc- 
1u,,I \' de ¡.,, orgam,.adoncs profesionales de apoyo. 
Mu\ frccuerucmcm~ la rdadón e111rc ~,tos sectores 
ha ~,do de patcrnaliimo dependiente y uno de los 
«bjcnvos dd trabaio et• -según uno de los 
JU1ora - comenzar a plantear una nueva relación 
,·ntrc los seC!orcs scn;ilados. Dicho objetivo se 
cumplió y como conS<"Cucnna de dio se han 
<"ótabkHdo progr;unas de uparnac1ón de dmccmes 
,indiolei; que esrin 1mmados poi la misma 
onentación metodo!óg1u 
Jumo con rcsahar lo posmvo de la es,mcg1a de 

1nvci;11gación uul,zacb se estableció un uniinimc 
scnumiento en que actualmente h• investigación 
,mdtcal y labor11.I experimenta un défai,. de 
c,rndios emptnccs que debe ser subsanada SI 1e 
quiere un conocimiento c•arto y específico de la 
realidad scnnrial 

Referido a los contenidos m,smos de l:i 
mvc;ugación, se realizó una critica en el scntÍdo 
q,n- los amores ,upus1c<0n n no e•pío1:unr1 en 
J<·!allc d proceso por d rual a partlf de 

lo Ncgonación O:,lecciva se asistiría a una· 
polimaci6n del movimiento smdical. E.,ustt -$e' 

dijo - un plantefilI!iemo algo mcdmCO, no 
confirmado y en todo caso muy optimista. por el 
cual el fracaso enunciado lkvuía au11;,mfocamc:ntt 
a la poliuiadón. Esta h1p61em dei;can1a c:n la 
ronjecura de que d sindic:uo de cmp1csa, al igual 
que lu di11genciu nacionales, cambifo hubiera 
expcrimemado similar dinámica, lo que no 5610 a 
improbable sino que pue~e conjeturarse que d 
rcsulcado de la frusuación en este ,:uo haya sido el 
decaim,emo o empobrecimiemo de la actividad 
~mdical Frente a esta crítica lo.l ~ocorcs asumieton 
<JllC d 1nba¡o no cubrla dicho proceso por e,<:ipar 
del periodo uonológirn bajn rnudio 

Un segundo tipo de plameamiento dijo rcladón 
,on las modal1dadcs de in,cstigación qoe debfan 
1cr rcal,ud¡,s a partir de lo cxpotcSto. En es,, 
sc1111do existió conseruo en que en rnn'°nicnre 
anal1ur en dctalJc aspec1os romo los siguientes. 

i) Rnlidad acmal de los scnor~ que han ~uido 
negociando colcccivanmue dapufs de 1983. 
ii) Rdadón de cs,m scccores con los grupos 

01nd1c1lcs nadonala. 
1ii) Rclaci6n emrc sectores económicos, empre.,2 

y smdi<:ato (¿Cómo se condicion:m estos nivele~?). 
,v) lnc1dcncia de la negonación c.okctiv• en el 

surgimien10 ¡· íorrakcimiemo de la organiución 
<indkal 

v) Exis,enna de diferentes métodos de ncgoc1a 
uón ,·olem•a y sus condicionamtcS, y finalmente. 

vi) Relación entre normauva jurldic2 y dinimica 
dd mov1m1enm sindical de hase 
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am.E, OPCIONES Y DESAFIOS DEL SINDICALISMO RUR.A.L (1?7J- 
191S) 

Mw Ekna Cruz y Artum Súz. 

[)oc,uncnto de in.bajo NQ 23 del Grupo de lnvcmgaciones Agrarias (GIA) 
de ha Academia de Humanismo Cristiano. Stgo., Agono 1981. 

Urifüaci6n de datos secundarios. Ensayo. 

P=nw UR esbozo de !a historia dd sindicalismo campesino haciendo 
~ofa5is en un análisis de la siruaci6n actual de la enrucrur:i. social rural y del 
movirn.ienro populu que allí se conrnuyc, a pvrir de los deufios y rareas 
que en el proentc cnfrcnlll. 

CONTENIDOS: 

/1<11111 l9GJ 110 es posible h11b/1,1r dt "" 
mo•1m,er110 1i11dic"1 aampesfoo ert Chile. Cuo,,do 
¡,, 1'1'1ici,11iva u/11/al lo estabfeu Je conform11 de 
J<11trdo <1 un crirerio de par,;Jeliimo sindi,111' 
,Jeológico, siendo su base laborlli /01 1m#guo1 
mr¡ui/11101 de fu,,Jo. Ew el primer período la 
dsm'pció" política de /01 afiliados n"ndicalts u 
puferenlenunle centriita (demóm,tiuristiana en 
un 80%), modifidndou luego eJ/11 onenta,;i6n, 
p11r11 •t11 1972 ti 61% de la m/lJa campes,1111 
m,d~ud• reco .. our pntenencia a org,n,,%.u,D• 
11n smdiuJer ik izquierda. 

ÚI Rtfofffla Agrari11 profl(lcil el altjamunto dtl 
movim1t1110 sn1dital "m1pe1i"o de lm niideor 
sind,:~ts mis .utivos (lm inquilinru) dada Sli 
muma rondiáón ,1,: productortJ y no 11Jalanadrn. 
Con ello ti movimiento campeiino se deb,lita, f,litJ 
tampoco se rton·en1a de !Klitrdo 11 /11s preocupa,;,o 
11ts y probümtl! dtl sector rejotfflado. F1 txp/os1qo 
uec,m,e11ro de la sindicalización ercondt su 
dtbilid,lfl uln1&1ural, lo que queda radicalmente 
de manifieto ""' el golpe militar J ti dem,mhe de' 
1,:,do ti tlVIJlrCt baria allí lox.rado. 

Co1'stcuencl4l ,1,: la p,:,/ítiu ernnómica aplicada 
a /1111gneul1ur11 y de la ontnta,;ión producma hac,11 
ti ue/or [ort11.,J 1 t1gro,;.dustrial, son la P"tctentt 
hettroge,rúd,,d de 111 futt:ZII ,1,: 1raht1JO unida a la 
u.sadt"ecUnte ,i, 1J..rios J ti Jtístmo dtftmp/eo. 

E,, tJIII 111tuúón social ,le por si dehilitanft, el 
s,ndiíalismo ,_pe,ino ha unido que soponar la 
uprer,Ó1' polítüa J patronal lo q11e (a h11 dejado e" 

""" pos,áón mliJ dismmu1da. Hoy la smdical,zt1· 
ctón se udc11la en ,,,. númuo de JO a JO m,1 
rampesmos, lo que es caJ1 116 del w1al exilien/e enl 
1973 En las condiciones J,, opresión, excluú6n y 
repres,ón mendonadaI la a,;/ividad sindical ha ;ido 
predommanlemenlt defcnsi11a tratando de man/e 
ner 111velu mínimos de vida y trabafa. En este 
esfuerzo se desta,;a la co,mitución de la Comhió" 
Nacional Campu.ina, orgamlmo 11n1lario en la cual 
,o,.gergm IM úinfederac,r:,,,es del suJor, y la 
m1m/emi6" de una identidad ideológm, ,omún 
Esta ,denudad se afirma mis tn una ge,iinca 
'°"d1e,6n de "'fraba¡"ádoru rur,,les'" que en ""ª 
apel.u',ó" c/a¡ista JI o secton.J. 

C,.,, disyu11tiva para el mouimien/o 11n,&al 
campesi110 esoplar por""" ide,.tidad clasista o por 
""ª 11firmaci6n másgmeral. En uno y otro caro hay 
cm/os mversamenfe proporciona/M e11 lirminOI de 
efic,enc,a combaliva utl repreu,,tatividad. 

Fma/menle los au/ortJ señalan que los dera}ior a 
'I"' se e11fre,11a este ,,,ovim1c11IO smdic,,I son. 

t)A11Jmir mis direcramcnU la, reivindicacw,ie, 
n,stmtts en la b11-ie social campeima; 

11¡ m11sificar la vida si11dicJ, 
u,¡ pl1mlet1ne la 11u10,.omíal deptndentUI de lo, 

<U/ore, soc,Jes y políticos urba,.ot, y 
,v) demomnizarse part1 fauorettr la dtmocra1iu 

t1ón del m1Jndo msl y de toda la sociedad chJena. 
FJ documento cmtclliJt con un ,me:xn estadíshco 

rea/rudo por Risúl Mohna sobre el movim1enf0 
11ndi<J campesino. 

COMENTARIOS Y DEBATE 

Lis rcílex.iones provocadas por d tr.:i.bajo d~ Oue 
y Sin abarcaron un amplio espec1ro eemancc. 
Enm ellas consignamos las siguientes: 

a) Uno de los datos m"-5 fundamemaks que 
arroja el docurncnto es el surgimiento en d cvnpo 
de relaciones capiuafüta,; d~ producción en el sector 
agroindumial &tas relaciones unidas a la priv•<Í· 
zartón de la cinra, el de1cmplrn agrícola, la 
pobreza rural y la reducción del lnquilinaje, en<rc, 
ouos factores, generan una hetcmgen~idad rural, 
ptoduwn y de dese, laboral y eeonórmca, que' 
afreta ncganvamcme la formación y con5<>liduión 
d~ un movumcmo social ,ampcsino que exprese los 
múlup\cs •nte<cSC~ y snu:temncs de sus lmcgrantcs 

b) Obstkulos ad,e,on:i.ks a los anotados lo 
cons111uycn· 1) el "legalismo'" campesino, por el 
(ual el rc,;pcto • la legalidad,,. dcterminame p:.ra 
la consuuición del movimiento sindical; ii) el 
impsero cultura.l que provoca en los uabajadorcs 
agrkol:i.s ]~ velocidad del cambio que han 
expenrncnmdo en las Ultimas década-; y finalmen- 
1 e. i11) la percepción de dc1erminadn, 1cgment&S de 
tr~ba¡adoit:s del sector agromdusrrial de que goun 
de cond1cmncs consideradas como relarivamcnre 
buenas, comparad..s con el resto de la masa laboral. 

e) Un tercer pumo recado dice rdariOn con la~ 
cond,dones que fa,·or«erían el desarrollo de un 

mccrrmcntc slndic.l campesino y en tal scmido x 
s,:nal6 que d rrccimiemo eccnérnieo provoc&tb 
una homogeneización de las condiciones agrfcolu 
en tfrminos de r«lucci(m de lu dcsigualdacks 
económicas y diferenciaciones prod uct iYas y lsbora 
les, posibilitando con elfo una mis Bcil convergen 
da de los di1timos intereses presentes en los 
1rnbajado1es rurales 
d) A fututo -se sellaló- el sindicalismo 

campesino tcndri que ~nfrcntar el problema de ]1 
unidad undicel rema tanto mis dificil cuando las 
condiciones de pauperizaci6n y rcp,csi6n que la 
favor~deron. hayan desaparecido y las opciones 
pelhicas dístimas }' h:.sta divergentes que compo· 
nen al movimiento sindical .e hagan presente am 
toda la fucna en la redemocr:11iz1ei6n Tema 
álgido aquí 51:rá el de la propiedad de la tierra y la 
Reforma .Agra,ia, sobre el cual con toda probabili 
dad existirán posiciones contr3puestas a p:utit de 
disrinras definiciones políticas presentes en el 
movimiemo sindical. En todo raso esta demanda 
aparece hoy muy difusamente en la pla,:úorms 
sindical campesina y cucma, obvi:uncme con roda 
la rcsis1encia del senor empresarial, que cuando 
más, ,;ólo está dispue1rn a admirir cima rcdiruibu 
ri6n del ingreso. 

1 

'' 

• 
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coNFUCTOS EN LA GRAN MINERIA DEL COBRE 1973-1983. 

Osa.r t,41c-Clurc e hin Valcnwcla 
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Centro de Asesor1a 
Sandego, J9S). 

Profesional (CECAL Ltd1.). Documento N° 4, 

AnifüÍ5 de rontcnido, dsros secundarios, cnu-c~isw. 

Precisar cuiil ha ,ido La lógico. de ución del siadic:ilisrno cuprífrro en la 
ultima dta.da, en romp=ción con sus antecedentes hlstórirns. 

CONTL,NIDOS: 

1\ ¡,,1r11r d,1 lm gr.inda lu/}61~111 sobu /11 
, . .,.,,1.,,1a drl ,mdic.,J,Jmo mmcro se :mahia JU! 
,,mor dt: acci011 húrórica. UJJ bipóluu son que los 
mmeror ,o,.form,;n ,,,,., "111JIJ 1111/ada por lo ,,,,,¡ 
hJJ Q/,., propewn6n al ronft,eto laboral. ÚJ 
reg1111d11, u q1,e dada su unlnslid:,d eeon6m,ál 
ro,.s111J1ye11 "" srctor pnu1/eguulo on·e,11ado hi1Ci., 
r,hjd,ws e<onó,,,;,a, J t:all poná{m polítm, comu 
rJdQr.1 Una ttrct:ril h,pótinú u qur los mineros 
han m11nlmido 11n11 rtl11úón m¡·trum-,,111/ con fa 
1:,;quiorJa en proc11n1 de sa11rf11t<'f sus propws 
,,. ,,,,., d1cac10,1 es, 

D11c11tündo /aJ hip6u,ir precedenta tas autores 
u11,,J11n q11c c11lr( 1930 y 1973 se puede caraclen'zar 
.,¡ rrnd,cJ1,mo cuprífero como mugrado ,,J m1em11 
1,m un J10 nwd de ro11jliclit•1dad regul11do 
kg.>lmcnu J q,u u trJducc dc111ro de /ai prop111r 
, mprcs,t.J mrni;r,1/i. &, este unlido /11 porrc,ón 
uon5m,co prm'fcg1,1d11 de /01 obrero< cupríferos u 
.i/c,1,,¡f) ron fuute ronjfim~id.zd, que fue mayor y 
cr,,r mJJ afl11 ¡,m,úp,,c,ón obrera que en 01,or 
i,·aorrs produM1eor. Uu/áJrtlÍú Cill>f IÍJIOI u 
cr,11firm11rf.z /11. h1p61~1IJ de maw ,1¡¡/11dr, con {., 
, undioún de rrm,ida.rr que /J ma)OT conjlic11 v,dad 
mmu,i rr ,,,Jtnbió ~n un proccrn d~ 11sr.ent~ de /u¡ 
lurh11! Je/ ron1unlo de l01 1r,1/,,1¡adore1 en d 
¡,,rfodu con11dm1do. 

,1 ,u ,,e:z uf:, dm.ímtca ,o,,jl,01>i1 -1cgún 
M;,r-Clure J Vaiuuutfa- comr,1d,u /., hrpórrn, 
d, amlvcril0,1 i:,hNr11 aimu mode/1, Jd 11ndicai1< 
,,¡o ruprffero pun l,z; luch;,s cn1Jblar/,1¡ tup¡cn:,n 
u/,¡dn•os de /argo p/aw que ,io,.u l,m,/,m,r, 11/ 
,,.,,.,n,/ic.,t1onnnw eron'Jmico, me¡o,.,,,J., ¡u cap" 

c,dad dr pre,ifm 11nle d m/cma políliw•in111uwo 
,,:,J. 
L, hipólem dr /11 m1m1me,11/U1dad politm, fiMe 

,onft,m.zdún porque 1i bien a mrel de: Jindm,to 
b.,u no hubo m11Jor n,vel dt! pol,th11núr, ht11 JÍ u 
m1m,ft1tó en /11 CTC, en tanto la pertffltnÚa de 1u1 
d,rigtnles ap1Z1'11dor políllcos mepr:,ba el poder de 
ncgoaflC,ón 1mdic,ú frente 11/ 6tado. Mil, ola 
conducta estuvo prutn/r en lodo el 1mdicnfismo 
n,monaíy na fue u,1 r111go H/,tcífiw ,k la acl1111dad 
mmoJra 

Pete ,Ú ,e,.•i11dica&1ó1mmo e ir1strumcn1ali111,o 
vistos, el úndical1smo cuprífero por ,u centrJ/ubd 
econÓ'!71ct1, pudo ir mis g{/IÍ de estos r111go, 
reconociendo ur1a onc11/11c,011 11u&io11al ;ml11mpe 
n,,lista que dnhordó el corpo,atw11mo ulrecho. 

La nacionahza&16n de/ cohre "fcctó fa, c11ri1cterfJ 
1tc111 de /11 acción sindirnl mmer.z en Mnlo ü qut/6 
/11 feg1lim1dad del nac1on,,fo,no p11n1 reducir ,11 lu 
chJ .z 111pec/01 corpora11~01 y reivmdrc11«Dm1/.JJ 
Producto de{ mumo pro"10 de recuperación n,~áo 
"ª' de /111 nqr,ew.r bJ.Iic,11 del ai.rfamienlo de fo, 
lrJba1fJdore1 rt1mem1 ¡·t rtduu y u/ a/gt1>101 c11,o; 
de¡,¡p1trec~ (CJJQ de El T,m,c11/c en Rm1cfJg11a). Sin 
, mbargo. )' con/r11d1c1e,11/o la pnmera h111ó1u11 p 
,,,,,,,,c,ad,1, no dummuyr con dio¡., con/firl"''iipd 
mmrro1 
A part¡, dd rég,mtn militar y dnpu&J dr "" 

paiüdo de apoyo ,mm,/, fa CTC asume ""ª 
/llJsrn{,n rnda ecz mJJ 11í1rdo1mr11te anti autontlll'ltl 
,.,, la qur la l11rh11 u lrgil1ma por¡,, m~clJCiÓn 
dcm<JcrJ11ca & "" /orno 11 elle Jauor dond1 
mmemJ dd cobre cum,erge11 'º" y lidera" iJ orrot 

.f 

rectore, nndmJle, del paiJ l,, mayo, ptmamuúd 
geográfica '°" otr/15 {i,e,,/tl produchF,t.J 1,,. ¡f.,,l¡J 
1,,,,.b,Cn colabora " estt proeeso de moPJ,u,c,r,,. 
por d cu,:/ el n"dm1hrmo cuprífero ,,. pembt 
como uno de /01 repre1e11tante1 de 101 traba¡IUÍorei 
dd país. 

COMENTAJllOS Y DEBATE 

El trabaje de Mu-CIR y Valcoxud.a fue: 
comcmadó en los siguientes ,cncidos por los 
asistentes: 

a) La polhizaclón de losuabajadorcs dd cob!l' no 
se hizo sélo me<liame y a nivd <le la CTC, slllo 
tambiéo exmi6 una acci6n significativa <le los 
paru<los políticos en 115 poblaciones mincra:i, cun lo 
que éstos 1cnfan raíces ba.siames sólidas en los 
sectores juveniles compuesros por hijos <le obri:ros 
cupríferos. Sin embargo. dio no aseguró !a 
emergencrs de una cultur-i <lemocriticaCD tal scaor 
social, si bien ayud6 a conStiruir un sindicalismo 
fuenememe pofüWdo 

b) El o.islamiento romo nri:,.ble a eonsideeer para 

p;,,¿_,.,,,.,e, Jm -s ,_,¡;:u. ~ 
como •Í ni.el ,k ;.g,ew1, ,,,,.pko 1 g,w,io, J. 
m,c,m,udÓ/1 e11 ÚJ jN116d, tkttd.,do ,,. #SU,/ 
di,,,enno,.,,,, """"'~ .,,,.,,.., ¡,.. d 

· ,,,.J,cl1/i.Jmo Je/ wbn .1 n, UlplKlilMI J. f>"li6,, 1 
r11oniiz~ rocr./. 

el arudio del sindiafumo minero, 110 ir ttdua, ~ 
su ,ola ,limen,i6n grogtiliet.. Asl, por ejanplo, d 
:ICce50 a servicios estatala y bieoe1 tociales e, 
tambitn un demento que cabe eo i:st~ v.ríablc 1 
que en el trabaj,, no fue co~Íd<:flldo. 

e) Se ncra la ausencia en 12 investipclón ~ 
variables propiamente sindicales como es d ca.o dd 
1amaffo de los sllldicaros, recunos econ6rniros que 
poseen, forma de ,;elecci6n <le dirigeou:::1, etc. Esta 
canctcrísricas son l~ que aparun al sindicalismo 
cuprífero dd industro.l y por ello a impraciodiblc 
incurporarla:i. Las wriablcs i:smgidas pot los autora 
rend.tfan que ser anafu:aibs como f.actorcs tntcni 
n,c;ma de las cwxt~ 5indinh:s re:,dl.ada. 
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Octubre de 1984. 

Utilización de datos secundarios (estadísticas laborales e investiga 
ciones de otros autores) y entrevistas a dirigentes sindicales 

Establecer la fuerza y reprcsentatividad del sindicalismo urbano a media 
dos de 1984 

CONTENIDOS 

St enrw,de d poder rmdical como la capacidad 
.J,· 1mplementa&ión de obíetivos específicos en la 
doble co11d1&16n que uen« el movtmtento sindical 
J,: agente dt negociación y agente de transform« 
aén. En SIi dimens16n sustanttn« este poder 
conuste en la c11pJml11d de las dingenc1as de 
t<prtstrlliJr /;,s tendenctas y rei111nd1c.1dones de las 
ÁU<t 4rticulindolas en acaones )' proyectos En su 
d,mennón c1111ntita111111 el poder es la tasa de 
Jji11.K1Ó11 sindic;,I J su dtsJn'buc16n en la ettructura 
prod11etÍJ'J. Ambas dimensiones no llenen una 
re/'1&1Ón 11nfroca. 

En III segunda dimensión el poder smd,cal 
,·~p,nmenlil un creamtento progresivo basta 1973, 
ron 11n11 etap., de auge explosivo de 1968 e,1 
.,drfan/t. Sin embarg» los altiba1011011 frecuentes y 
u 1•e11 aeo,npatladoJ por una dmdmtc« a1imétrica 
,.,, que aumentos de afiliación cotnctden con ba¡os 
n11•eler de movtl,uúón reinndicattva y mcevers« 
E,10 u relae,ona y condiciona con el 1tpo de 
dt1.zrrollo adoptado Jx)r el Es1ado 
Durante el gobúmo milllP1" y luego de un lev~ 

m<remer,to, la oJjil,,1áón nndm,I cae bnacament« 
1111110 en el número de las orgamzac,one1 como en 
d Je tr11b.z1adort1 ,part1c1panti!1 en el movimiento 
11ndtc11I. ú,1 efecto1 mJ; sereros de este deterioro Je 
,,Jr,;cieron en 111d11J1rill, minerí11 )' construcción, 
r,tror11 sectores basu del 1indica/11mo 11aúont1'. La 
ciJida es p11r11cularmmte grave a pamr de 111 

aplicación del Plan Laboral, por el cual" un año de 
su p11eJt11 en marcbs los traba¡adores pierden el 
37,2% de 1111 sindicatos y el 3~% de sus ajibados 
La contraccifi11 de la dimen1ió11 cuantiiauva no re 
corresponde con un eslrechamunto de la dimen 
11ó11 sustantiva; por el con/rano hiJy 1111 progresivo 
rob111tectmte11w de este ámbito lo que demuestra 
que la influencia del mov1m1ento smd,cal puede 
eMt:der su f11erra cuanlltat111a. L.t expresión de la 
ajirma&1ón anterior es la exi1unc1a del mo111m1mto 
n11d1cal d11rante el gobierno 1111l11ar 
Dupuis de caracterizar los grupos smd1cales y 111 

má.\1ma orgamzac1ó11 unitaria· el Comando Na 
dona/ de Trabajadore;, el autor reafirma que en 
•·ste periodo el movm11ento sindical se ha en'g1do 
como agente de transfom1aci611 mpera,,do sus 
diferencial orgánicOI mediante 111 unidad de amón 
dt· los di1tinto1 refere11tes ri11dtealn En el 
momcnlo del análms, frías afim,a que los 
pnnc1pale1 desafios del mo1111111enlo s111d1cal gira11 
alrrdi:dor del tema de la u,údad )' de la 
co11cerff1cton social y polillca 

En !.z úlltma 1ecci611 del /rabaJO Jt e,:amm"n lar 
atructuras )' orgamzactones in1ern111 de /01 grupos 
11nd1Cales, sus volúmenes de afi/1ación y la 
dutnbuctón de sus contmgentes en los d1s11nto1 
sectores de la economía. Respecto de la 11Jil1ación 
numinca ul1mad11, el a11tord111111 s1'g111entc1 cifraJ 

• 

ere 19 666 
FUT 12 091 
CEPCH 31.700 
CNS ll9.J61 
UDT ll7IJ0 
F BANCARIA 12.000 
PETROLEO .3.000 
MSU JJ.000 

330.168 (10.8% de la población 
ocupada). 

COM!iNTAR(OS Y DEBATE 

_Ame la exposición de P. Frías vanos asistentes 
coint1d1eron en señalar que cualquier csrudio sobre 
estadístic.i..1 de :Jil1aci6n sindical, presenta proble· 
mas msolubles. Enue dios se pueden mencionar la 
mcxistcncia actual e lustórica (salvo en el agro) de 
censos sobre la materia. Las estadísticas oficiales, 
por \U parte, consideran la existencia de sindicatos 
desde la sola perspectiva del reconocimiento legal, 
por Jo que muchos sindicatos maccivos se siguen 
contabilizando aún cuando no funcionen o tnduso 
no hayan nunca malamente cxisado en la práctica 
Al realizar un análisis de las series cscadísucas de 
afi Ilación s1nd1cal, las afras se sesgan sea porque 
dc1erm1nadas admm1suacioncs gubemarncmales 
h1c1cron limpiezas en los registros mm1Steriales pata 
evnar la comab1lizao6n de sind1caros ine,astemes, 
sea porque otros gobiernos peunicieron doble o 
mplc registro de algunas org~izaciones s!nd~cales 
o finalmente porque las rmsmas orgaruzaC1oncs 
sindicales disminufan su número de afiliados pata 
poder así establecer con mayor facilidad organiza 
c1ones de segundo grado al cumplir el quorum legal 
requerido (caso que se cefkja en la baja de 
smdicalizado~ cnm-- 1978-79) Escas causas y otras 
más dificultan en grado cJCtremo un anál)sis 
fidedigno de lo que Frías denomina la d1men\1Ón 
cuantitativa del sindicalismo 

Un segundo tipo de 1me:rvencioncs sobre el 
1raba¡o comentado g,r6 alrededor de la validez de 
la hipótesis planteada por d autor según la cual una 
dimensión de la fuerza cuancitariva (afiliación) 
conlleva un mayor despliegue de la dimensión 
susramiva (represemauvidad sindical) con la 
consecuente agudización de la movilizaci6n smdi- 

Sz se s1111111 a e11,z cifr" organiz«io,res "º 
participante! e,r los g111po1 sindicales se Ueg1111 .,, 
~-olumen de 39Q.J02 ltilbilJ.JIÍora p11rtic1p11trlt1s ti# 
el mo~1miento 1i11dical organizado, J,anz•do s• 
c11mpo de ingerencia a 11pro:,amad1m1mle 600. 00-0 
traba1adores. 

Posteriormente, el autor rellliz4 1111 a111/1111 dt1 /11 
smdtcllltzación de 11c11erdo a sectores produt:1i11<>s: 
4~ él se analiza el peso de ,ad11 grupo sir1d1cJ e11, 
dicha estrucJura. 

cal. Al respecto se señaló que Pi1:zomo afirma una 
h1p6tes1s inversa por la cual el crecimiento de la 
organización smdical implica mayor autonomía y 
movilización. As¡ mismo se indicó que entre una u 
otra dimensión actúan elementos intervinientes por 
lo que la relací6n no es tan inmediata y automática 
como la presentada. 

Muy relacionado con las proposiciones anteriores 
un participante del Seminario afirmó que un tercer 
factor integrante de la fuerza sindical tenfa que ser 
la articulación orgánica interna del movimiento 
sindical lo que no estaba ago1ado en las 
dimensiones de afiliación y reprcsemauvidad 
utilizadas por d autor. . . 
Finalmente, se indicó que era d1scuuble la 

atribución al sindicalismo de una linea de amón 
unámmememe políúca en la úluma etapa (a panir 
de l983) porque allí había que considerar un nuevo 
modelo de sindicalismo, mis corporauvo, expresa 
do por la CDT, distinto al h1St6ricameme 
prcdommante 
frías ante los comemar1os rcsei'lados planteó que 

la relación entre afiliación y rcpresenmividid 
podía ser dtrectameme proporcional en una etapa 
dr democracización del pah, al kvamarse d 
mov1m1emo sindical como uno de los garantes de la 
democracia rcconstutu1da. En cuanto a la rcla, ión 
entre frusum6n e1:onóm1ta )' poli1izac16n drl 
mov1m1ento sindical afirmó que la demanda 
económica al no ser saú~fecha por el rtg,men 
adquiere una connotación política al g(obaliz= ) 
colocar en ~tredicho la misma Clllstcnc,a del 
régimen autoritario. 
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PDSPICffi'AS IJ!L IIIOVIMJENTO SINDICAL Y CONÓltTACION 
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Patricio Castro. 
Maa:rialci pan dncmi6n Nº to~. Centro de Estudios dd Des:arroUo, 
CED. 

SeptianbR l~. 

&a,hlm:lcuib!IOD~pusp«ci•a f d rol dd morimirow sindic:al Cl'l uu 
futtrm pro=o de conccn:aci6n S0CW y pol:ícica. 

F) -1Qr,r/;ni,,g11e e,, d si,,diulis,,ro 11«w11al dos 
g/"lllltks p,r,7«ros, ll1IQ dt d11St J otm dt sectorei 
medio,, 

El ¡m.t:10 lo 1:0m¡,o,,n, a,rgáJru:ttm"1U /11 CNS. 
d MSU 1 el CNT, enrre onw ar¡11m.smo,. E.st,, 
U-11 ffll~ hisro,,_,,,ente 11 /11 o;qultrdb..,, ha 
1mrplúulo e.. d ;;/:rrno tiffnpo J 11CtMdrna1Jte t'II 
di,¡ o,;•pm, .,,. lugar ,ectoreJ de r111gambrt 
h.,,,,nisu cristMnlJ. S11 orit:11tiJCÍ611 ctmtral es la 
,,.,,,for,,,«ió,r. ro~"" ,m 1e1Jtido 1nmrapiJalistay 
dunlH3,nizm:i6ti stm1111fw11. f1 111JdiUllm110 tk 
1"~1 mtdioJ ntrgt a fi,us de los '40 J u 
CllffJ&tmu por .,,. -mlll'Udo rorpor/lffrirmo, "1111 
~ tk s• oo,un,ulo ideológ,u:, lo rec,/n ,k/ 
suuiiul/Ufllo ,.,,,u#ffli!1U111'0 J ot:IIUIÍmenlt se 
c;pws;, a,g,;,.~te a trné1 de la CDT. De """ 
poricié,, ,-botvJm,,d,,,q,u ,.,,.,, cum,do p(ITU&Ípó en 
/,¡ CUT, eJU ,e,,,knci4 h11 tPC!i•cionado 11 ""ª 
.ctitwtl IRdetrOminll q,u, uch,n,i la ,mid.,d nndicai 

tftnl""""· A•hos pro,e,;,m m114sfr',m rig,rifici#i,IIS d,fe- 
rtllQdJ rt1pem de l,s propiedad de kJs ,ru¡JK/s de 
prodJ1u:ifnr, /11 /1«/x, ,k d11Sts :J el fi'po de 1ocu:dlld 
e:ci:rlnte, por lo qJMe tJ Ü,noritJ pt11Jllf' qau en el 
f,attm mstiri ,,,.. posible w,rr,agenci,, m .,,.,. rola 
centr,,J s,11diu/. 

Pero MÍ romo e=ten f,,mts ,lifen,,cún entn: 
..,,.1,o1 m,diulim,os, ,..,,.bi¡.,, h.Ua,,,01 ~pan-• 
us w111n,sos, e,, los q,u podnno, n,ro,rtrtlf'. entre 
olrMS, U/1 ligsintes dn,s,""dt,s J ,oncepno•es: 

reromo a /111 rig1men demor;rlitúo; w11cebrr- el 
rmdir:al,m10 oomv "" aaor sociopofftiro n11a.onid, 
ree11¡ur,v la mdepe11rknria J robmmia del pais, 
aigir tk1om111ad1J1 re111tndu:11&WneJ er:onóm,w• 
,oa4'es (tmp/ro, ingresos) y modijiclR'IOnes de /(l 
leg11Í1U16n laborfll, el,;. 

Rnper:IO dt la concertaciém ,ocia/, C4.rlro señJa 
q11e ésla no p,,ede Jtf ente11ditü como u11 prou;o 
formal, crmgefador de wnjliclo1 sociales, b=,;rá 
tu:o y logrado e1t "" momenso dne,.,,.,,,,u:1o; por el 
conmmo debe entenderse romo prolongada, 
mllÍtrfllÚtica y wnjlú:1ual. 

La co11certacil,n añ entendida IUpone la mtegro 
a6n ye/ térmmo de la exdusión y ti reducao11uma 
SOAIIÍ El pro,:ero de w .. ,ertm;iím h·ene que ll]lldm 
a rnuffllltr movimientos sociales y debe eoncebtrse 
por tlapl!IJ, de1de ti interwr del mo11<m1ento 
rindical oí rtllo de los actore, wmpo11en1es de los 
uctol"ti popullll'es, p,,,.a de allí oonctrtarst con 
grupos efea11dos por la política del rég,men 
militar. (p.e, <JlgunOI 1ectortJ unpresariales). 
la demricr11111.ació1t del país exige que ti 

smdi<<Jlúmo ro,n.prenda que ¡e enfrenta a ,ma 
n11eca realidad do11de 1u ndtura y compor111m1t11IO 
dtbt1t ser refomiul,sdos. 
A n,~el tspedfic..,,.ente nBdic,ú debe am.plUJTSe 

a suu,_ru 1111teriorme111e. "º cou,derad-Os, prelllV 
mennon a 1utores mediar:, ello !"pont ,efirm11r 
l{"e hoy"º exut, un soto ;i11di&,úi!mo y q,¡e lo que 
,~ pru~11/a et ""ª reJi'dod .1indk,ú hc1erogé1Jea, 

(OM ENTARIOS Y DEB,\TE 

El debate suscitado a partir de la cKpoSieión de 
Pa1rocio Castro g!1ó alrededor de la d,srinción que 
rc,ht6 entre sindicalismo de clase y sectores 
medios. Una pnmtra imervcnci6n concordó con 
este ernenc de d:mficación y sau6 su momcmo de 
generación en la dí'c:ida del 40 Lo que ha 
c:imb,ado a ¡r,vés cid licmpo es -según ese• 
posióón - el peso de la hegcmonfo política del 
movimiento sindical, desde un predominio in 
d,sputado de sectores de iiquicrda, con una 
división entre socialista y comunistas, hasta la 
~u u ación actual en que la dirección del movimiento 
1ind1rnl es rnmp:irrida con el centre politico 
dem6cratacmt;ano En esta ópuca. el grado de 
autonomfa del sindicalismo es hmuado y. por 
ende, su unificonón en 1érm,nos de una sola 
central es materia de negociación políuca entre los 
pamdos Demócrarscrisciano y de izquierda 

Prcmc a las afirmaciones an,eriores se levantó la 
opii,,ón de que en el mnmc1110 pre,~me 110 es darn 
cs1a dicorornirsción dd sindicalismo, en la medida 
que por existí! en él un vado ideológico, es posible 
1~ artiwlaci6n de disti11111s seercres smdicalcs. no 
siendo hasta el momcn,o clara cuál n -l 5er d 

proyecto y la siwaci6n de este moY1micmo social a 
futuro. En este 5entido, la hegemonía actual en d 
movimiento sindinl es un cmtpo de disputa mis 
que uo hecho cierto. 

Un segundo conjunto de ccmemancs se 
dirigieron a discutir el probkma de la concNUCÍón 
y e! sindicalismo. Se refutó b tesis de que el pll5<l 
previo a la ccnccnacién social era la concertación 
entre los propios grupos sindicales, debido a que 
dio era> ,mprnctkablc por las profundas diferencias 
pnliri.as que los separaban Er, tanto que para otro 
parúcipantc del seminrnn, d 1ema de la 
concenaci6n aludía prefcn::mememc t c6mo el 
movim,cmo s1ndic-ll se cnnver\!2 {y ello era lo 
dif"ic,I), en un actor social nacional, co11 lo 
suficiente fucna política para ser considerado como 
un 1mcrlocu1or villdo del gobierno en un proceso 
de rnncertaci6n, dentro dd marrn de una 
dcmocreu:ia reprc5cmac,va. 

Finalmcmc d autor planteó que h co11ccnad6n 
imrn.sindical tcnfa que ser ~•muh:inca a la 
conccnadón cmrc los dlstimos actores sociales y 
políticos 

, 
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CONTENIDOS: 

fJ capítulo 1 prncnJa ""ª virifm gmt:rOÍ dd 
¡j11Ju<1/ismo d,ila,o Juran/e el rfgrme11 m,'litar Se 
,,mu/crita .i/ 1mdiwíisr1w cbil.110 en el p¡¡riodo 
;interior a 1973 wmo integrado d mtema 
insluucfrmal y con mediación partidi,111 anre el 
E,111do. Prod.,ao dtt golpe -dice el autor- u 
difo:ú húlar de nwmmiMIO obrero dur@u el 
mio dt la dfrada J;¡/ 70 y ,ófo a partir dd Plan 
labortd se ami e ala remm/Ítución del ,¡,.Jicaiismo 
r,,x,0>1111. Pere al impiuto de /:, d~ooupaúón, la 
r,onent,idótt prod11~tiu11 de la er:ottomia y la ba1a 
dt /111 remunenuioner, que han ngnificado una 
dir,ñimrdón orlemible del número de afiliados 
r,i,Ju;,:Ju, el mMimiento ,indiral rigue tentettdo 
oottnt:krable fuerza m la industria y en la 
rnmtrur:Úón; 1ectoreJ 1rodkio11alman/e d/11/er ett 
JU queha,:er. 

Produclo J~ la crisis reccrwa, el rmd,r:al,rmo 
,1dopt,1ri una po11úón defemiva que ron rapidn 
,..,r,/udm,,mi hacia auitudu de dara crflir:a al 
rig,men gobeman/e ,mpug11ando ,u mllnf~ndón y 
r,•,omd"ando la demom1tiz.1Ción del pair. Con /11 
mm~liuá6n 10d11/ propiciada )' conducida ett 
c,ortos rnomen/OJ, por las l!l'/íllnizacwnu d~ 
1rab11111dorei. U gJ01erle que ,u poder cuft1.m,I 011 

mJs al/J de .ru Ju~rza eJlructural y orgamwl1va. la.! 
ortcn/11non,'J que Rutz Tagle perdbe en el 
moumn'enro obrero so» la democrur:ia (re·md1mó11 
J"Oual), la mayor autonomía rerpe.to de tos p11rúdo1 
y ,ma co11J1deradón 111it aguda de la nación •n 
deJmedro de. fo e:;trictamentl! e/amia. 
Su conclusión e! que,:/ 1ind1r:aNrmo puede o piar 

e,i d futuro por recluir.e rnmo actor corpor.11/110 
mtr11•empre¡arial o puede definirse. rnmo actor 
J"Or:iopolilico. Su desarrollo y wmo/id,món seponc 
-dice Rufr Tagl,:- que r:ombine amba, [aceres- 
En /01 r;apí1uio, restanteJ el autor da cuenta de 

las modificacionM e11 falegirl,mó11 laboral, del Plan 
Laboral, d6 111, políticas 1ociafe, adoptada, por el 
gobierno para en el capitulo /V y V dediume a 
tratar, el movimiento sindical deJde el punto de 
firta de su organización y afúiadfm y el imp11clo 
que en ií produJO el muamsmo de la negociaaón 
coiective. Se hllce hincapié en el último de eslDJ 
capitulo, mencwnadoJ, en fa rit11aúón del 
movimiento ,indicllÍ campesino, 

FJ último capitulo del libro es un anifúi, da la 
/otalidad del movimianlo 1indicaf mrisliindo,e e,i 
lm puntos trat11dm anteriormente y sobre wdo los 
n¡,ueslos l':11 la pnmera parle de fa pubHcaáó,i. 

COMf.NTARlOS Y DEBATE 

A d ifercncia de los restantes eirpositore& invitados 
al Seminario, Ruiz Tagle no ,escil:6 el libro del que 
es autor, opr.tndo por conscruir siete imeeroganres 
sobre el sindicalismo chileno. 

1 · La primer-a de ellas plantea 1i existe en Chile 
un mo.vimiemo obrero, Tal imermgante tiene 
sentido 1i se consideran los siguientes bechos; a) la 
disminu.-:ión duronte el régimen militar de la clase 
obrera en particular y de los asalarísdcs en general; 
b) la diferenciación entre una empresa moderna, 
pequei'la y mediana empres.i. con !o que el 
segmento de obreros que trabaja en la primera 
tiende a asemejarse más a la clase media que d 
proletariado tradicional; e) en el movimiento 
sindica\ c:ada vez han «nido mayor presencia 
aquellos dirigentes vinculados al sector servicios y a 
la empresa moderna: d) !a cKpericncia muestra que 
de las crisis económicas se sale frecuentemente 
reduciendo d número de trabajadores y haciende 
uso más intensivo del capital. 

2.· ¡Es democrático e! sindicalismo chileno? E.srn 
intcrrogame ¡e a5Íenm en la percepción de que para 
d sindicalismo nadonal en d periodo previo a 
1973, b democracia adquirió un valor eminemc 
mente insm1mental (medio para el mejoramienrn 
de condidoncs laborales y de vida). En otros 
iectores, la democracia era simpkrneme un 
obstáculo para la uansformación social revoluciona· 
ria. E.sea viiión en pane ha cambiado y \a 
democrocia se ha tendido a valorar como un fin en 
oí mi.,mo y no sólo como medio. Om todo, la 
fidelidad democrática sigue:- eirnndo muy condicio· 
nada a que el sistema demornitko de frutos para los 
,rnbajadores por lo que la valoradón sustantiva no 
lo e,; tamo encontrándose siempre en <emión con 
esta última aprcdadón. 

3 ¡Qué autonomía uene el ,indkalisrno 
chileno? La impresión del autor e, que el 
sindicalismo en nuesm, país tiene hoy una 
autonornia relativa, mayor independencia de los 
parridos políticos, respecte del pa,ado y menor 
reopcrto de l:a.5 organizacionel y agenci:a.5 sindicale! 
imernacion-.les. Dada su debilidad estructural el 
sindicalismo ve limitada su autonomía Y esa 
situación no va a cambiar oustancialmcnte en una 
fuiura democracia. 

4.- ¡Qué relación existe cnrre la crisis económica 
y el rnovimienro sindical? La crisis económica 
debilita al sindico.fümo al rcdueir la masa laboral 
empleada pero en tales momentos y dada la baja de 
la actividid sindical los dirigentes pueden formane 

tfrmca y politic:ameme con lo que los n:-cutsOs 
humanos del movimiento sindical se enriquecen a 
mcdi:1110 y corto plazo. Asimismo, la crisis 
económica obliga al sindicalismo a salir de su 
ámbico específico favoreciendo los ccmactcs y 
relacione¡ con otros actores 50eiaJcs. 

~.- ¿Tiene el sindicalismo chileno una cap.u:idad 
de articulación de un movimiento popular mis 
amplio? La respuesta que Ruiz Tagle se da ame esta 
interrogante es que el movirnicmo obrero tiene una 
presencia cultura! y una legitimidad ascnuda en 
una memoria hiscórka, por las cuales crasc,:nder sw 
propios llmices. A ello se opone -sin embargo - 
rendcncia, corpot:1.tivistas demro del propio sindi 
calismo. Para d autor deberfa haber un equilibrio 
entre tendencia socio·polfdca y sindicalismo de 
ba.sc 
6. Respondiendo la interrogancc de si la unidad 

es posible parad sindicalismo y si el!o fuen así en 
qué tipo de unidad coniístirfa, el autor plantea que 
la unificación del movimiento sindic-.l puede ser 
generada democrádcamente (por ckcdones) dc5de 
\a ba5e o gestada a partir de los grup<>5 y cemralc,; 
sindiraki existemcs. En uno u otro caso !a 
tendencia unitarla se enfrema con formidables 
obstáculos provenientes tanto de la heterogeneidad 
del sindicalismo como de rus distintas opciones 
polícicas. 

7 .• La exposición concluye con la pregunui de si 
el movimiento sindical posee un ptoyccto de 
,ociedad sccialiua . La dificultad aquí reside en que 
en el propio sindicalismo no hay acuerdo en que 
éste plantee una reivindicación ideológica de 
semejante especificidad y la, posidones varían entre 
el más crudo pragmati1rno y el "ucop15mo"' mii.5 
kjwo. Lo que queda claro es que el debate es 
confuso, lo que no signific:o que el movimiento 
sindical haya renunciado• sus oprione1 rdeclégicss. 

El debate generado por la preguntas 1n1erio1e1 sc 
ccmró en 101 siguientes tópicoi: 
-Existió consemo en los asl\tentcs en que !a 

cxi,renda de la clase obrera no depende canto de 
factores estructurales como de un proyecto o 
formulación ideológica que siendo común para 
todos sus iectorcs dé origen a un movimiento 
obrero. 
-lnurnameme ligado con lo anterior esd. el 

he,:ho de que el sindicafümo -según lo, 
participantes - debe mantener un proyecto ídrol6- 
gico pues si ello no es así se reduce a una acción 
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puramcn1c defensiva; en la actuaJidad d sindic:1.Es 
mn careccrfa de un proyecto socíen.l por ei~Ür un 
vado idco!6gico no po1ible de Henar por el mero 
npcdiemc de una com!in ddinidón anudirmo• 
rial Esta ddi.oición 1ampoco es sinónimo de llna 
opción dc:mo<:ritica aunque ""gún la opinión de 
algunoswvcst.1\adoies. d éndicatisrnc en d pasado 
ha luchacl,o por a amp!i..:ión de la ¡kmocracia y en 
d futuro su demanda por mmsformaciones sociales 
su~rami= pe~~¡j~ 
-1,.:¡ discusión respecto de !a au1onom1• no 

ientró con..,nsos corxistiendo 11.firmaciones ran 
d1vc!U'i romo la intlisicncia acmaJ de 1ndcpcmlen• 
da sindici.l hasta d plamc:amicmo ,k que ésta e< 
ma¡·or que en d puado 
-En referencia a I• :m,cula(.lón dr (a da,;e 

obrera con otros sntGrcs populares ~e afirmó que 
ella no crea problemii1íai. en 1aruo la con,ohdación 
dt los si:¡;undos -en democracia - mediante una 
polhira d<' empico. significaba r1 necesario 
forcakcimirmo de 1~ l' No ebname eüo, una 
polínca de con~crgeocia y alianza podía ser 
cmr:ibada por u11a tendencia corporauva presente 
en d smdrcalismc del 1ec1or iodustríal moderno. 
~Finalmcmc una imcrvmc,ón scil:al6 que no 

era posible dar rc5puc.stas a cs1a,, imcrroga.ntc:s s, no 
~• cnfrcn1aba el prcblerna mis general de las 
relacione< entre mov,m,emo sindical y pamdos 
polltiros en Amfoca Launa Sólo desde esta 
conc'!Ón 1)0dfa pJamcars<, alg(ln tipo de propos1 
uón par:i el movimicmo smdical y obrero ch,lcno. 
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Establ,:a:z- J ~litar miles lan sido la- •+Ñie◄ ,--• 
o oo rompanídz-- ca el roorinucmo siodiad <"hilcno. 

CONTENIDOS: 

a) Dunmu ti.periodo r-smiii41, tmnbibi en 
el lapm dt e,nllenC'ÚI de la Federaaón Obrera de 
Chút (FOCH) ÍllJ ,;an,,;urimúu romrmu del 
mo.,,miento Jir,dmd faeron su ,:()heriÓfl, integra 
dón r,.u:ional, IUIIOnomW y e/asistno. L, integradón 
e#ii dada por la di,r:minación de u111bltcimiento1 
indwtrillÍes II lo l,zrg,11 del p11ís, mienlrl/.J 111 
,uronomia u/pJú,,,,,da '1"" tpron&ts t»Jtú, enm 
f1Jovimienror mcí,Jes 1 fufado. ·Im diftrtnCÍllI, por 
n, partt, Jllffen II partir de divtmlS rtl«w"tl dt 
produuión tfl qu Je in1tn1111 l,u bllJts ol,raw. F1 
smdi,;IIÍi.rmo 111111f'qJIÍ1tll prtdom,,.11 en /p pequeñ11 
mdv.stnll 1 los s,m,i,;io1 .,,b,,,,01; el mu""1Íimw st 
btHII e" /111 rtfacio,.es de prodU&Ción /JU·t4filalistllS 
y /11 FOCH tinie I" bast mcial tn ti prolttaríado 
indu.ssrial 1 mmero. 

h) & ti ptrfodo de tp CTCH 1 el Frtntt Popui,,, 
la c,tn,c,ura i,,dustrúll st txp111rdt 1 ro,, eU,, d 
prolt1aniUlo, 1 wnst&uenlem&11fe ,I .rrndi&alúmo. 
junto"'" dio ti momtliento smdiul re /tgilrmatn 
su txi.Ilt,.&ia anlt el sistema po/ftiw J 111 empn111, 
k,gri.ndou la ltgaliz.u:ión Iindic,;Í y la negocí,u;ibn 
·colectiva, En ,1111 tl,,Pa -IJ dife.-.neia dt 111 
pnmen,- en tp ul11t:ifm pl111idc-1i,.dit4to, pri11u1tl 
primero pudie,,df, mncendtr el s,ndi&a/i.smo al 
en&lllflt f11bnl al eouú /11 ley lo limitllba. Los facrortr 
de difere,m11ción en 111 CTCH '°" predommanu 
menfe polft1t:o-p1111,Jisr,,.,. 
t) Con /11 form11&ii,11 dt la CUT st r«uptn1- ¡,, 

unid/Z4 "del movimir.nro ;rndieal t,:,Jftc,.do un/1 
unsió" h,ísic11 en defin"u como produi:tores o 
como prolttm10s; como da,e 11uto&tfllfadtz o rom,¡ 
d111t con uoc,,c,ón nation,,Í En Jtgu"do lug,;-, un11 

ori&111adón bi~ ,lt /p CUT es n, •fa• ·5,. IÚ /# 
posibiiidd d,, trdaJjóm,.- el Emuio dt dtat. PJ 
t=tr p,,,.,o q•t ,/ 11Jdor tl<#fl&ÍII en utt ptñodo u 
/p aecientt 1uhordin11aotl ,k/ mo.,,;,,.ie,,IO .ri,,di&III 
a t,,., di'rum,;c po/itic,u, k, qu si,, d""4, 11&.rt11 

btntfi,;im mlltuos. Al ig,u,I ,k lo ,¡.e ONO'l'J<Í ..., 
¡periodos nttri,,ns t.r difem,t:ÍISl ~ se protl,-,, 
al interior dt J,, Ce,,MI/ dt T~, t,e,,e,, 111 
rai1 en refere,u;Í,/.J plll'fididllJ ~ tfl 
Jgún grado. wn reÍIIQOfltr JO&Uks dt prodi=ió1'. 
Se sNmll II dio J,, triu/i&ión rtt:IOnM 1 regJOfl,,I del 
moffffl/e,,to ,indiul (p.t.: Cordo"tr ;,,dv.smJes). 

d) D,mmtt ,¡ rigimtt1 milit,;- d pn·nc,pJ f,selQr 
eoheriontuhr del .ri,,dietdi.smo ha rúlo la vJor«:i6n 
de la ,kmo,;rr,&ÍII "'""' rtqum/0 ,nddih/e del 
dt1am,llo n,u;wtlJ. t.rt11 eourgtn&UI ha Rdo po,ü,/t 
por: ¡,. posicii»r -ti-obrad dtl gobimio, los 
tfuto1 ,k ¡,. polmCII tro#ómÍU nw-Jibt:r« J ÚI 
dutribllQón gwgr,i/iu 11-a,.,.¡ del m,Ji,;,,¡is,,,o. 
co .. tribu-Je a h ,,,,,mor ti q.,e ti .,,,.,di,;.Ji.rm(J 
co,mh11 a los pizrtidor r;omo a/;,,,lor n, U l..d,11 
,edr:mornlliudor,,, n, .,.,,,, rel,r;ió,, d,, ,urn:iei6" 
«m ou.tonamÍÍI. FinilÍmente, 01r11 uneuriJ/i&11 
,:()fnti" es ¡,. autoco,,fo,,,u dtl "'º""'ilflW 
.rrndtrd, ti t¡fle 1e 11g11, roflJi,k,,,,,,/,, "" •tar 
mswtituiblt en 1,, mtlll dn,,ocr,fliu JII 111,mao• 
.,;, 

PllflZ dt11,za,r las diftrtn=r dtl .,._;,,.;r,,o 
JmdicilÍ en su ,u:t.,al et11/)11, fi1Í11/Hi/., «M.rfnlJt .,.,,,, 
11po/,,gú, b11Jada en'"''º vllf1llbl~s; "11Jlcio11JIÍ"' 
(,•u1u1 onm1aci6" de CÍISSe. 1rcrorilll o ,k 
cilUgoria): ''=.,,,¡,,,¡•• (Uj,IIC'l,ud de ,,.QW,u 
ri/111); "'aflilono-mÜldeífut.do'", "-ÚlilkÍ 

" ltl'n5ti,p dor d•I IAA:i ... ,o d• Sot,o l011lo d< bu~ Cau'llim. 
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ur,diuJ,s,,,o ;,,1,r,ucionid" y "1111Jor,omí11 tk 
pmido1 pollli&os" rombitltatlo UI/Jl PIITUlbles 
ubtir,e 6 tipos tk onet1l11&1()trts en el m0Pim1enlo 
mrdiul: • 

1) ''r,«ionlli-11t1lónoma • ': cMacleri:J:tula por alla 
urie,maci6n nationa/; al111 at1lonomía del Estado, 
11gt1i'fiutiP11 intkpet1dencia de pllrlido1 políticos y 
tkl rit1dr&4'iJmo 1mtilt1cional y alto t11vef de 
mov,Ja«i6n, A ella perter,ecen el CNT, la ere y 
la Confeder«ión tkf Petróleo. 

n} "ideológ1u-plt1ncleuisla' ·. definición plun 
.lamia e ideológica del mor11miu1to nndical; 
11Cl1vidad mediana: at1tonomía del Estado media• 
n«, cierta dependencia del nndica/umo insfltueto 
r,a/ y de pllrlido1 polítu:01. A este núcleo 
,orrupontk la «ción de la cor 

1u) ",raaonal dasut» ". oncntac,ón n11Ctonal con 
mamz ,deológtea dansta; m1Jvi/,zac1ón muy fuerte 
wn una aguda autonomía del futado, e11 una 
r.•l.xión darame,rle confron1ac1oniJI Exúten claras 

LOMENTARIOS Y DEBATE 

El documento presentado por G. Falabdla 
produjo los sígwcnccs comentarios 

a) Se cuestionó el peso hegeméruco arribuido por 
d :mt9f a la CTC y a los trabajadores del petróleo 
en la conducción del Comando Nacional de 
Trabajadores, debido a que seria la CNS, la 
organización sobre la que descansaría d Comando 
Amc esta crítica, Falabclla respondió que habia 
que distinguir entre la fuerza principal dd CNT 
(que ello si com:spondc a la CNS) y el liderazgo y 
capaadad articulatoria, que estar fa en las organiza 
dones sindicales ya señaladas 

b) Un segundo comentario critico -aceptado 
preliminarmente por -el autor - señala que el 
discurso de dirigentes síndicales como Manuel 
Bustos. peneneoenres a sectores demécratacrisua 
nos progresisras, no puede ser catalogado como 
"nacional-dasina" sino como "nacional-popular" 
pues en este caso no sería relevante la leer ura de 
rlasc como es el caso del sindicalismo de orienrac16n 

rd.u1onc r con part1d1JJ po/í11co1 y con el 1mdrca/11 
mo ,nUm,monal A este núcleo pertenece la CNS 

1.,J · 'uclonal-autónoma.. a e ria on,:ntac1ón 
corruponde una conducta refenda pnncipalmenle 
a problemas smd1calu sectonales con one111ac,ó11 
nacional bo1a y co11 actividad mediana ba1a. La 
aulonomía del Estado es vari.able, 1iendo alto 
respecto de partidor y federaciones intem11Cionale1 

v) "capa autónoma": smdrcal11mo repre,enlan 
te de una capa laboral, con rela1111a capaculad de 
movtlizac1ón 1or;1a/ y fuerte autonomí.i de partidor 
y sind1cal11mo extemo. Su relació11 con el Estado ha 
Jtdo vmoble. Esla orientación la encama la 
CEPCH. 

vi) "ofic1aliJmo ". nndtcalumo definido por un 
"ravindicac1on11mo p11TC1al' ·• con una alta ptrcep 
aón d, fatalumo polí1tco, b,1¡T11ma autonomía del 
E,Jado y nula relación co11 porltdos y org,m1zac,om·• 
smdicali<I rxtam111. 

comunista y enst.iría un mayor énfasis en el rcfcrcn 
lC popular 

c) La estructura que adopte el movim,enco 
sindical está estrechamente relacionada con sus 
posibilidades de acción y definiciones prograrnáu 
cas. Así, privilegiar al sind,caco de emprcsa supone 
favorecer un debilitamiento del sindicalismo 
nacional, mienuas que una orientación dcmocrát1 
ca y autónoma sólo puede surgir de una csrructura 
nacional legalmente consmuida que opere Junto 
con y sobre la base del sindicato de empresa. Este 
perfil cmuetural es propio de una sn uación 
democráuca y evidentemente no representa carac- 
1eríscicas propicias para actuar cn cond,c,ones 
dictatoriales en tamo la mov1hzaetón polluca y 
social se realiza regionalmente. Pese a ello 01 el 
movimiento smdic.al, m los partidos han priori1.ado 
dicha alternativa organi.zauva por causas aún no 
cscabkcidas 
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METOD0LOGIA Ensayo. 

OBJETIVO Prcsencar u~ cát:io a los análisis que sobre el Movimiento Obrero Chileno 
se han realizado, as! como siruar su esrudio desde la pcrspccuV:I. de la crisis 
polluca del mismo. 

CONTENIDOS 

El autor plantea que el mouumento obrero 
rht!e110 ullÍ e11 cmu y que e.f/,1 cnm 1ólo puede ser 
t"t1ll't1dida en un lratamic1110 que dé cuenta de la 
,lmánuca histónco de dteho mov,munlo soci"al Por 
utra porte, no puede entenderse este movimiento 
1m abordar /.i visión que se ha forpdo de sí mt11110 a 
parltr de u,,a de1ermmada vuión d,· lo políl1co. 
Después de rcseilar y en;uiciar mticamente los 

modoJ de tratarmenlo del movmn,mto obrero en la 
l,terat1m1 espec,alizada nacw11al, Alburquerq11e 
¡,la11tea que er dude l.i noción de cnm de donde se 
J,·be e11ud1arlo St1 crítica a 101 1raba1os que han 
nplorado cPa veta es que e/101 no h.in 
de.rmtrañado los procesos por los cuales 1e ha 
¡,rod11cido lo reclamada mutació11 de la aulocon 
.,f11cu1 obrem. La reprere11tació11 colectiva -dice 
Alburquerquc- 110 ei una fmmó11 s1111ple de las 
<1mdic1ones ecu11óm1co1 e in11rtuaonalt:1 en que el 
llmu1m1en10 obrero se halle murta 

JI pamr d,· la con,tataetó11 d,: m.111 se 
ro11terpreto1 ,:11 lot ntud101 robre ,·I uma lo h111oni1 
Jrl mo21mue11/u obr,;ro, ya Jea r11bv,1lorarJdo o 
wbn,valor.mdo la acc,ó11 política eJ/1011tár,ea de laJ 
hasu traba¡adoras. Et1 ambos ctJJOJ la reflexión 
wnduce, un campo más amplio cuJI a la relación 
, t1lrt: movimierJtos somJÍer J polí1rcg En tal 
1t·n1tdo, la cnsu del mo111mien/r, obrero u, Chile 
11t•11do de 1den1tdad u tamb1i11, habida cuenta Ju 
1rarcendenc1a, uno cri.sú p0Líí1ca. donde lo polf1tco 

Jabarda la wstit11cionalidgd estatal, pues incluye 
lo mmna defimción que el movi111iento obr1ro 
r.·alrza de la polí11ca. 

Pero mlerrogarse robre el mov1m1ento obrero es 
l,,;ur/o 1amb1in sobre las cond1ctones ins11tuc1on11- 
l,-s 1oúo-histónc111 que lo hacen posible y ello 
conduce a comprenderlo al mtenor del proceso d4 
1ra11rformac1ón democriítica que es, adem5s, 
c{}mcidet1t~ con su surgimiento y desarrollo 
hIJtórico. Comprender al mo11m11ento obrero 
,upone situarlo en la hutona política del país y los 
/omtOJ en que esle mov1mi4nto social se represent.i 
., sí mumo, "º 1011 tendencior obv,,11 o naturiJles 
smo que tt,•nen que ser explicadas en su ginim 
hutórica. 

Es a parltt de 1111 cambio en la repre,entoáór, de 
l,1 polí1tca -ocurrid.i en el régimen p.,r/amenta 
no- que pueden rurgtr lar cond1"º"ª par., rl 
11oc,m1ento de un ,no¡,1m1ento obrero. En l,1 
1r,ed1da que la c1ud.idanía pasa 11 ur un deruho 
,1dqu1rido y no ancutral, y en tanto el ParlamenttJ 
rr cn1tende como una ,nst,mc1u mstilucwnal de 
.igrcgactón de mtereses corpor.itivo! v.i a !urg,r_ un.i 
contradicc,ón entre la represent.ic,on polma ae tos 
mtereses del mov1m1et1to obrrro ) 1., nalt1ro1Íeza 
excluyen/e del régimen parlamentano. p.,,., ur 
cabida a crerliJ rntegr,uión al 1uttm11 del mov1m1en• 
to obr~ro serJ neeesano romper con el mlemiJ de 
rcprerenlactoneJ vigenles en l.i Repúb/rc,1 P.zr/,1 

• lnvi:,ug,do, dd C<ntt0 d• Enud,o, y Amorfas u.bon!,. CETRAICEAt. 



'1,tffllm/1- P1,o "''"ha ""'" flll oto OC/ITT/1 ya JC 
h11bN m,111,111,Jo en los eJdr11m11ro1 dtl sis1em11 
po/flico, •• ..u,p,,,.,e11/o o~ q11e 1e c11r,,cUnH 
por. ,) ligllT I• Wfind,úúfm d/ID1J/I. /1 /&1 
deJtn,mó11\ 1xJi11coó• dtl E.s1,ulo. ,ij rtif,nd,e11T 11n 
orikn sr,ád l#iemolirlO ,g 11,,/IJ,nio y fraJtmo ,- iii) 
11111' in"pwllt 11d-Op&ió11 del marxismo como 
,dcologUI ,nugrod-OroJ; tP) """ prmán por Í/1. 
,ntrgr.u;/,11 ,,J si11ema ,:kmocr.i1it;:o, reronode,,do 
du<tcbo1111berc11u1 11111 rn11dición obrerJ. 
L, ú11dad,mÍJ II par1,r de 1925 5,;gener<1 como la 

,J11.rj11wó11 por parle del Estado de /,; dcmar,do 
.,¡,,J/ que 1111 grupo ,.,,, uno 1de111idizd J'ª 
,·011rhh11da ualiu ,JJr/e i/ con dirho ob¡eto. Uno 
,.:·: q,u r110 oc11ru p.zra ~1 monm,,:nto aburo, ille 
g~1uro 1111a rep~1cn1ación cr1 ,¡ue u co11,p1111b1/sia 
{., dc11rowón del Ert,Jdo cm, la p.,r1mpuáón en il 
m,·di.inu la aJopá6n do· "'"' vmón n1raté¡;m1 
f, ,,,,.ilto. PaN r,onci/Ulr ,mo polftitu de dJ¡t con 
""" pr.id1CJ de €011cert11G1Ó11 de c/01,· re ,:.wurb,1 fa 
i,k111idd d,m1/,1:, la ¡1Jopáón de 11n plm,u11m1en 
,,, su ilÍi.lncislJ, ua 1rc1,mo ,:n las rd11ao,,t1 'º" 
/.,, duniís da,es. Un l=er r.isgo, conucuen'1o de 
¡,, Jnte.ior es/,, ,,a/oración de la ,midod i,t/,:ma 
Fmainunl<' e,i lo rtpre1enl1U1611 que el movi,mm,lo 
ubrero consll/U)'e. Je 1ra111 de conci/,ar la ,,oc,{m del 

pueblo mn la de ,:/i;se. 
Con el rigimen mi/it11r, el mov,m1en/o obrero u 

fe enfrentado a una muac1ón que al extremo 
¡upont 111 an,qp,/amu:nlo dada la negacsón de un 
eaor colee11·110 qut repreunte al COnJlmlo de lm 
traba;adoreJ y la disol11ci6n de /01 mtue1e1 
wrporoti,,oi- Cfl el .,,ccani"smo 1,IJ/ÍJ,,c,011al dd 
m,·ruu/o, Fre111e a dio d mo,,,munlO obrero ho 
reaccion11do ,m'OCOndo la democracia y JU/ derechor 
c,,,dadanoi como leg,1,manleJ de una ,l,fere:nda. 
ci,'i>I ¡oeuf que no p11edt ser 111pmn,d,; ,\far, e110 
dcfe,uo de la idcnltdad ,m/ro en pu~na con la 
propu11mage11 que este movm11e1,10 social f,mfu de 
sí mismo (,denftdizd dam/¡1 J rol re1•olucion11no), 

1A rt/nenc,a III c11r.ieur pop11lar del monmunro 
obrao, ramb,iin .1d,¡u1eri! eonno/ac,o,iu d,feren 
r,odorJt. por /<11 eua/r¡ 1e niega /u homoge11e1d<1d 
de la <1prladón 11newnilÍ gub,11,am(11/af. p~ro elfo 
1.-m1hib1 111po,,,· /11 ¡,us,b1'l1d~d de duwnc,a c"tr,' 
p11d,fo )' da,e obrera 

En 1í11uiu -dice Albur,¡uerqu, 101 i!l,,mrnto, 
qur con11ttui.in el uwNmtenfO obrero y qu~ Ir 
otorgabJn uno deurmmada ,d~111,d¡,11/ po/illco 
ot.in rn ,onfl/t;to n11rc rí y ,dio ammlJ /,,idea,¡,. 
una crim polílica de eJ/r ma,,m,,~nw mm,/. 

COMENTARIOS Y DEtlATf.. 

Después de resensr la inv611g:u:ió11 pres,,mada. 
el autor, a p:mir de 101 dcmcmns analíticos y 
con<:cptuaks que all1 S<: uuliun. C'>tablccc un• 
upologfa del movimiento sindina.1 compuesta por 
cU'1trD rendencio, pofüico, q'1c en él se rnruen,ran 
A pan11 de la combin:ación cnuc lo, variables 
'"oricmación de cbse" y .. or,em:u:,ón rc~oluciona 
m··, Alburquerque plantea la c,:;lS[enc,a de un-. 
rcndenc1a tradicional en d s1nd1c,fümo en que 111 
In popubr n, lo dconomiuco c,r2n fucncmc,Hc 
,.1lorados 

En ;c,-gundo lugar exmc una oncmación popuLn 
,~,nlucionuía q'1c consiste en b rccup,,r:món de lo 
populu debido a un:a débil oncmación de clase 
prm dada la mllnttnción de un discuro• rcvo\ucm 

n¡¡rio hay en esia lino una débtl ,ncorporación dd 
principio dernccráiico Una tNccra opción · 'sind, 
calis1~•' ,e caracteriza por la mantcnci6n de !a tdea 
clasi5\~ con un abandcmo del principio re,olucJOna 
rio En c51a visión se 111,orpor~ fuencmerue el id~~¡ 
dcmix:r:ítico adquiriendo !o pop'1lar, relic•c sólo 
romo políuca de ahanus. Finalmcnrc, ciimria una 
,mdcncia •·corpor11,vo•upi,alis1a·• con débiles 
pr111,1p1os da,ist"5 )' revclunooatlos La profcs,611 
de fe dcmoaiiura los lle-~ -en un~ ,,món 
,,m<crvadora- a lcgrumar las difcrcnciauoncs 
m, crn:15 del mo .. m1cmo ,111d1c¡¡I S, n duda, fsta ,s 
la oricnt•rión m.is lcjan-.. a! modelo di.soco del 
1mdic11hsmn chileno 
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LO SOCIAL Y LO POUTICO. 

Rodrigo Baño 
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FLACSO, Samiago de Chile, L98~. 

Ensayo b:15ado en entrevistas a duigentes sociales y anilisis de comcoido. 

Establecer el cariucr del mcvirniemc popular urbano y mb generalmente 
se mita de analizar los contenidos y l:15 orientaciones del proy~to popular 
al1crnadvo. 

CONTENIDO 

Para Bailo fa domma.1ó1t cn¡;uen/ra s,cr,,pre uno 
conu1tac,í,n que ;e le resi1te. Lo popular nti 
delummodo por lo muaúón de domm<1c16n ,:n 
qui: ,e encuenlr~n curto.< grupos .roci.,/es. Desde ei/l 
;Üuar.,ón /a/es grupo, e,:preS/lll rertilen&<~J, de· 
mandas y propue1ta1 ilÍlemlllivas 11111 domina.,On. 
No e»su 11,1 ronle,udo a pnon en tilÍu propue,us 
uno que es a por//rdi!I ummo ,;,;njl,m, donde ellos 
se configura" y por ende. e; el ronjltcto lo que hay 
que ,mlll1z,1r p.imcm para de1erminor luego qui 
grupo¡ sociales fo des11rrolfon, fu el cor.icter del 
conjltelo lo que define al ma,·imienw ¡oc,i,/, Et, d 
cosa dr./ mo~1mi,mto 1mdu:III gira en tomo 4 la 
produeci6n, mtel/lros que en el mouimi,;n/o 
pohfacional el conjltelo se eenlra sobre fa 
di.rmbueián del producto 1ociilÍ. 

Aparte de fo unlen"or distmáOn ambo, movi• 
,me/llOI u distín1J_11rt1 por poseer u1111 distinta 
_mc,ob,l,J01d. En el ceso poblneiond ''comumfa• 
na", m,en1rr11 que en d mouimunlo ¡md,'cal la 
rdac16n 1oc,a/ u msp,r11 en la uni6n o comprnso· 
crón d<' mwreies por moltv<Ji r'1áondes (rt1/1K1ón 
,M l!po "Soaei/ad" n, Wrbcr). 

El cQ11jl1c/D, ento11cef que dejimria o lm 1octor,·1 
/'"P"l"r,·¡ citi ~n d caio de 101 ''trJba¡adore1'' 
,,..,,,.,do en fa producción, ide1111_fic.ind111e "" 
,eetor populw productor de pfuwdia (profrtanado) 
y otro que no vende fuerza de 1r.1ba¡o smo 
pmdurio, y ¡mnúor (u111'1f,tn4hdad eslrucrural o 
ralormfom,al). Lu do·_fimci6n del sector 110 rernrrc 
a uno estrutlur,1 d~ producciO" s,ño a una rel11G1Ó11 
11>c1al conjliuiua El 11niifm1 d,, 1111 e11ruc1uro1 sólo 
pui'dt tsJablecer lat c,1ndfr,onr, de pos,br/,dad de 
la amón pero de 111/i no se puetk deduurel caricia 

J~f crmjl,cto. El que d conjl,'clo socio/ ,e c.,:Pri!Jt en 
lo relneión burguuia-prole/anado no 1igmfica q11e 
par.i lm dommodo1 nece111r111menlc /cnga 11n 
carJc,er rel'Oluciouan'o. 

El mou1m1enlo pobla1'onol, o/ro componenu 
del mo,•i11mmlo popular, no rJl<Í co"Ititúdo por 
alguna eougori11 específica de /robajadores (sector 
mformal, p.t} y o pr,mero 11/Jla el conflU:to 
con111tuyente g,rarío alrededor del problemll de la 
,w,endo, de lo demanda por b1ene1 Je urb1111iza 
c,Í)n y por otro 11'po de bienes y ier,,,c,os (emulas, 
idud, 1ardi11cr i11fanrt'lu, ele.), l.11 hcrerogcnúdad 
de r.;/111 dema,ido, dificultad que pueda 1dilllaru 
a 11/g11nat d~ ellas como obµlt<KJ del mouimien/o, 
El mol!Ímtenlo pohfocional uri11 e.,;prn1>'0 de una 
formo de comu11idad y d ,onjl,cto que e.y,rn11rÍ/1 
J6riil /11 ruj,ue,111 ptJp11l11r o la e:o:duJliÍ'1 /,i 
<1tott,1zacifm y ¡egregac,f,,, que mega11 el sut1imun 
tu de 101ol1d11J soc/111, de li1 po.ihilidod d~ ur parte 
d( ¡,, na~1ón. 

Al on:dro1r los m,w,mtenlo< 1,ndteal )' poh/11,;10 
1111/ bajo el r¿g,men aulon/,mo, Bono afi=.1 qur 
f1to1 ha11 t.,penmentado un prouso de po/mzaoó11 
ob¡,•ll~i1 (q11c u que su propia e»i1en<13 11p:1rea 
ro,,;o ,ieg,;&i6n del oi,loriton,mo) ¡un/o m11 uno 
de,¡,ol,1iziu1ón 1ub1et1v,; produ,;1d11 por un b.Jfl' 
,.,.,,,1 Jr co11ei,nc,a polí1tco. Desp1,és de ll1'11i1:<1rt<' 
/.is formas d, org11mz1món y pohtmx16n sub¡rm•J 
,t.-/ ¡11¡eto populllf s,; concluye ,¡uc ,w t.ustr 
r,·f.-món signiftc Jl/t'J en/re d mov1m1cnlo sind,.:.,/ y 
¡,ob/atWnill debido 11,¡11~ /oJ eüm~,,101 dtfin1/onoJ 
rl, uno y otro mo,•im1,:nto ,o¡;iilÍ no parcc~n ser 
romplementonos. ,1 fa/1a ,le n/11 conrcrgt11c,a, 1,, 
,irt,culactá1' d,, 11mbo1 mo,,Mu,.101 pod,ú re.hur 



28 

se el! '"'" ,,.s¡.,<i• qw ,:l),rs,""6TD ltu con1radk 
&iuse, n1Judrwús- E,tt p11ptl q•e Ü corr,spu11,le 
ry.¡ p.,ulo poli,ua •o J,11 mio Uell4llo " caJ:o JJ?r 
U n,,m;llliti d4i11it,ólf ,ú ¡,, polúm• "°"'º ,,,,.buo 
de /11 c111"4d.i,,í11 (lo ff"" ,::a/11ye /(l•o11.ndmui611 de 
/01 '110P1m1,:"101 ,aciMu) y porqllt 101 pmidos 
,;,r,:u,r dt """ pa/iltc,, upecific,1 din"g,da il C(l(ÍJ,. 
maPi,n1atlD ¡r,ci,,/. Se produce IIJÍ 111111 upllf'a,;ión 
n,,r,: Jo 1amd J lo polí11&0, en/re /01 p11r1idc11 J /01 
,non.,nitflfr)J 1oade1 
IA1p•i1 de ,m perioda rn q•t /01 p,mida, 

p11d,ero,r ,:xis#r ,1 IT'/l~ts de la, mouimicnlos 

COMENTARIOS Y DEBATE 

Un• vct ronduid, h exposición de Bal'io sobre el 
libro del que es aumr , los :t'iistentes debatieron 
ronjumamcnrc su prescntxi611 con la de Albur 
qucrquc. 

L,. crí!Íta manifcs,::uh al primero de C5COS 
lrabajos es que el surgimiento de nun<Z rendeecias 
sindicales es un fon6mcno puramente coyunturil 
que se ei:phca por !:. necesidad que tuvo d 
movimicmo sindical de asegurarse: la supcivívcncia 
cnuqindok su dim:ci6n a dirigemcs dcm6IT.i.ra 
ennlanos, con lo que !:1..1 pcobabilidades de 
represién eran menores, Una ~cz superada tal 
siruación do:sde 1983 en addan1e el sindkali,mo 
Vl>lvcrfa a retomar su oriemaci6n histórict clesisca y 
rcvolucionuia pursdb estaría .fincada en l:1..1 b= 
,indicalrs. 

Frente ac:sta pmic16n d autor manifestó que mis 
alli de parcicularcs prcfcrenci:1..1 polüicas el 
ínvescigador debía rommar lo que efectivamente 
,ucedfa en la realidad sindital y és1a mostraba la 
emergencia de dos tem:1..1 nuevos: lo democrático y 
lo popular. Quec en la pr~m:ición no se indicaba 
cuil era la rcpresem:ici6n sindical que tenían En 
este case s, primaba la orientación tradicional era 

socia/u. /l pwir de 1983 er/OJ úllimos son 
dnpl~ador ocupmdo /or p11riido1 el rol de 
ton~ocar y elflhorllf' propuest,u llltem1111v111. En tal 
w,1rdo re h11 vuelto /1 uno ,Mitud de redutir el 
movimiento rocitJI 11 fa c,udadarria indi11idu,ú. Sin 
N11bargo, /11 propo11d611 de 1111 pro_yeclo popular 
aitemativo exige cuestronartai porm{m a la vez que 
demanda supuar la realidad de tm rnr;wimilmlo 
sindical de.fin ido en l11 contradfrc.ón capi1,zl-1rab11jll 
pan,'cularizado en la rtl11&ión .de empru11 y un 
movimiento pob/rmonllÍ totala11nlt! que no u 
espmfic11 en la rt!l11df;n c11piJl1Í-tr11h11j0. 

evidente que esta.o; tcmaucas no habían sido 
r«ogtdas por d movimiento sindical, pero ello sólo 
podla comprobarse a futuro. 

En lo toc:i.me a !1 upos,ción de Bailo, duigcmes 
sindicaks prt5cntes manifestaron que sí habfa 
existido relaciones cmrc movimiemo poblacional y 
sindical; hecho que se llevó a cabo mediante la 
represcnt:ición pob!acional temporal en los máxi 
mos org:mismos de grupos sindicales y <:<n !a 
p;uticipación de trabajadores cesarncs {que rcp•c• 
sentarían la realidad poblacional) en las dim:cioncs 
de 1'15 confederaciones sindicales. 

El aumr retrucó que la precariedad de 101 casos 
apuestos como ejemplo, manifiestan que las 
rclac,ones cnue ambo, anorcs del movimiemo 
popular no son s1gnificacivas y qu<:< oo es 
conduycme como signo de relación que un mismo 
sector social participe en ambos movimientos, dado 
que li determinante para un movimicnro social es 
el tipo de cooflbo que expresa y no los 
componcnt<CS que !o integran. En r:al sentido, no 
exme un víncnlo cmrc, el conflicto que expresa d 
mcvrrnieruc sindical y aquel que manifiesta d actor 
pobl:icional. 

NOMBRE: 

AUTOR.ES: 

TIPO DE PUBLICACION; 

PAGINAS; 

METOOOLOGIA: 

OBJETIVO; 

LOGICAS DE ACCION SINDICAL EN CHJLE, 

Guillermo Campero y Ren€ Cortillr 

Anículo en Revista Colección de Estudios CIEPL\N Nº 18, Dic. 8~. 
pp. j-H, 

Establecer una tipología de l:1..1 lógic:1..1 de acción de lo~ dist.imos scccorc,s 
del movimiento sindical chileno, ames y d,::;pués d~ 197 3. Sobre cs1a base 
se realiza un anilisis prospectivo de este imponame actor social. 

CONTENIDOS: 

p,,,e 11 101 e/eclm ,n·gQIIJ/OJ qtJt ¡,ara el 
r,,o,•omcr,W smdital h,1 sigmfic//do .,1 rig,men 
11,iÍ,/ar, ., /J año, de ,u m11td11áón, u puede 
eondutr que ,·! smd,c,,/um,:, m4Nl1cnr ,., pafii 
r:;tru,;/urd h11c1i11doJC pre,cnle como un (IC/or 
wsus111111hü w las rd11efonu labor4ln J rniis aún. 
,,, el s1sum,1 político n11cw>111I. No obSlanle qlle 
er/11 d1menllón es/ructur,1/ ~J de ui/.,/ tmporl11ne<11, 
-" >1tceJano ligarla a /11 lógic11 d;, comportamien/o 
del 11&/(,r midrcal. p.,,,, e11ab/e&i!T tl/<1 lógica lm 
1111/oru recurren 11 c,nro uanahlu; 1) 1ipo de 11cción 
mulica/ pri!dofllm¡J/lld1 ,i) onen111Cionei que 
definen los obJelivo, m,d1c11hr. i11) ref11cio>1//J que 
se nt,ibfecen wn la parle emprnanal, 1//) 1ipo de 
,in,culaúón con ,:/ ,is1cmu pr,/ft,co, y u) proyectos 
,w,llle, glob,,lt!1. 

En ,,,, pdodo preNO 11 1973 íos autort!1 
dullllK""" doi 11po1 pm,cipvüs de acción 1111,l,e,,/ 
,iscn1ad11, ,;uda ""ª 1k d/aJ ~" d,fer~n/es rtcloreJ 
pruduct1001, 

E11 .-1 ¡uror econUm,co monopoli!la modt!rno 
(¡,.t w,mdu emprew, es1a1,zles de produ,&1ón ~ 
¡,·rNfltJI), la Nig,c11 dt! acción iwdmJ Ü ow,go 
,,,, ¡,1m ., lar rdae1ones l.lbor.ilu 11 11111tf ,le empresa 
¡,,,/,,no,. empleo, 11¡·/c,r,,;1 de 1r,1baj0, etc.) y ello 
/11,· ¡,w1bl( dcbidr, ¡111/amenle ., la cen1ri,/id11d 
,·w.,()m,c11 j' rol pn1•1ltgi11do d;, er1111 empnm11 m la 
,conomi11 n.:icwnal. Por/Q mumo /11 Jtn11bJuiad de 
,'JI,· 1m,IKQ/,;mo a coa/rc,Qnes feder.zti~~ fu,, ba¡;t, 
,m /QIIIO ru poder corpor,zúro ua 1uficitnlt en 
f_mer,1/ par,; ;a11J/11cu ¡u¡ reiui,,dicacwnet, Poro1ra 
¡,arU, laJ relacione, que tntab/U 'º" /" parte 
grrcnc,al fuero" mili de inlegraci(J., (conflu;tiva) 
que dt! 11gud11 co,.jronloKión. Su, reiv111dt1:ac,ont1 
dyero11 relación con una mo~t1idad 10,:1,d 11i•tnde11- 

,,. r¡11c 1~ e.~presó e11 i111e11/0! ,I,• {<,grJr mayor 
, ahficaáón profc¡,or,,d y ,ocilll. lm rtlar.iunts de 
fl/t trpo de mo,•1mrenlo sind,ci,/ 'º" /01 p,1rlido1 
¡,c,/ítico• .:s111vuro" marcada, por 11n11 .au/onr,mía 
11g11,fica1iva, mienJr111 que JU oritn/11&1Ón poíí11'c11 
/11,· grJdu11/ist11 (de ct11/ra o de ,;,;quierda) 
mnmllenda el pro y celo suetiH que lo c•.,pruaha, en 
un c11111bio soaal e11/e11didu co/111/ mod~rniución 
dd 1i!tem11 eco116,mw ~ m&1'menlo tÚ fa 
mo~·,f,dad ,oc,al. 

La 1eg11nda /6gica de .ución imdrcal ,,, genero en 
d sector de emprt1ar mcd,.izmn y peq11tñ111, donde 
nútió 1111a rd11&10n de luchv co,1fton/11,;1'onal mili 
q11,· integr1111v11 "'" l01 profctun'oi por parte dd 
1111,l,ca/o. Lit tendtnáu gcn,'r;,/ ju( 11q11í qui d 
,in,l,c11/o "º fom1arJ p1111e dr la emprua 
,·,duyi11duk, o ptr11g11iindr,/o. E,, wnsuuenáJ, 
fu¡ accw11,., predomm:in/e/ dt t'Jle mo,•1,r,tt'n/0 
Jj,,J,ca/ fucro11 ,¡,, índoü frder,1/1011 mft'Tlldnd,, aii 
¡;,;11ar poder para saflJ/IICa Td1t'md1eacior,e11!JÍ,1n11 
In lipuru de la under,.Ía a colll,gar¡e, /u rd11&16n 
wn /o, pmlldos romo 11gentn mlamrd1,;dorr1 ron 
d Estado /11,. .,¡,,¡. Erw ,md,cahJma rons1t1uy6 /11 
¡,.,,,. ,k mQ11,liiae16n dr /11 CUT J pr,·tDn/Ü un,1 
,,r,01/a~10n 1zqu1erd1Jl/1 ron c1u1t1 tcnden.t" P 
,,,,l,,·o/,1mo políllCU, ,'n e/ qu,· ,., /mJJCClfJ 'º""' 
,111hdado bacía ht{a,ú en l11 drmócrdf/UCllil/ 
,1111,m1m1 ,011 ,,.,,Je11cia, e/aumente ,m11c,1p11,,/,¡ 

"' H111· que h«tr 11<Jt/lr qu,· p,·ir J eJIIIJ d1Jarnr,111 
se pu1<dl! hablar de un mo~1m1en/o s111J.,,a/ donde 
núti1111 ¡¡gn1j,cal1•a1 comcrdenc,11,· t.V,r(s11dJJ tn 
,,,,,, común inierá,ín e11 el s11trm<1 pofít,c() 
m11,111c,onllÍ. 

I, parttr dtl ,¡K,mt!'Z ,,.JiJur y JIJJ dnístius 



,0•1ee1unrit11, J,h ,1111ort;di11mg11H tres l6gicw dr 
11&ciéi11: e,. el pnMu e,aw, u nw111 deJ ,;,,¿aJilmo 
dd sa1or moiwpoiiu•I fN!demo qu h11 &llTMltff· 
:uulo 111 ""'°" wmo ,u,11 defa11s11 deJ 1tt1J11• 
,ul,¡llirr'do Jo que Jt:,,., ohslMIIÍiudo da/RJ q11t: 1111 
,eú,,;iones "'" /11 p.,ie gert,,nal h11" rido dt 
deptnde•&Ú o de t:zu,,1i611. l,u rel.uiones ,011 
,ompo11e,,r,:1 dd si.Jlem11 polfli&o han sirio 
¡.,,,.,.,,újJ sr I,,¡ ro11ur,,,u/o Ja prt1t11&its unlrÚ/11 
n, tlU m,dmJU,no l,m1li•dcre la de la ,zquitr:la. 
Fm,il,,,uu s11 one111aáó" 10,~1,J e1 el antu1utori• 
t!Púmo y ¡., nr11pera,;i6n del Jt<llu• económico y 
poliJ1w. 

E,, el seg11nda tipo dt mtdi,,Jismo la orientación 
,kfc111wa ha tenido 11ue ser mis fuerte en . la 
medida q11t u h" profu•d1udo la ex,;Íulll,,r 
(,,c11tW1ur,o,, dd nndi,1110) Rupecto del nstemf/ 
p,,lítico u hu tJJÍslldo a uno a,,,J,x,On prJcti,11 de 
/,,u mtd1,xio11e1 ron ,ti Estado, produciéndose 1111/1 g,.,,, bruha entre lo mvlndka1ú10 y lo político E,, 
111< ri1mpo y Jadil-.l J,u rondicio1'tJ exiiltn/ts d 
c.1'1ro ¡,o/í11r-0 ha mejorado ,u ponc,On nlllliva. El 
proyecto 1orwl 111111 erpresaria a este sector sorwl et 
el ,111/t,1ulori1,1rirmo 'y la rtmsemón económ1Cil y 
polítiu 

UnlJ un:era lóg,,a de a.dór, ie a1iento "º er, 
1cc1ora eror1iimicos y produ,1ivos ;ino en lo, 
,,,,1raic, ""''º"ales o '"Grupos Sindicales··, 
,¡111E,,rs en u" accio,,,,,- wntullll<lrio ,,/ rig,me" 
p/(111/e,m 1111 cambio de gobierno "'" u"o 
unew/a,;iiír, glob,,I que es la redemomitiza.ión del 
¡,.,iJ, 'Sin emb;go, u/e n,,dicalismo -por las 
mrsmai condicmne, del mlell/'1. politico- r,(! ho 
podido n1ahltcer u" ne;a, de w11tinuidad en1re lo 
luch,1 defenJ<r'1. de la, bo;e1 y JU dem,mtk polihu, 

,,mdo su 1muciów empro'1.nal inc.m/r.ntr. 
ú, s1/1111Ci6n a,;1ual en/onces, mue1tra l1Í ,,,,Jic1J 

/u1'JO ,,, &flltJ al "º poder /ormu/,u "" prr,,c,p,o 
,n1egr,stiw romo el que ,;nJoño er,; logrado /1 mvei 
del siilem,; polítiro. Luego la pregur,ta qu, 
Campero y Corliz/lr ;e ha.e" es: ¿qué tipos dt 
pn"ncipios ,ntegradoru p/lreoe" rs/ar surgilmdo e,, 
d n,idicalitmo il&tual? 

Su hipóltJIJ es que s,: mlumbr.non dos opc,o'1e, 
globda ya preunteJ en lo 1radiúOn hist6nc'1. del 
sir1dtci1ll.lmO ,híJe,,o. Ur1.i - ·-¡,olítica"- mtmla 
ruupu,1r como pri_ndpw mlcgrador dd smdi,;/#1, 
11/0 JU rol d,· 1Utor rorutilutivo de u,, .11f/em11 
{'olf1tco ,,,godado. (no ncemo d,• con/haos) 
pnonu"'do u" ron1enw /Ji,,co de golumah1l,dd 
po}íht:O·JOClal &1aopci611 rt:tuptr,1,i,; d eipar,o d,· 
liJi rc/,sc,,me, poiíJ,ca¡ wmo ,·f lugar dond,· 
,1t1rcrdar /111 ,ewmd1c,1rwn,•1 corpu,.,t,v/lJ ¡' lo, 
¡m,.)'cctr,, JOúale, glob.,üs que ,,.v,,e.,111 r"m" 
ru11j1m/o JOdal ,1lo11rabapdorr.s. 

Una segu,iJ;¡ orren/,1c,Ó11 -'",111/or,omWa ro11 
fror,/,u,ona/'" o "';iutonom11la da,iJta ··- gohcma 
da por rca.«ón a la exr:ensiOr, de /01 icctores 
obr~ro• afirma ur, p,,,,c,j;,o de 1de111,dad dam/11 
C0" U1'll fuerte de,confi/1'1Zl1 a la we.U11e,,ci11 
1'egociada d,i "'terueJ de ciase 11I interior de 11r1 
1i1tema político pa,;udo Esto lo verla esta 
on"cr1/1Juón como eoopla&1Ó1' y '',mtreguumtJ ··, tí 
qu( dduríiJ rer evit/Jdo por U1'/J hegemor1Í1J de la 
clllJe tr1Jba¡adori1 sobre tf 11Jttmi1 político a,it,:s que 
hle ;e reeor111<1uyera. 

EstoJ pnneipros e;,ai1e111e,- ,,,, el ,mdiealnmo 
¡;h,lr.,o pueder, emndirsc m d (u/uro m OfEit11c111 
,mdictlÍe, d1ferenle1 

futron ..nadas y oscilaron enm· aqudlas que 
rc::s1:uon ,mponanc1a a la comeme corponr:iTista, 
v:i. 5C'1 porque era minoritaria numfocamen1e. o 
porque los 1mp,:mivos po!íricos amidic1amna!cs la 
d1smmufan o, por Oltimo. debido a que d 
undicalismc hisróricamrote cr:1. dasma, y aqudlos 
que afirmaron que 01 d :uúculo de Conú:u y 
Campero d corporarivismo ,indica! habla sido poco 
ronsidcra.do pese a la imponancia que 01 d 
smdicalismo chileno había ,enido. 

Un segundo tema de rcllo:rión y debate giró en 
tomo a! proc= de negociación, acuerdo o pacro 
~a! al que el sindicalismo se u a ver cnfr=tado 
-scg6.n los autores - en la etapa de roru;0lid..ción 
democñtica. Este dCSfflO presentado por Campero, 
como un dcmroco potcncialmeme disrupci"° 
dependerá, segúo uno de !os a.sistente,, de &cron:s 
romo el grado de confliccivid-ul. de la conccn:ación 
socia!. la que si es alta harií ,urgir altcm:uivas 
,;indícalo::; autonomistas a! sindicalismo polrúco o 
de las apn:tatfvas de .atisfaai6n de intereses que 
lo, u,ibajadorcs 1engan, en cuyo =,o al,.., 
apcct2civas son con mayor grado de certeza, 
impulsos a la centrifn~ión dada su probable 
frustración. Finalmcmc, se señala, !a unicidad dd 
movimiento sindical dcpendcri de si es capaz de 
lCY-wtar una ideología común anicularoria de sus 
difcrcmcs interese$ y n:,ILdarks. 

Oua posición SUStCDIÓ que una dinámica de 
conccrración iba a trncr lugar en el caso que !a 
hegemonía de la d= obrera no cnuvicsc 
asegurada en el proceso ,k uan,ición Y. roosolida 
ción, lo que significaba que muy difícilmente los 
trabajadores respct1llÍlLII uo pacto socia! cuya 
finalidad fucr.i la m-wtcnción del sistema capitalis· 
,a; roás aún ,á se consideraba que tal conccrt2CÍ6n 

n,ponia la adwi6n de imponantes x<10n::t1 
sociales y poliucos. 

Ame rnas op,nioncs, Campero m1istió m que, el 
documento prncntado mis que- du rcspUN1U 
pretendía ofrecer una mcmdologia de anilisis, unos 
principios o lineas de razonamiento que permfue 
ron =diar la realidad del monmicmo ñndksl. 

Rcspccro de la cooccrtación socio-política rl 
autor expr~ que el movimiento sindical podl1 
ve™' obligado a entrar en dicha dioinúca, como 
medio para superar las adwionc, e,uuctuntlc, que 
pesaban sobre v,sro1 sectores sociales (p.c. dcscm 
pl~s). Si ello ocurt"J.a, el sindicalismo ten&. una 
dobk algcncia: ser rcprnema,ivo de los intrrnr, 
de su,; afili-ul.os y regular las acciones de bu>(,, en 
1érminos del respeto y cumplimiento de lo, 
acuerdes p-..ctados. Y es en C'stc doble rol donde las 
líneas políticas. rorpotativas y amónnmas del 
sindicalismo ,e iban a enfrenar conflictivamcn1c. 
Pese a dio el movimiemn sindical no puede rehuir 
su rcspoosabilidad histórica -dice Camp,:ro - qwc 
e,; la de furjar la conruucción de una 1nstitucionalí 
d-ul. que d~ espacios a la clase obrera y al mundo 
popular, sin rontar ron la hegemonfa po!itica, lo 
que con toda probabilidad ocurriri en un proceso 
de rnnsición que oo 5C'1 rc:volucionario. En esta 
,:are;¡ -rnocluy,: el autor- el SU1dicalismo no 
puede reducirse a rcprcscoi:ar la x-la da.se obrera, 
pues dejaría sin con,rocar a= .ectorcs popular,:,, 
impidiéndose enfrcn= las demandas y requeri 
mientes de la reconscocdén nacional. Estamol 
entonces en un vfrútc histórico ec que para el 
mo,imicmo sindical se cuu=uzan l:u dimensiona 
de lo nacional y lo d:lSista ron Jo. ejes de lo 
corporativo, lo poUúco y lo :wtonomi.sta. 

COMENTARIOS Y DEBATE 

G C:amp«a presentó e! trabajo sdial:mdo que ,e 
basaba en 4 h1pó1esis a saber a) o.dopm un 
enfoque que revcl:ua b hc1crogcnc,dad presente en 
d movimiento sindio.l, dividido en el período 
p«· Ben un sind,calismo corpnrauvo de cmprc52, 
y en ull s111d1cafümo de lu,ha más políiica; b} el 
puma de encucmro de ambo~ sínd1calismos -que 
impidió la csuuc1uradón de dosorginicas nac1ona 
les difcrenrcs - hlc la nmencia de un sistema 
político inwtucional en el cual 1e inscn:aban y que 
sarisfada, parc1almcnte, SUS demandas; e) la 
sicuadón post-73 se car.,;ceriza porque no c~iste un 
espacio capaz de integrar la hc1crogencidad del 

movimiento sind1ral; d) dos ccndcncias ccmrlfogas 
,efor.iufan en el fu1uro b hc1crogenc1dad del 
movimiento sindical: i) el corpornciv1smo en la 
acd,ln s1nd1cal lo que lu distanciarfa del s1nd,cahs 
mo pnl1dco y. ii) un• 1cndcn-i~ ""das1sta"' 
autónoma que impugnaría, ¡unto con sec,orcs 
cesamcs y m:ugma!cs. un ptoce>O de negociación 
imcrdasisia donde el mo.1m1cmo sindica! '!<: 
halle presente. 

Las imervcncioncs de lm as,s1emes se pueden 
condensar en dos grandes temas. 

En pnmcr lugar, se db.ud6 la cxis1encia de li 
hemogeneidad sindical i,11 c111a. Las op,nioncs aqul 
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DEBATE FINAL DEl SEMINARIO 

P AK11CIPANl'ES EN EL SEMINARIO 

Como cooch.1si6n dd S!Cminario 1c realizaron !as 
s1guien1a ronstaracion~ y comentarios: 

a) NQ.a posible realizar pmgrwias de asesoría f 
apoyo al mcvieuerne 1indical por parce de 
profaionalcs e imdcc1ualcs, si no se cuenta ,mi un 
eonccimiemc cicmífko sólo slcanzsble mediante la 
imc1tigaci6n mc1ódica y sim,mitica 
b) No obsomc lo 1Lmcrior, y debido a 

dificultada p<>líticas )' fin:t11cicrn ,' la invcsug:u:ión 
cmplrica rci.lizada durante los l'.ihimos año; 1obrc 
rl tema sindical es mlnima y absolurnmcmc 
insufkicmc. 

e) Ex~tc un nuuido número de ,nv,,,mgadores y 
una gr.lll ,.:u¡edad 1cmli1ira, pero los csiudios se 
realizan de KUcrdo a dernsndas connccas y mU) 
eipccffkas o a in1c1cscs propios dd 111,csugodor, 
5111 que medie Ullll rdición con el movimicmo 
~,ndiral que oriente cuáles van a ser ubjctos de 
estudio. 

d) Colateral a lo ant<'.fÍof, se de,ccta una esc25a 
rclati6n emre mundo intdcuuaJ y l!lOOraJ.sindical, 
por lo que d estudio de este úhimo no g«iera -a 
panir de ]25 conclusiones de los investigadores - 
una poiitiva u,1ruform?.d6n de la realidad analiza 
da f510. si1uaci6n se, produce por múluples 
frn6(rl!:110'l, cmrc los que se, encucnm,n la 
dcsconfianu de los drrigerues sindicales ame b 
producción in1dcccual, debido~ que no mía de 
''utilidad pr~tica''. 

e) La. misma elaboración analitica laboral y 

smdical es insufinemememe conocida por aquellos 
,nvcscigadores abocados al estudio del área. Se 
percibe un "cnclu,suarmemo·• de los mvcs11gado 
rcs en los ámbuos de sm propio.s ,nsmuciones, 
lkgándosc a la paradoja que trabajos remáncamen- 
1c similares no son conocidos por los rcspcCLivus 
m1otes En síntesis no c>tis1e una• comunidad 
1mdcnuaJ en el 1ema sindteal 

f) En los (ilumos añO'l d análisis del ~rea ha 
mcorporado dos n1.1cvos énfasis q1.1c son el estudie 
de la hererogcneidad del smdicalismo y de la 
rnlidad del sindicato de base 

Ame las nrcnCÍ2S anotadas se propuso es1ablc«.r 
medios que pcrmnieran consnunr una com1.1n1dad 
1ntckci1.1al sobre sindicalismo. Para dicho efecrc. se 
considera necesario llevar a cabo cncucmros. 
coordinaciones, seminarios u otras 2ct;v,dadcs 
afines cnm, las insmudones o !0.1 invcstigadorcs 
dedicados al im• tcm~tica Jonrn ton ello 5" 
p!antc6 b necesidad de vincular mis csrred1amcmc 
al mundo intelectual con d sindical, para lo cual 
podía ser conveniente cdi1ar un bolc-tín o un medio 
mforrnsnvo similar que fuera de fácil acceso p2ra 
los dirigen1cs dtl movimiento sindical Asimismo 
hubo concordancia entre los dirigrn1es su1dicaJcs 
,nvitados sobre la imporranna de difundir entre sus 
mngéncrcs, aC1ividadcs como lu realizada, N\ tanto 
<Stas .eran formas eficaces de acerrar l,is d,st ancias ya 
rcfrrl(fas, cn1rc ambos sccrorcs . 
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