PARTIDO SOCIALISTA DE CHILE
BRIGADA DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION.
COMITE EJECUTIVO NACIONAL.

LOS SOCIALISTAS Y SU OPINION SOBRE MAGISTER.

El Comité Ejecutivo Nacional de la Brigada de Trabajadores de la Educacion dei
Partido Socialista de Chile se ha informado, por los medios de comunicaciones, que el Directorio
Nacional del Colegio de Profesores de Chile A.G resolvié vender a una empresa extranjera el 40%
de su paquete accionario de Magister AFP, con la tinica abstencién del dirigente socialista Carlos
Vasquez Ordenes.

Sin duda se trata de una decisién y negocio de alta envergadura, de gran
trascendencia econémica y social para la institucién, por cuanto se esta enajenando una parte muy
importante del activo patrimonial gremial mas relevante de los educadoras chilenos.

Por lo expuesto, el Comité Ejecutivo Nacional de la BTE opina que una decisién de
esta naturaleza, aun cuando se tenga la facultad o mandato, conforme a los mds elementales
principios de democracia y de participacién real, exige la maxima transparencia y el mas amplio
respaldo, razén por la cual es imprescindible que esta sea adoptada por la maxima autoridad del
gremio consagrada en el Estatuto y que, a la vez, es la mas representativa del aparato gremial: la
Asamblea Nacional.

Por lo mismo, la BTE ha resuelto en esta fecha sugerir a sus mandatarios socialistas
del Colegio de Profesores que, desde ya, conforme a las disposiciones legales vigentes, agoten
todas las instancias y medios para que en el mas breve plazo se materialice una sesién
extraordinaria de la Asamblea Nacional, con el fin de que ésta resuelva en definitiva, como
méxima autoridad, a la luz de todos los antecedentes y estudios, sobre el destino del patrimonio
del Colegio en la AFP de su propiedad.

COMITE EJECUTIVO NACIONAL

SANTIAGO, ABRIL 2 DE 1998.
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PARTIDO DEMOCRATA CRISTIANO
DEPARTAMENTO DE EDUCACION
DIRECTIVA NACIONAL

Un aporte preliminar de la Democracia Cristiana al
Congreso Nacional de Educacién convocado por el

Colegio de Profesores (1997)

Santiago Chile, 3 de abril de 1997



Un aporte preliminar de la Democracia Cristiana al Congreso
Nacional de Educacién convocado por el Colegio de Profesores (1997)

Estimadas y estimados camaradas:

La Democracia Cristiana, por decision de su Departamento de Educacién, organismo
representativo, de carécter politico, técnico y gremial del Partido en estas materias, ha
tomado la decisién de participar activamente en el disefio y realizacion del Congreso
Nacional de Educacién convocado por el Colegio de Profesores, cuya finalizacién esta
prevista para el mes de Octubre de 1997.

Hacemos el presente aporte porque el Colegio de Profesores es la instancia que
privilegiamos como una de las formas organizacionales que el magisterio tiene hoy dia
para impulsar la satisfaccion de sus propios intereses, pero que, ademas, es uno de los
factores claves para enfrentar los desafios que la comunidad nacional tiene en materias
educacionales, especialmente los relacionados con la Reforma Educacional impulsada
por el Gobierno del Presidente Frei Ruiz Tagle. Hacemos este aporte no para sustituir la
documentacién oficial presentada por el Colegio a la comunidad educativa nacional,
sino como una forma de que ésta misma conozca nuestros propios puntos de vista y sepa
conocerlas con mayor claridad. Por eso invitamos a todos a mejorar los documentos
finales del Congreso, considerando nuestros planteamientos y aportes especificos.

Lo decidimos, por el convencimiento pleno que el magisterio nacional debe ser un
sujeto de participacién activa en la puesta en marcha de esta Reforma, con su aporte
técnico y los miltiples criterios sobre politicas educacionales existentes en su interior.
No sélo basta con participar profesionalmente en disefios v acciones emanadas a traves
de los programas impulsados por el propio Gobierno, sino que es preciso activar una
conducta mas colaborativa y responsable en los disefios que los cambios educacionales
necesiten a futuro. Estar abiertos a los valores y a las conductas de solidaridad,
colaboracién y compromiso con la tarea de nuestwo Gobiemo, mediante nuestra
participacién activa en el Colegio de Profesores (nuestro Colegio), es hoy una tarea
ineludible para todo militante demodcrata cristiano, como para aquellos que
generosamente han compartido nuestros ideales durante muchos afios.

No tememos al hecho de que la mayoria que hoy predomina en la directiva nacional del
Colegio sea de un pensamiento y un estilo de accion distinto al nuestro. Hemos aceptado
siempre el juego de la democracia. Somos ejemplo y simbolo histérico de la
recuperacién democratica de nuestro pais. La historia y el comportamiento de nuestros
dirigentes en todos los niveles de la organizacién, nos avala como demdcratas y por ello
aceptamos ser hoy dia nuevamente una fuerza emergente, pues tenemos un mensaje que
entregar al magisterio nacional y a la ciudadania en general. Pensamos que el Congreso
Nacional de Educacién, cuyas conclusiones deberan construirse por el aporte abierto de
todas las fuerzas vivas de la comunidad educacional nacional, es una buena ocasién para

rarticipar con nuestro pensamiento.

P2r 1o mismo, no dudamos del pluralismo, lo promovemos y lo cautelaremos siempre,
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sentidos, de saber escucharmnos y elaborar conjuntamente un futuro mejor para la
educacién y los educadores de Chile, no podria tener nuestro apoyo ni técnico, ni
gremial ni politico. Lo decimos asi de claro, para tener la oportunidad de actuar en
consecuencia frente al magisterio y la opinién publica nacional.

Por ello, tampoco aceptamos que se nos pueda marginar de espacios de discusion y
disefio educacional, dejando de ser sujetos de la historia educacional de Chile. No
estariamos dispuestos a que nuevas fuerzas, muchas veces minoritarias pero audaces,
orientadas por un tecnocratismo unidimensional, pretendieran conducir de manera
hegemonica los procesos educacionales en muy distintos niveles del sistema o, aceptar
que grupos que podrian beneficiarse con excesivo lucro econémico de un servicio
publico, como lo es la educacion, se implanten sin otras alternativas en nuestro pais.

Los educadores tenemos propuestas frente a estas alternativas, que hoy se les podrian
estar presentando dicotémicamente a las familias chilenas. Creemos que es necesario,
como sucede en la mayoria de los paises que han tenido un desarrollo mas integral en
estas ultimas décadas, fortalecer la dimensién de servicio publico de la escuela y el
liceo, mediante el fortalecimiento de los tipos de administracion actualmente existentes
o buscando nuevas alternativas, mas equitativas, eficaces,eficientes y relevantes para la

educacion chilena.

No podemos dejar de mencionar en esta ocasion tan importante algo que para todos los
demécratas cristianos es esencial: somos un partido que nos une y en el cual
participamos por su inspiracién y contenido democratico ¥ cristiano. Eso nos hace ser
un Partido con una identidad y un mensaje propio que histéricamente debemos renovar.
Algunas de las ideas esenciales que hemos propuesto desde una perspectiva doctrinaria
educacional son las que a continuacién describimos brevemente, como una forma de
recordar nuestros postulados bésicos en estas materias, para nuevamente darlos a
conocer al magisterio y a la comunidad nacional en esta etapa inicial del Congreso en

los establecimientos educacionales.

Ideas sustentadas a partir de lo doctrinario:

Durante toda su vida partidaria, los principales planteamientos doctrinarios de la DC en
el campo de la educacién han sido los que emanaban de la doctrina del propio Partido,
es decir, ellos se han sustentado siempre, adecudndolos a las realidades histdricas que ha

vivido el pais:

1.- Eje central es la Persona Humana, como un ser individual (atributos de
singularidad, trascendencia y relacionalidad) y social (constructora de una cultura de su
cotidianeidad) al unisono, compuesta de cuerpo, alma y espiritu, dotada de una eminente
dignidad (Emmanuel Mounier) que emana del hecho de ser Unica e irrepetible (universo
personal), que vive en y con otros y cuya insercién histérica adquiere total significacién
en su dimensién de trascendencia.

T elucacién esto se traduce en el hecho de que el alumno (con sus procesos,:
~2cssidades y expectativas) es el centro del proceso educativo (aprendizaje y ensefianza)

- 22 su proceso de crecimiento (desarrollo pleno: cognitivo, afectivo, corporal y social).
=! “empo, las metodologias y los contenidos de los aprendizajes debe adecuarse al



ritmo de la persona del alumno (educacién mas personalizada). De ahi que la accién
pedagdgica se conciba como una instancia compartida y participativa, no solo de los
actores involucrados, sino también de los saberes que se presentan en su diario
interactuar social. Este hecho plantea la necesidad de contar con “una pedagogia
interactiva”donde el hacer asociado con el desarrollo de nuevas formas de pensamiento,
se constituyan en lo fundamental. Todos los escenarios de aprendizaje, tanto de la
escuela como la comunidad, deben ser considerados como oportunidades de desarrollo

de la persona humana.

2.- La libertad e identidad del ser humano, para elegir los propios caminos de
construccién de su vida. En el plano educacional, esta idea se acerca mucho al concepto
de un curriculum flexible y mas abierto que el que se mantuvo tradicionalmente en el
pais (lnico para todas las regiones y establecimientos educacionales) , en el cual no se
daba libertad de eleccidn curricular y se imponia una identidad nacional (emanada del
discurso ideolégico de los grupos de poder), en vez de permitir que esa identidad se
creara y desarrollara a partir de los propios actores educativos. Son los propios actores
educativos los que deben ir construyendo esos ambitos de libertad, en donde se
posibilite el desarrollo de las identidades v de los planes de trascendencia de nuestros

alumnos.

3.- La construccidn de un mundo mejor a través de la presencia siempre activa en y de
la vida comunitaria, como espacio del desarrollo individual v social de la persona
humana. En educacién, el aprendizaje activo y participativo del alumno y la idea de
comunidad escolar y educativa (establecimiento ecucacional considerado sin y con
comunidad social circundante) son ideas que fueron siempre wabajadas por el Partido,
especialmente en la Reforma de Frei Montalva, en donde se introducen metodologias
activo-comunitarias de aprendizaje. La idea de trabajo en equipo, teniendo como eje el
valor de la cooperacién para el desarrollo de los aprendizajes, es una idea sustentada por
la democracia cristiana, al igual que la insistencia en la idea de comunidades educativas
abiertas a la comunidad circundante (mas que comunidades escolares, correspondiendo
ellas a una concepcién de inspiracion proveniente de la educacién particular mas que del
propio Partido, sin excluirlas, por supuesto. Situacion similar pareciera producirse con
los planteamientos de una posicion de autonomia extrema de los establecimientos
educacionales, frente a la cual se postula de parte nuestra, un trabajo colaborativo-
asociativo entre establecimientos educacionales para superar los problemas de inequidad
existentes, especialmente en las comunas mas pobre del pais).

4.- La solidaridad y la justicia son expresiones del amor manifestado en el mundo
social, que debe guiar la construccién de un mundo y un hombre nuevo. Sin ellas no es
posible el desarrollo de la persona humana. Por lo mismo, en el plano educativo se
postula el valor de la colaboracién o trabajo colaborativo en la accién pedagodgica, como
también la idea de equidad, es decir, atender a todos aquellos nifios y jévenes que no
tienen acceso (por diversos motivos sociales, econdmicos y personales) a los procesos
educativos normales o especiales. Dar a cada quién lo que necesita de una manera
diferenciada, es una idea que debe guiar el pensamiento y la accién demdcrata cristiana
en educacidn, tal como lo ha sido hasta la fecha. Ejemplo claro de ello es la creacién
histérica, por ejemplo, de la Junta de Auxilio Escolar y Becas que intenta entregar lo
necesario para que el nifio se mantenga y progrese en el sistema educacional, la creacion
izl CPEIP, el P.900, las aulas tecnoldgicas, el Mece Rural, Becas al extranjero, etc.



5.- Fortalecimiento de los cuerpos intermedios entre la persona y el Estado, y la
descentralizacién de este @ltimo (desde una perspectiva administrativo-financiera y
curricular-pedagégica), es una idea que se viene sustentando por la democracia cristiana,
en la prictica, desde 1968, con la creacion de las Coordinaciones Regionales del
Ministerio de Educacién, a modo experimental en la época y en la actualidad con la
puesta en marcha de los Planes Anuales de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM),
idea que es impulsada por nuestros camaradas desde el Departamento de Educacién,
Colegio de Profesores y Parlamentarios, instancia que debe ser perfeccionada.

Cabe hacer notar que la idea de Consejos Comunales o Locales de Educacion es
una idea que nace explicitamente en la Democracia Cristiana en 1988. Ella se mantiene
aun latente, aunque los PADEM pueden ser un inicio auspicioso de este proceso de
fortalecimiento de cuerpos intermedios entre la persona y el Estado. Ello fortalece la
democracia al establecer equilibrios entre el poder del Estado, los Municipios y los
particulares que trabajan en el sector educacion, como tambicn con las personas y
familias. Todos ellos deberian actuar con referentes sociales de solidaridad y
cooperacién, articulando los esfuerzos de disefio curricular en la comuna e impulsando,
desde variados espacios educativos, los aprendizajes pertinentes que orientan los

Y

educadores.

6.- Fortalecimiento de la dignidad del profesor y profesora, como uno de los
principales actores educativos y pilares de los procesos educativos. Hemos resaltado el
rol de los profesores y profesoras en su condicién de educadores, en el mas profundo
sentido de la palabra, como un actor educativo que necesita de condiciones dignas y
respetable de un ejercicio profesional, marcado por una clara orientacion vocacional de
servicio al crecimiento de las personas de sus alumnos.

En el plano de las acciones politicas, gremiales v técnicas hemos creado y
sostenido el Estatuto de la Profesién Docente; luchamos para que el magisterio tenga
participacién democratica en ‘el disefio de las politicas educacionales; hemos
conquistado mejores condiciones salariales (aun insuficientes) e intentamos
permanentemente, desde el propio Partido o desde nuestros puestos en el Gremio o en el
Gobierno, perfeccionar la tarea profesional y técnica de los docentes del pais. El
magisterio es testigo de los avances que se han producido en estos afios de Gobierno de
la Concertacidn y tiene clara conciencia de los desafios y condiciones que hay en estas

materias para el futuro.

Por tltimo, cabe destacar que nuestro Partido y su Departamento de Educacién
han sostenido siempre que la Educacion debe ser la primera prioridad en las
tareas de Gobierno. Una ya vieja tradicién, siempre renovada histéricamente, nos
impulsa a dedicar gran parte de nuestros esfuerzos a la tarea educativa, pues
tenemos una profunda fe y vocacién, como cristianos, por el desarrollo del hombre
v la mujer de Chile. A ello dedicamos nuestros desvelos cuando llevamos a cabo la
Reforma de los afios 60 bajo la Presidencia de Eduarde Frei Montalva, cuando
iniciamos los planes de modernizacién de la educacién con el Presidente don
Patricio Aylwin y hoy impulsando decididamente la Reforma Educacional que
promueve el Presidente Eduardo Frei Ruiz Tagle, aportando elementos nuevos a la
misma y proponiendo correcciones ahi donde lo estimamos pertinente. De todo
estos esfuerzos nos sentimos orgullosos y es por eso que hoy participamos en este
Congreso de Educacién convocado por nuestro Colegio de Profesores.




Algounas ideas a partir de una perspectiva curricular vy pedagégica :

1.- Podemos afirmar que las principales disposiciones (o actitudes frente a la vida) que
debe desarrollar la educacidn en los alumnos, desde una perspectiva curricular, son

las siguientes:

a) Amor a la Verdad.

b) Amor por el Bien y la Justicia.

c) Desarrollo de la Simplicidad y apertura a la existencia y lo existente (existir
con alegria).

d) Sentido del Trabajo bien hecho, con fidelidad y responsabilidad.

e) El sentido de la Cooperacion, como proyeccion hacia Ia vida social y

politica.

2.- Desde la perspectiva de ]a accién pedagdgica, algunas normas o principios la deben

guiar:

a) Liberacién del espiritu, mediante la clarificacion de valores y de la estimulacion para que
ello se produzca. La humillacién debe evitarse a toda costa, respetando al alumno.

b) Apuntar a la interioridad del educando, con el fin de que el alumno aprenda a realizar el
recorrido por los laberintos interiores, llenos de debilidades y fortalezas, vicios y virtudes, tan
llenos de humanidad. La vida del espiritu debe ser rescatada como una forma cotidiana de la
existencia.

¢) La unificacién de la influencia educativa. La mano y la mente deben trabajar en forma
mancomunada. La inteligencia del hombre no sélo esta en su cabeza sino también en sus dedos.
Se advierte, no obstante, sobre el peligro de quedar aprisionado en los datos de la experiencia
sensible. Unidad orgénica, visién de sentido,comprensién universal y articulada, mas que un
saber especializado, unidimensional. ‘

d) Liberacién de la mente por el dominio de lo aprendido. Transformarse actuvamente, por
medio de la comprensién de los procesos mas interiores y subyacentes evitando el verbalismo
("pedagogia del silencio"). Desarrollo de las potencialidades humanas, no tanto de contenidos e
informaciones que estan disponibles en los medios. Es por medio de la verdad que se libera a la
mente. La ignorancia es nuestra verdadera y mds fuerte adversaria.

Los planteamientos curriculares y pedagégicos que hemos expresado en esta ocasién no
agotan, ni con mucho, el pensamiento educacional demécrata cristiano en estas
materias. Lo que si podemos decir es que nuestra perspectiva frente a la vida y al
desarrollo del pensamiento siempre estd atenta a los nuevos descubrimientos que la
humanidad realice, especialmente, en el campo educacional. Debemos, por lo tanto
“estar atentos y escuchar los signos de los tiempos”, es decir, atentos a todo aquello que
se geste en el campo del pensar y actuar en educacion, ya sea para aprovechar lo bueno
que ello tiene o construir nosotros mismos nuevos pensamientos educacionales que
aporten al desarrollo de los procesos de cambio que vive la educacién nacional. Por eso
es indispensable confrontar de manera constante nuestros planteamientos con la
realidad, para mejorar nuestra accion cotidiana, en el dia a dia de nuestros lugares de
trabajo. pero por sobre todo, poner en practica los valores que asumimos en nuestro

discurso educativo.




Desde una nueva visién, acercandonos rapidamente al siglo XXI: se postulan ideas
generales de orden educativo que estén hoy dia en el tapete de la discusion y frente a las
cuales debemos seguir reflexionando de una manera abierta, pero sistematica:

1.- Una modernidad con ética, es decir, una modernidad que debe ser entendida al
interior de un cuerpo valérico que le de sentido a los nuevos descubrimiento cientificos
y tecnoldgicos, a los cambios y en general, al desarrollo humano y no solo circunscrito
al desarrollo de un racionalismo instrumental. La ensefianza de los valores claves de una
democracia moderna y un desarrollo humano mas pleno, es un topico que debe ser
trabajado intensamente por todos los educadores del pais. Los democratas cristianos
tenemos mucho que aportar en la construccién-de esta nueva modernidad, porque nos
asiste la experiencia de un legado histérico y cultural que marca la propia identidad de

nuestro pueblo.

2.- Aceptacién de lo heterogéneo desde la propia identidad, como una realidad que
se vive cotidianamente, en especial mediante los medios de comunicacién masivo, que
tratan de estandarizar la informacién, las conductas y comportamientos, sin lograrlo
plenamente. Es preciso fortalecer el sentido de identidad y pertenencia, desde el sistema-
educacional, sin que ello signifique homogeneizar o unificar. Se tienen muchos
ejemplos de lo heterogéneo, pero pocos sobre la construccion de la identidad.

3.- Necesidad de lo absoluto, como busqueda del sentido que nace desde las
diferencias, que las engloba y les da significacién. El mundo moderno necesita lo
absoluto, para superar lo relativo e incierto, el miedo al relativismo, lo cual implica una
oportunidad pero también un peligro de "fundamentalizar las visiones del mundo”
(racismo europeo, fundamentalismos religiosos como el islamismo, autoritarismo
diversos, etc.). Es necesario trabajar este aspecto, hov olvidado.

4.- Aceptacién de los cambios, como movimientos en los cuales el hombre debe asumir
su ser protagdémico y no ser un objeto pasivo. (especialmente en los cambios de tipo
cientifico, tecnolégicos y culturales). Constructor de una verdad que es emergente, que
se cristaliza en la humanidad a través de la historia, a la cual debemos personalizar.
Ejemplo de ello son las nuevas metodologias pedagdgicas aplicadas en el mundo rural.

5.- Cultura del ver, hacer y juzgar, como un medio de superar la cultura escolar
lecto-escritora y la cultura audio-visual. La verdadera modernidad en educacién pasa,
ademas, por el hecho de ensefiar a utilizar las manos (el cuerpo, en definitiva) y
conectarlas con el intelecto v el corazén. La Comisién Delors (UNESCO) postula el
aprender a ser, a convivir, a conocer y a hacer, como ejes centrales de la educacién del
futuro. Ejemplo de ellos son las aulas tecnologicas y su basamento curricular,
impulsadas por el Gobiemo del Presidente Aylwin desde el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

6.- Sentido holistico de la educacién, comprendiéndola como un conjunto de procesos
y variables de distintas naturaleza, que se entrecruzan y que pueden aparecer
“aparentemente” como distantes y diferentes, pero que en definitiva adquieren sentido
en una "visién comprensiva holistica". Se supera asi la idea de una multiplicidad de

proyectos vacios de sentido histérico.



Acerca del temario del Conereso Nacional de Educacion (los 11 temas

propuestos)

El Departamento de Educacién de la Democracia Cristiana quiere dar a conocer algunas
ideas orientadoras sobre cada uno de los ll temas que la Comision Organizadora del
Congreso nos propone, con el fin de seguir construyendo con nuestro aporte, las mejores
alternativas de propuestas de parte del Colegio de Profesores en materias educacionales.

TEMA 1: La educacién chilena en el actual contexto cultural,
productivo, cientifico v tecnolégico.

Nos parece que los procesos de modernidad y modernizacidn deben ser apoyados, si
estan al servicio del ser humano, situado histérica y culturalmente y no se les considera
un fin en si mismos, sino como medios de crecimiento y desarrollo de las personas. Un
crecimiento econdmico, por muy espectacular que éste sea, sin el consecuente desarrollo
de las personas, en equidad, no es sino aceptar los predicados de un materialismo

extremo que rechazamos.

Resulta muy importante potenciar al ser humano desde su dimensién emocional para
que asuma un activo y solidario rol que responda a los desafios de un racionalismo
instrumental exacerbado que se inserta, ya en este momento, €n un universo
descontrolado lleno de incertidumbres. Un sistema educacional que sélo privilegie el
pensamiento racional no podrd ayudar al desarrollo integral de personas insertas en
procesos de cambios que cada dia son mas constantes y llenos de interrogantes.

Los procesos de reconversion, sean cuales estos sean, deben partir de la base de que los
cambios nacen y evolucionan asociados con la persona humana y no solo desde los
procesos econdmicos, la que tiene un compromiso de vida consigo misma, con su
familia y su entorno social. Educar para impulsar el desarrollo integral y solidario de las
personas, como c€lulas vivas de la familia, es una de las misiones de la Escuela y el
Liceo. No solo debemos capacitar recursos humanos para ponerlos al servicio del
sistema productivo y sus necesidades de aumentar los indices de valor agregado de
nuestros productos, sino, ante todo, formar personas integras, con identidades sélidas y
valores que les permitan trascenderse a si mismas en la construccién de un mundo

mejor.

El ideario demécrata cristiano se reconceptualiza hacia un sujeto que abandona un rol
pasivo (propio de la época autoritaria de gobierno), de constante mirar al pasado, de
atenerse a lo mandado por miedo, para transformarse en un actor esencial de su proceso
histérico, donde su vida se asume en un compartir solidario (comun-union) con los
demas.

En educacién pretendemos la formacién de un ciudadano con mentalidad y conductas
democraticas, abierto al cambio, dotado de una permanente capacidad de asombro y
capacidad de busqueda de la verdad, como también de una capacidad para realizar
sintesis creativas y una metacognicién de sus propios aprendizajes, para enfrentar asi los
cambios cientificos, tecnolégicos y culturales que vive el mundo contemporaneo y a los
cuales estard expuesto permanentemente.




Tema 2: Identificacion de las necesidades v expectativas de
" aprendizaje de los alumnos como soporte de una politica

educacional.

Postulamos que el ensefiar y lo que se debe aprender debe enmarcarse en los valores
permanentes y universales del ser humano, para asi constribuir a su perfectibilidad.
Estos elementos deberian constituir parte de una Politica de Estado en Educacidn, para
lo cual proponemos la busqueda de acuerdos a partir de la propia identidad de los
actores educativos involucrados.

Se ha avanzado en estos acuerdos, pero en ellos no observamos una referencia clara a lo
valores y a una visién antropolégica del futuro chileno y chilena que queremos formar.
La Filosofia Educacional que debe orientar el quehacer y los esfuerzos educativos del
pais debe desarrollarse a partir de un nuevo enfoque metodoldgico participativo, no solo
para no caer en posiciones absolutistas y omnipresentes, sino para no caer en la
casuistica de los multiples programas y proyectos que, si bien han sido un avance en el
desarrollo educacional chileno, no han permitido tener visiones de globalidad con

sentido, tal como se ha postulado siempre por parte de la democracia cristiana.

Sin ideologizar el tema, es preciso hacer filosofia educacional. La visién politica, ligada
al desarrollo de los seres humanos en sociedad, no puede ser ajena al concepto de
Estado-Nacién, instancia de representacién social de las personas ligadas valdrica,
histérica y territorialmente. La educacién debe, por lo mismo, ser parte de una politica
de Estado, mediante una serena, paulatina y creciente reflexion filosdfico educacional,
asegurando los espacios de participacion reflexiva en condiciones y oportunidades

similares para todos.

Pretender que el ensefiar y el aprender surjan del “tipo de ser humano que se desea
formar”, construido y definido sélo a partir de grupos intelectuales, tecnocraticos o
totalitarios, constituye una visién determinista de la educacion que modela a priori una
forma de persona humana, para luego establecer los mecanismo v medios para lograrlo.
Por el contrario, nuestra visién estd centrada en generar espacios para potenciar el
desarrollo de las capacidades de las personas, impulsando su deseo de ser y explorar, de
encontrarle sentido a su existencia y a lo que lo circunda, para desde ahi construir
comunitariamente (desde los establecimientos educacionales considerados en si mismos
o por agrupaciones mayores), un sentido nuevo de la accion educativa.

Desde estas condiciones, mediante diagndsticos y evaluaciones permagentes, con
participacidn real y efectiva de los actores educativos, es desde donde debemos conocer
las necesidades y expectativas de aprendizaje de los alumnos. Singular importancia
adquiere, desde esta perspectiva, la participacion activa de la familia en la expresién de
dichas necesidades y expectativas, pues los padres son los que mejor conocen €sos
elementos de la vida de sus hijos. Con esos elementos informativos el establecimiento y
sus docentes debe desarrollar un trabajo profesional altamente calificado para ensefiar y

producir aprendizajes significativos en sus alumnos.




Tema 3: Curriculum v practicas pedagdgicas: consecuencias en los
procesos de ensefiar v aprender. '

La Democracia Cristiana comparte las observaciones y algunas de las criticas al modelo
tradicional de pedagogia y se adscribe a las nuevas corrientes del pensamiento
pedagégico. Entre otras, asume parte importante de los planteamientos humanistas,
constructivistas y cognocitivistas en educacién. Se asocia a una vision ecolégica o
natural del curriculo, para propender a una practica pedagégica en donde al alumno se le
respeten sus propios tiempos de aprendizaje, sea activo, creador, critico y constructor de
su propio aprendizaje y desarrollo personal e interpersonal éticamente aceptable.

Postulamos una mirada al curriculum como vida, mas que como simples "saberes"”
aislados del contexto en el cual vive el alumno. Nuestra forma de parammos frente a la
“educacién es integral y surge de la postura que tenemos del sentido de la vida, de la
persona humana, la cultura, el desarrollo econdmico v social y la historia.

Nuestra posicién se inserta en el marco de una educacion liberadora que dignifica a la
persona humana y promueve el trabajo en equipo, para que junto con otros, en la
convivencia democratica, pueda construirse una mayor calidad de la vida en el que
existen espacios para el ser, hacer, saber vy sentir, que se expresan en el desarrollo de las
competencias para una practica ciudadana, innovadora y critica.

Propiciamos un curriculum que se centre en la totalidad de la persona y el de
reconocimiento de la diferencia entre la multiplicidad de entornos; que no se quede solo
en el desarrollo de destrezas cognitivas, sino que la enriquezca con los colores de una
visién humanista basada en el crecimiento de todo el ser, incluyendo de manera especial

hoy dia, el campo de las emociones.

Aspiramos que a través del curriculum y las précticas pedagdgicas se puede contribuir a
un proceso de formacién que desarrolle el cuerpo, la mente v el espiritu de nifios, nifias
y jovenes y el de todos los actores de la comunidad educativa, educandoles para "ver,
juzgar y actuar” a través de vivencias concretas y valores, creatividad, autonomia y toma

de decisiones.

Importante también es asumir en el ambito educacional una pedagogia asociada con el
4mbito cientifico y tecnolégico, como una forma de aproximar principios para que los
alumnos puedan generar sus propios conocimientos, es decir, trabajar con los saberes
cientificos y tecnolégicos y con los conocimientos que se derivan de su propia cultura
cotidiana y aquella de dimensiones universales, para producir asi un conocimiento

propiamente personalizado.

Por todo esto, decimos que no al autoritarismo pedagdgico, como también decimos que
no “al dejar hacer” (laisse faire) en los procesos de ensefianza-aprendizaje y desarrollo,
sin la necesaria direccionalidad democratica del docente, quien, a su vez, debe aprender
nuevos modos de desarrollar el potencial humano de si mismo y de sus alumnos. Los
docentes deben ser modelos de ser humano para sus alumnos, al poner en prictica su
accion pedagdgica de acuerdo al disefio curricular sustentado por el equipo de trabajo de
la escuela o liceo, ayudando con ello al desarrollo de identidades personales sélidas y
fuertes en cada uno de los nifios y jovenes que son educados por ellos.




Tema 4: Provecto de Desarrollo Educativoe Institucional (P.D.E.I.)

Los Proyectos de Desarrollo Educativo Institucionales (PDEI) son, desde la perspectiva
demécrata cristiana, un buen instrumento de coordinacidn y planificacién educativa, en
la medida que tienen en su base una reflexién y definiciones curriculares que le dan
sentido a las diversas acciones pedagdgicas y proyectos de mejoramiento que se
presentan en su interior. Por ello los distinguimos de los Proyectos de Mejoramiento
Educativo, que en la mayorfa de los casos no tuvieron ni una definicién curricular de
base como tampoco un acercamiento antropolégico hacia el tipo de alumnos que
queremos formar, sino que han enfrentado aspectos parciales del quehacer educativo del
establecimiento, sin que eso permita darles sentido y sobre todo continuidad.

Estos PDEI, que son adecuados de implementar especialmente en las nuevas formas de
administracién educacional ( municipal y particular subvencionada), no deben ser
motivo de atomizacién del sistema educacional chileno. Por el contrario, creemos que
ellos se fortalecen en la medida que el pais construya marcos orientadores de la accién
educativa de una complejidad mas general que la simple autonomia especifica del

establecimiento educacional.

¢Es posible disefiar Proyectos de Desarrollo Educativo Comunales, Provinciales o
Regionales? (Proyectos de Desarrollo Educativo urbanos, rurales, para etnias
especificas? Es preciso determinar marcos valoricos, sociales, de desarrollo econémico
y territorial que permitan insertar los PDEI de las Escuelas y Liceos en dichos marcos,
para cambiar la 16gica de la competencia individualista por una ldgica de la solidaridad,
la colaboracion y la coordinacion. Una buena muestra de ello son los Planes Anuales de
Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) creados por la ley e incentivados por el
propio Gobierno de la Concertacion.

3
1

Con los PDEI se concibe a la escuela como una organizacién total y no parcial, que se
proyecta y se compromete en una determinada direccidn, intentando ser consecuente con
su visién valérica del ser humano y su responsabilidad social. Este es una instancia de
encuentro e intercambio de puntos de vista, conocimientos, anhelos, expectativas,
temores, de alumnos, profesores, familia y comunidad. Una vez construido en una
primera instancia (pues debe seguir en construcccién permanente de acuerdo a las
evaluaciones) se asume y se transforma en un eje de accion perfectible, que sirve de
referente a los disefios curriculares y acciones pedagégicas iniciadas en la escuela o

liceo.

No obstante esta riqueza, un PDEI no puede ser concebido de manera aislada y adquiere
un total sentido en la medida que se proyecta hacia otros establecimientos educacionales
de la comuna, para compartir sus éxitos y fracasos y asi ocupar un espacio en las
acciones intersectoriales que se emprendan en la comuna. El PDEI es un puente de
solidaridad con otras organizaciones y Escuelas, para colaborar en su desarrollo y no
competir de manera exacerbada para minimizarlas o destruirlas.

Los PDEI son proyectos integrales y solidarios que deben considerar los aspectos
curriculares y de accién pedagdgica, como los aspectos organizacionales,
administrativos y financieros, siempre presentes en toda tarea educacional.




Tema 5: Educacién, Estado, Sociedad v Familia. Responsabilidades
v derechos.

La dicotomia Estado Docente versus Estado liberal, o la de lo publico y lo privado,
resultan ser dicotomias en franca superacion por el desarrollio del mundo modemo, mas
bien caracterizado por la diversidad y multiplicidad de altemativas, que por algunas
polarizadas. Del mismo modo, la discusién de la eficiencia de lo privado por sobre lo
publico, suena mas a un discurso ideologizado que a una realidad observable.

La modemnizacion del Estado, en esta 6ptica de superacién de falsas dicotomias
ideologizadas, nos parece relevante como un espacio desde el cual se pueden ir
construyendo nuevas alternativas de comprension social. El Estado debe favorecer una
educacion de real pertinencia para los usuarios, al servicio de un Sptimo desarrollo de
“los mismos y con capacidad para generar recursos financieros adecuados y suficientes
para fortalecer una reforma educativa que haga de la educacién un servicio publico
prioritario y de excelente calidad.

Un Estado modemno en el campo educacional, debe ser entendido en la actualidad como
aquel que logra prestar el mas pertinente y mejor servicio educativo a las personas’y sus
familias, de acuerdo a sus necesidades y aspiraciones, en concordancia y equilibrio con
las necesidades de su propia comunidad (comunal, provincial, regional y nacional), para
el logro de una vida de mejor calidad y justicia.

Por lo mismo, una de las formas que se tiene para el logro de esta finalidad es el
fortalecimiento del rol educativo de la familia, en términos educativos institucionales, es
decir, el sistema educacional debe abrir los canales de participacion a los padres en la
tarea educativa que realiza la Escuela y el Liceo con sus propios hijos. Sélo de esta
manera la educacion institucional (o escolar), podra captar en profundidad el sentido
pedagdgico que pretenden socializar las familias en sus hijos.

La familia, por lo tanto, es el niicleo desde el cual el Estado y la sociedad toda debe
generar sus principales politicas y contenidos educativos, en una accién conjunta con los
profesionales de la educacion y otros actores educativos mas directamente involucrados.

Los valores, normas, costumbre y modos de vida que desarrolla la persona en el seno de
su familia y de su contexto social, constituyen su principal referente de vida y la escuela
no tiene la facultad para rechazarlos o desconocerlos. Muy por el contrario, ellos deben
ser el primer dato de realidad para diseflar el curriculum escolar y las acciones
pedagdgicas que sean necesarias de llevar a cabo. En este sentido, la educacién es un
proceso que se orienta por los fines que persigue , es decir, tiene un caricter teleolédgico,
lo que implica que se refiere siempre a la orientacion del comportamiento humano que,
en nuestro caso, lo contemplamos, en primer lugar, al interior de la familia o medio
social del cual proviene el alumno y desde el cual deberemos construir las politicas

publicas en educacion, en términos descentralizados.

La escuela y el liceo, que tienen una funcién publica responsable, deberé proponer a la
familia y a la comunidad modelos educativos alternativos, cuando ello sea necesario de

acuerdo a las diferentes realidades.




Tema 6: Educacién pablica v privada. Financiamiento v gestién.

Al igual que en otros temas afirmamos que existen falsas dicotomias, como lo es el caso
de una polarizacién entré la educacién publica y la educacion privada, como si ambas
formas de administracién educacional fueran antagénicas y/o excluyentes. Muy por el
contrario, observamos que ambas formas de educacién pueden ser coordinadas de
manera adecuada por la gestién educacional del Estado (Ministerio de Educacidn), mas
atn cuando este financia aproximadamente un 93% de la educacién nacional.

Tal como lo describe acertadamente en el documento de base entregado por el Colegio
de Profesores para este Congreso, el tema del financiamiento y la gestién es un punto
complejo y que requiere de una mayor discusion. La bisqueda de propuestas de
soluciones acordadas en este Congreso es quiza una de las tareas mas importantes que
tenemos por delante. Cémo damos una muy buena educacion a todos los nifios de Chile,
pero, desde la perspectiva del Estado, como le garantizamos esa muy buena educacion a
Jos nifios mas pobres y desposeidos, en un esfuerzo de equidad y solidaridad que debe
ser compartido por todos aquellos que tienen mayor acceso a los bienes que el pais
dispone. En este tema, sin duda, se impone una logiea de la solidaridad y un rol mas
activo del Estado, por sobre una simple légica de mercado, que no garantiza la equidad.

Por ello proponemos que se hagan ev aluaciones exhaustivas sobre este tema, no solo en
términos tedricos, sino sobre aguello que ha sucedido en la realidad educacional de estos
Gltimos afios. En esta perspectiva. diversas instituciones de investigaciones y altos
estudios existentes en el pais, deben realizar conjuntamente, bajo la coordinacion directa
de los equipos técnicos del Ministerio de Educacién (Divisiones,CPEIP), estudios
objetivos tendientes a clarificar una serie de interrogantes como las planteadas en el
documento de base del Colegio (y otras si son necesarias de hacer).

Desde nuestra perspectiva el Estado debe garantizar, pedagdgica, econdmica,
administrativa v legalmente un muy buen servicio educacional a todos los nifios de
Chile. Para esto debe crear mecanismos ad hoc y canalizar los recursos existentes en el
pais, no privatizando nuestras riquezas basicas, propiedad de todos los chilenos y
chilenas, sino aplicando sistemas de incentivos a las inversiones y donaciones en
educacion, va sea por parte del sector publico (bajo formas organizaciones necesarias de
definir), los Municipios o los privados, como también proponer un esfuerzo
mancomunado de la comunidad nacional en términos de mantencién de impuestos,
impuestos a los bienes suntuarios o creacién de nuevas formas de financiamiento

compartido.

En todo caso, nos parece pertinente plantear que los recursos del Estado (es decir, de
todos los chilenos) deben estar sometidos a un estricto control y supervision en sus
destinos y utilizacién, de acuerdo a los planes educativos para los cuales fueron
asignados. No es posible mantener una politica de laisse faire en relacion a los recursos
que se destinan a educacién, como tampoco continuar con un sistema de financiamiento
compartido que aceptamos, siempre y cuando se reglamente, para tener trasparencia
sobre dichos recursos y no se perjudique a las familias que deben tener educacién
gratuita, garantizada por el Estado o por una cuota de cooperacién que se le demande a
los que se benefician de los recursos estatales.




Tema 7: El proceso de descentralizacién: consecuencias
administrativas. curriculares v pedagégicas. '

La Democracia Cristiana postula que cada usuario de los servicios educativos debe estar
cerca del mundo de las decisiones que se tomen en ese servicio, con el fin de aportar con
su participacién en el mejoramiento del mismo, especialmente cuando éste es publico.
En tal sentido, hemos apoyado siempre el proceso de descentralizacion del sistema
educacional, no solo desde una perspectiva administrativo financiera, sino,
especialmente, desde una perspectiva curricular y pedagégica. Por lo mismo postulamos
que el ejercicio de los nuevos poderes descentralizados (Municipalidades, DAEM o
Corporaciones, Seremis, Departamentos Provinciales, etc.) deben ser instancias de
participacién y dialogo democratico permanente. Pensamos que el tema de la
democratizacién de los cuerpos intermedios, debe ser motivo de reflexién y accidén
constante de los democratas cristianos, para cautelar que no existan arbitrareidades.

No obstante ello, guiados por los valores de la solidaridad v la necesidad de
coordinacion de acciones, postulamos que una autonomia total de los establecimientos
educacionales envuelve el peligro de la atomizacién del sistema. Mas adn, en términos
practicos, ésta es muy costosa para un pais con bolsones de pobreza territorial como los
que tenemos en el area educacional, pero especialmente, por las diferencias entre lo que
se gasta en educacion publica y educacion privada (1 a 6), que debe ser una de las tareas
prioritarias del Gobierno: estrechar las diferencias para superar los déficit educacionales
de la educacién ptiblica. La autonomia no garantiza una mayor equidad del sistema visto
desde una perspectiva global, sino que la puede aumentar si no se toman los debidos
resguardos. La autonomia que se basa en los valores de la competencia, en donde no
todos son iguales, resulta discriminatoria e injusta. Del mismo modo, una metodologia
de asignacién de recursos por concursabilidad de proyectos, que no considere estrictos
reguladores de equidad, no responde a nuestro pensamiento demdcrata cristiano sobre

la equidad y la justicia distributiva.

Lo importante, no obstante, es reconocer que desde una perspectiva estrictamente
pedagdgica esa autonomia debe profundizarse, siempre y cuando ella cumpla con la
condicién de coordinarse con otras autopomias, para configurar agrupaciones
curriculares entre los establecimientos de una misma comuna, por ejemplo, 0 zonas
culturales con identidad propia. Lo importante es buscar, desde las diferencias propias
de cada establecimiento, los elementos que los unen solidariamente con otros, para ir
configurando, mediante un proceso de complejidad creciente, un sustrato de identidad
cultural y social que, partiendo de lo local, se proyecte ¥ consolide en lo nacional. De
esta forma lograremos respetar las diferencias y tener gananciales en la unidad, en la
cual se pueden encontrar los sentidos a partir de dichas diferencias englobadas.

De ahi que postulemos la necesidad de apoyo y asistencia técnica desde el propio nivel
central, pasando por el nivel regional y provincial, para desembocar en un sistema local
de nucleos de aprendizaje, ensefianza y desarrollo, que pueden tomar muy diversas
formas de organizacion y administracién. Estimamos que el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagégicas (CPEIP), obra
sefiera de nuestro Presidente Eduardo Frei Montalva (tal como lo reconociera en una
entrevista péstuma), debe recuperarse y fortalecerse en las funciones que le fija la Ley,
descentralizdndose y modernizandose innovativamente.




Tema 8§: El rol del Estado en la evaluacion del sistema educativo

Consideramos importante que el pais cuente con un sistema de evaluacién de su
educacion que contemple de manera integral, los distintos aspectos del sistema
educacional y sus tareas pedagégicas. Estudios recientes nos demuestran que no existe
un sistema de evaluacién mejor o peor, sino que cada pais debe construir el suyo desde
sus propias realidades y cultura evaluativa.

En Chile las evaluaciones en marcha (SIMCE y SNED) intentar observar los grados de
logro de los aprendizajes escolares en disciplinas consideradas como basicas (lengua
materna, matematica, ciencias naturales y ciencias sociales) o el desarrollo del
establecimiento, pero no existen evaluaciones relativas a una serie de otros topicos que
dicen relacién con la calidad de la educacidn (gestion, uso de recursos, puesta en marcha
de politicas y programas, formas de organizacién y administracidn, gestién en distintos
niveles, disefio curricular, desempefio docente por equipos de trabajo ¥ no individual,
etc.).

De ahi que proponemos la necesidad de disefiar un sistema integral de evaluacion
descentralizado del sistema educacional (no ubicado fuera del Ministerio de Educacién),
en sus distintos miveles (establecimiento, comuna, provincia, region, nacional) 'y
4mbitos de accién (incluyendo el actual SIMCE innovado y el SNED) con el fin de
contar con informacidn objetiva y sistemdtica sobre la marcha del sistema y sus
unidades funcionales, en el cual se contemplen con claridad estimadores e indicadores
de caracter pedagdgico, administrativos y financieros, como otros factores asociados que
inciden en la calidad de la educacion que el sistema brinda a sus usuarios.

Las modificaciones curriculares que introduce el Decreto 40 sobre Objetivos
Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios para la Educacidn Bésica, como los
que actualmente se preparan para la Educacién Media, imponen , por los grados de
flexibilidad de los nuevos curriculum, sistemas de evaluacion innovativos, mas
integrales y descentralizados. Esta tarea se hace urgente en la medida que los recursos
que se asignen a la educacién cada dia seran mas cuantiosos v el pais debe preservar que
ellos sean utilizados de manera adecuada en relacion al fin Gltimo de ofrecer una muy

buena educacion a nuestros nifios y jovenes.

Esto implica trabajar, desde ya, con un conocimiento cabal de las conductas de entrada
de los nifios a los establecimientos educacionales y hacer un seguimiento permanente de
ellos en sus progresos escolares, no sélo en relacién a estandares nacionales o locales,
sino en relacién a las y sus propias condiciones de inicio de su proceso escolar.

La evaluacion pedagégica del “equipo de trabajo docente” debe hacerse con un caracter
formativo, partiendo de la idea y estimadores de un trabajo colaborativo. No debe
constituirse en un sistemna de sancion negativo (castigo), sino un sistema de estimulacion
para la superacién profesional y personal (premios acumulables y no acumulables), a
partir de la base comun de un ingreso profesional fijado por un sistema de negociacion
nacional, de acuerdo al Estatuto de la Profesion Docente, en el cual se reconozcan las
asignaciones especiales ya conquistadas por el magisterio nacional.




Tema 9: Condiciones de trabajo de los docentes: salario,
condiciones laborales, marcos juridicos.

La Democracia Cristiana postula que el rol del docente es eminentemente profesional,
tal como se visualiza en la Reforma Educacional, en contraposicién al cardcter técnico
operativo que se le otorgd en otros momentos. Es decir, un profesional con capacidad y
libertad para desarrollar un trabajo docente innovador y responsable de su quehacer.

Por ello es preciso que se profundice y sefiale con meridiana claridad cual es este nuevo
rol que ha de asumir el docente en relacién con su tarea profesional y la comunidad,
teniendo en consideracion que la informatica, los sistemas de audio-informacionales y
los medios de comunicacién social han cambiado sustancialmente el rol tradicional que
el profesor o la profesora desempefi6 y la sociedad le reconocio.

A su vez, postula un educador que participa activamente en el proceso de aprendizaje de
sus alumnos, mediando y cooperando, generando ambientes cdlidos y capaz de disefiar
situaciones y oportunidades altamente estimulantes para el proceso ‘de aprender,
aprender a aprender y responder al ;aprender para qué?, que le da sentido y significado
a su proceso educativo. El docente debe crear espacios interactivos donde los alumnos
tengan la oportunidad de acceder libremente a las fuentes de informacién para
seleccionarla, organizarla y sintetizarla, empleando aquellos contenidos gue son los mas
relevantes para implementar soluciones a las situaciones problematizadoras formuladas

por el docente.

Pensamos que el docente ha de ser en el aula, orientador y facilitador de los aprendizajes

de sus alumnos, mediante metodologias innovadoras, que abran caminos al saber y a la

emocidn a través del didlogo y el trabajo en equipo.Compartimos la aseveracion que "no

ha existido una preparacién adecuada de los profesores en la obtencién de competencias

y contenidos para el mas adecuado ejercicio de la accién pedagégica”, pero

consideramos que deben tomarse en consideracién decisiones que ayuden al docente a

cumplir un nuevo rol:

- Los educadores enfrentan la necesidad de aprender a ensefiar de maneras que
hoy desconocen.

- El mejor aprendizaje para lograr practicas pedagdgicas que impacten en los

alumnos es el que se realiza en la misma escuela, desde de la percepcion alerta

de las actividades que realiza en su vida cotidiana.

Un profesional que al comprender la educacién como el proceso de creacion de

relaciones posibles, reconoce el carédcter de sistema abierto de los procesos

educativos como compromisos, esperanza, eficiencia y eficacia cualitativa,

paciencia, asombro, sentido comun y responsabilidad.

Un educador que interrogue permanentemente el mundo que lo rodea, consciente

del valor de vivir en democracia y de la practica de los derechos humanos.

- Un profesional que tenga ¢l espacio y el tiempo para desarrollar una

investigacién educacional consustanciada con la docencia, a través de la

investigacidn accién que pueda realizar en su practica diaria.

Un educador abierto a la creatividad personal y que incentiva la capacidad de

aprendizaje de los nifios, nifias y jovenes.

Un educador que facilite el desarrollo de la habilidad para pensar, para conectar

conocimientos que provengan de vias diferentes (asignaturas, medios de




comunicacién, observaciones de vida real, etc.) Se trata de "provocar a los
alumnos". Colocarlos en situacién de resolver problemas, hacerlos imaginar una
situacién distinta, al cambiarle algin factor o elemento. Hacerlos tomar
posiciones. Plantear juicios y que ellos busquen argumentos.Esto permite
profundizar en un problema y formularse preguntas.

Para que el educador pueda cumplir con un rol como el descrito u otros de similares

caracteristicas pedagégicas, la democracia cristiana postula que:

- el profesor tenga una remuneracién digna, similar a cualquier servidor
profesional del Estado, que cumple un funcién equivalente (no necesariamente
igual), se desempeiie en la actividad municipal, subvencionada o privada y que le
permita subvenir a las necesidades propias y de su familia, con austera dignidad.

- desarrolle su labor en condiciones tales que se le permita trabajar en el aula,
preparar sus clases y el material did4ctico necesario para desarrollar sus
actividades pedagégicas, corregir trabajos de sus alumnos, evaluar y estudiar, lo
cual implica la racionalizacién de su jornada semanal de trabajo, que no debe
superar las 40 horas, con un méximo de 60% de las cuales dedicard a la
docencia directa. -

- debe tener un régimen da vacaciones que le permita recrearse y COnocer otros
horizontes culturales y sociales; debe tener un régimen de salud que le permita
cuidar de su salud y prevenir enfermedades; debe poseer un régimen previsional
que le permita una jubilacién decorosa y un merecido descanso.

Para el logro de estos postulados es indispensable que el Estado asuma un papel activo y
orientador, con el fin de hacer realidades estas condiciones. Por otra parte, €s
recomendable que sean los mismos profesores los que fortalezcan las entidades
previsionales y de salud, mediante una gestién del Colegio responsable, eficaz y de
servicio al magisterio'nacional en estas materias. El Colegio de Profesores debe cumplir
con el mandato del magisterio nacional de esforzarse por obtener justas reivindicaciones
salariales y mejorias en sus condiciones de trabajo profesional. Para ello debe dialogar y
negociar con este Gobiemo, tanto como sea necesario hacerlo, pues ha quedado
demostrado, por los hechos objetivos, de que estos Gobiernos de la Concertacion han
realizado y otorgado més al magisterio en estos ultimos siete afios, de lo que con
cualquier otro gobierno podriamos haber conseguido.

Hoy los cambios educacionales estdn a la puerta de la historia y el magisterio nacional,
como ha sido su tradicién, debe ponerse al centro de los disefios y cambios
educacionales, reivindicando con aportes substanciales, desde su perspectiva
profesional, el lugar que le corresponde en la Reforma Educacional que impulsa el
Gobierno del Presidente Frei. Los profesores y profesoras demdcratas cristianos
tenemos un compromiso analitico frente a estos cambios. Compromiso, pues nos
sentimos parte de la gran tarea educativa que el pais debe realizar. Analitico, porque
sabremos decir, ahi donde es necesario decirlo, cuales son nuestros pareceres en las
materias que se relacionan con la Reforma Educacional. Nos queremos sentir
responsables de ella y es por eso que deseamos participar activamente en los cambios
educacionales que vive Chile, como sujetos protagénicos y no s6lo como operadores
pasivos de acciones previamente disefiadas.




Tema 10: Formacién v Perfeccionamiento Docente

La democracia cristiana piensa que la formacién inicial debe estar encaminada a que el
estudiante de Pedagogia, a través de un aprendizaje cientifico, sobre la base de una
vocacién que se vaya conformando a lo largo de su carrera, adquiera los conocimientos,
desarrolle las habilidades y adquiera las técnicas que le permitan ejercer con alto
profesionalismo su quehacer. Todo ello enmarcado en una adecuada rigurosidad
académica. En la formacién inicial debe lograrse un equilibrio en profundidad entre los
conocimientos de una disciplina, la metodologia de la ensefianza misma y una practica
pedagdgica que ponga en contacto al futuro profesor con su medio laboral futuro.

El perfeccionamiento es un derecho de los docentes que éstos tienen la obligacion
profesional de ejercer y exigir, por lo cual, todos los docentes deben tener posibilidades
de acceso a él. Este perfeccionamiento debe estar acorde con las necesidades de la
educacién como disciplina y como procesos, que se concretan en unma politica
educacional v con las necesidades de la comunidad educativa que el mismo maestro
investiga y pretende satisfacer con su labor. Del mismo modo, debe estar de acuerdo con
la prepia necesidad de actualizacién del docente, para incrementar no sélo su capacidad,

sino su identidad profesional y su propia autoestima.

El rol del Estado en estas tareas de formacién y perfeccionamiento docente tiene notoria
importancia: trazada una politica educacional entroncada a una politica nacional,debe
dar claras orientaciones sobre las condiciones generales y finalidad que ha de tener la
formacién inicial, de post titulo y post grado, sin que se lesione la autonomia
universitaria ni el espiritu filoséfico que sirve de sustento académico a la Universidad.
Esto también se aplica al perfeccionamiento docente, que si cuenta con recursos del
Estado, debe destinarse tanto a subvencionar a las Universidades como al propio Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagégicas (CPEIP) del
Ministerio de Educacién, pero también directamente a los docentes, especialmente a
aquellos que se desempefian en zonas marginales urbanas, rurales y fronterizas.

Pensamos que es necesario buscar nuevas alternativas de perfeccionamiento docente y
creemos inconveniente jugarse sélo la carta de las Universidades, ya que ellas, habiendo
sido deficitarias cualitativamente en la formacidn de profesores, dificilmente lo podrian
ser exitosas en el campo del perfeccionamiento, que necesita ain mas de un contacto

pleno y permanente con la realidad escolar.

Estimamos que todos los esfuerzos que se hagan para innovar el sistema de formacién
de los profesores que actualmente es vigente en las Universidades serd bienvenido,
especialmente si éstas se acercan a las escuelas y liceos, y nutren su ciencia y sus
técnicas a partir de la realidad educativa que vive el pais. Si bien la Universidad
demuestra su capacidad de transmisién de conocimientos pedagdgicos en las ciencias de
la educacién, no es menos cierto que ese esfuerzo ha implicado olvidar, en muchos
casos, las prcticas y experimentacion pedagégica sistematica de sus académicos en las
escuelas y liceos del pais, lo que ha llevado a que estas instituciones se alejen de la
realidad educativa. De ahi la necesidad de renovacién de las mismas y el necesario
apoyo que el Estado les debe dar para llevar a cabo estos procesos de innovaciones

educativas y pedagdgicas.




.Tema 11: Evaluacién del desempeiio docente

Una politica de mejoramiento substancial de la educacién, como proceso de ensefianza-
aprendizaje y como gestién, requiere de la evaluacién de aquellos que operan uno y otro
proceso. Asi lo establece el Estatuto Docente que hoy se discute en su aplicacidén en

estas materias.

La evaluacion que se aplique a los profesionales de la educacion tendrd que realizarse
sobre criterios, estimadores, indicadores e itemes objetivos acordes con su funcidn,
como pueden ser, la realidad del establecimiento en que se desempefian, realidad del
alumnado con el cual se trabaja, nivel de rendimiento académico de los cursos atendidos
el afio anterior a la evaluacién y del afio en que se evalia; y otros indicadores mas
subjetivos, como grado de compromiso con la escuela y su alumnado, relacién con éste
y con los padres, participacién en actividades académicas y extra académicas de la

escuela, su capacidad de trabajo en equipo, etc.

La evaluacién, para que sea lo mas objetiva posible debe ser cumplida por él o la
Director o Directora de la Escuela, por el Jefe de la Unidad Técnico Pedagégica, por el
Jefe del Departamento respectivo si lo hubiere, por los pares del profesor que se evalia,
s6lo si les consta su desempefio, por los alumnos de los cursos que atiende y por los
padres y apoderados (voluntaria), ademas de una autoevaluacién, todo debidamente

ponderado. La evaluacion debe ser conceptual y graduada.

Si el profesor o profesora es deficientemente evaluado, cualquiera sea su graduacion,
debe ser remitido a satisfacer exigencias de perfeccionamiento o autoperfeccionamiento,
acordados v planificados por el Jefe de UTP o Departamento y por éstos supervisados.

< i

Si nuevamente fuere evaluado como deficiente, el profesor debe ser destinado a otras
tareas académicas o administrativas en que pueda desarrollarse profesionalmente de
acuerdo a su preparacién y si nuevamente en ellas es evaluado negativamente, con los
debidos resguardos laborales, legales y previsionales ha de ser separado del sistema o

trasladado.

Debe garantizarse el derecho de apelacion a la evaluacion obtenida. Es necesario
reemplazar la evaluacién subjetiva y discrecional exclusiva del Director (a) de la
Escuela o Liceo que, en la mayoria de los casos, termina en despido, por una evaluacién

explicita y regulada

En todo caso, pensamos que las evaluaciones al personal docente deben focalizarse mas
que en las personas del docente, individualmente considerado, en el resultado del trabajo
en equipo por ellos realizado. De este modo, se esta observando el esfuerzo comunitario
que se realiza en la escuela o liceo.La bisqueda de una férmula arménica de evaluacion
individual y evaluacién colectiva, es una de las tareas que el Colegio de Profesores y el
Ministerio de Educacion deben afrontar mancomunadamente, para que ella no s6lo
tenga efectos punitivos, sino mas formativos y de incentivacion efectiva del

compromiso con la tarea pedagégica.
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CUENTA
DEL PRESIDENTE NACIONAL
COLEGIO DE PROFESORES DE CHILE

JORGE PAVEZ U.

ASAMBLEA NACIONAL ORDINARIA
24 de julio de 1997

Estimados colegas delegados, representantes del magisterio de todo
el pais.

Saludamos la presencia de tcdes ustedes en esta Asamblea
Ordinaria, en la que nos corresponde dar cusnta de la tarea gremial
institucional que hemos enfrentado en el uitimo anc y que se extiende
desde julio de 1996 hasta la fecha.

En este lapso de tiempo, hemos trabajadc incesantemente para hacer
de nuestra organizacion el Colegio de tocos ics crofesorss, procurando
cambiar los estilos de conduccién e intentande asumir todas las
reivindicaciones del magisterio.

En los hechos, hemos cumplido la mitad de nuestro periodo en la
direccion del Colegio de Profesores. Durante €l. no sdlo hemos encabezado
importantes luchas reivindicativas, alcanzando avances significativos, sino
que también hemos instalado, en la sociedad y en el magisterio, la idea de
que sin el protagonismo de los profesores los cambics educativos que estan
en curso no seran posibles ni tendran destino.

Hemos exigido participacion y lo reiteramos hoy: somces resiteltcs
promotores de una efectiva Refcrma Sducacional vy defensores de una
adicacién publica de calidad para tedos Jos chilencs.

~—

Desarrollar un nuevo estilc de conduccidn politico gremial, dJdesde
luego. no ha sido sencillo ni ha estado agjenc a dificultades €

maammrancgiones.



Realizar una conduccidén transparente e informada, en la que ias
principales resoluciones sean adoptadas con la participacion de los
organismos intermedios y de todos los docentes, una conduccion
integradora, que siempre ha considerado y respetado la diversidad y el
pluralismo, buscando alcanzar acuerdos considerando las opiniones de
todos, pero salvaguardando la responsabilidad que, como mayoria,
tenemos ante los profesores para cumplir lo que prometimos bajo nuestra
conduccién, todo ello no ha sido tarea facil.

Sobretodo, porque para lograrlo ha sido necesario ir superando
practicas muy arraigadas entre nosotros, frecuentemente marcadas por el
sectarismo, por un tipo de conduccion superestructural, no siempre en

sintonia con la voluntad y los anhelcs del magisteric.

Lo que hemos intentado durante todo este tiempo no ha sido sino
escuchar la voz del gremio, con completa independencia de las autoridades
de gobierno y de las militancias politicas, legitimas. de los dirigentes que
conforman nuestra organizacion.

Esto ha significado un profundo cambio. que no ha dejado de
sorprender a mas de alguno, ya que& hemoes avanzaco en la erradicacion de
viejas  practicas, que suelen entender la  relacion partidos
politicos/organizaciones sociales, concibiendo a éstas, fundamentalmerite,
como virtuales sucursales de los partidos, sin considerar la necesaria
autonomia de las organizaciones ni la justa y rica relacién que debe
establecerse entre éstas v las distintas fuerzas politicas.

Y esto, para nada, debe entenderse ccmo asumir una conduccion
gremial sindical que abogue por el apcliticismo o por encerrarse en una
visién estrecha. corporativa, sin opinién ni garscectiva politica nacional.

Son, a nuestro juicio, estcs cambics en Ios gue hemos estacdo
empefados, los que han permitico avanzar, cbjetivamente, en la
recuperacién de la confianza de los crofescres en su organizacion, y a esia,

tener el rci nacional que esta juganco.
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Si como conduccion nos propusimos como tarea y responsabilidad
principal el luchar por elevar la Renta Basica Minima Nacional, retomando la
demanda histérica de los 5 ingresos minimos; democratizar la organizacion,
reformando nuestros estatutos:; unir a la lucha reivindicativa nuestra
preocupacién por el tema educacional, y como el mayor desafio, Ia
realizacion de un Congreso Nacional de Educacién masivo, abierto,
pluralista, participativo, es necesario responder en esta Memoria, cuaito de
lo propuesto hemos sido capaces de lograr para, en definitiva, hacer pesar,
de manera seria, responsable y resuelta, la voz del profesorado chileno.

En sentido estricto, nada de lo propuesto ha estado ajeno a nuestros
afanes y preocupaciones. Haciendo un balance resumen, respondiendo
‘estas preguntas planteadas como desafios, podemos afirmar, sin lugar a
dudas, que las hemos enfrentado con exito, aungue COomo toda tarea
humana, no sin dificultades o debilidades.

Pero, lo objetivo, es que per primera vez, luego de promulgado el
Estatuto, el Magisterio chileno-consigue elevar su RBMN; hemos. reformado
nuestrcs estatutos despejando tres nudos principales de problemas qgue
arrastrabamos como orgahizacion® en constante conflicto; finalmente,
hemos sido capaces de convocar, impulsar y estd en pleno desarrollo
nuestro Primer Congreso Nacional de Educacidn.

En tanto el gobierno, que nos vid con temor, descalificandonos,
sefalando que el Magisterio habia cometido un grave error al otorgarnos
tan amplic respaldo, ha debido reconocer, en los hechos, su equivocacion,
ya que durante todo este tiempo, no exento de graves y serios conflictos
con la autoricad, ha tenido que escucharncs, manteniendo con nuestros
Siricentes fluldes y constantes canales de comunicacion.

Alge semeiants ha ocurrido con nuestra relacion con el Pariamento, el
ccer Judicial, 'z Contraloria, la Asociacion de Municipalidades, los
clecios Profesionales, en definitiva, ccn ‘oda la sociedad chilena.

=
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En estas enormes tareas hemos puesto todo nuestro empeno,
teniendo claro que la posibilidad de superar nuestros problemas y aportar al
fortalecimiento real de la democracia en el pais, pasa, en primer Jugar, por
la necesidad de luchar unidos y de plantearnos el impulsar nuestro trabajo
con el peso y la fuerza nacional de todo el gremio; en una palabra, con
unidad de conduccién y unidad de accion nacional.

Si bien, en sentido estricto, esta cuenta debiera ceriirse al periodo gue
se extiende entre julio 1996/julio 1997, es imprescindible sefialar, como
preambulo, que la comenzamos a escribir, en conjunto, a partir de la
Primera Asamblea Nacional Programética que convocamos a meses de
haber sido electos en enero de 1996.

En ella, disefiamos, democraticamente, nuestro  Programa,
constituyéndose el conjunto de sus resoluciones en un mandato que
ordenaba las principales tareas institucionales que toda la organizacion
tendria que asumir.

Ello significd dar inicio a un proceso de negociacién con el gobierno
tras la exigencia del aumento de nuestra RBMN.: Paralelamente a ello,
iniciamos la preparacién, convocatoria y desarrollo del Primer Congreso
Nacional de Educacién del Colegio de Profescres.

S| retomamos la mirada a Julio pasado, recordaremos gue la
Asamblea mandata al Directorio Nacicnal enriquecer la comision
negociadcra con la incorporacion de todos los sectores con representacion
en el Consejo Nacional, asumiendo un plan de movilizacion de caracter
nacional, el que se ve enriquecido con los aportes de una Comision en la
que pariicipan todos los presicentes regicnales del Colegio.

Esa Asamblea ctorga un plaze al gekiernc hasta fines de agosto rara
entregarncs una respuesia, momenic en gue una nueva Asamblea deberia
analizar los resultados, definiendo nuestro accionar si nuestras demandas
no encontraban eco o respuesta satisfactcria de parte de la autoridad.

Esta nueva Asamblea Extraordinaria de todos los presidentes
regior. '~ -~=uelve, a fines del mes de agcsic, sonvocar a una Consuita
Nacional a todo el profescraco para que s pronuncie respecto al rechazo o
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aceptacion de la propuesta de gobiernc, que significaba continuar
negociando, sin montos definidos, hasta el mes de octubre; o pronunciarse
por aceptar o rechazar el otorgar mandato a la Comisidn Negociadorz del
Colegio de Profesores para continuar negociando durante el mes de
septiembre, en el marco de las demandas del gremio y, de no obtener
respuesta satisfactoria al 30 de septiembre, iniciar un paro nacionai
prolongado, a partir de octubre.

La masividad de la respuesta de los profesores a este llamado a
Consulta y la decisién de pronunciarse por amplia mayoria respaldando lo
planteado por el Colegio, asumiendo en la practica, Ia eventualidad de un
Paro Nacional Prolongado, se demestré como uno de los pasos tacticos
decisivos que potencié la- enorme fuerza y unidad que el magisterio fue
capaz de impulsar durante el mes de octubre, cuando se desata,

resueltamente, la confrontacion con la auteridac.

No estd demas recordar que fue. también, en la Asamblea
Extraordinaria de Julio, cuando en el histéricc edificic del Ex-Congreso
Nacional, se hace la cecnvocatoria oficial al Frimer Congreso Nacional de
Educacion, oportunidad en que, ante la presencia de representantes del -
Ministerio de Educacion, de UNESCO, de académicos de Universidades y
representantes de organizaciones sociales v pcliticas. sefialamos muy
claramente los enormes desafios que teniamcs pcr delante al asumir tan
enorme esfuerzo, de manera de conseguir crear condiciones reales de

participacién y de reflexién critica.

Por ello deciamos en el discurso inaugural, que nuestro Congreso
educacicnal lo pensabames como un proceso. durante el cual, y en su
desarrollo, pretendiamos ir abriendo espacics de cada vez mavor
participacion, de intercambio real, de analisis vy reflexién critica, en definitiva,

de capacidad creativa.

= tarizmes un afic por delanis, para

~ S :
Terciviamos 23falarde Tus oS U

abordzaric con seriedad, veiuntad v cocmpromise, de modo que, deciamos el
pasado julio que en el presante mes de este zio, Ia semilla de una nueva
nreon=sta educativa v de nuestro nuevo rol germinaria “cen fuerza, como
fruto de un trabajo seric. varticipative v comprometido, de nosctros les

docantes. nero también de tocdos ios sectores sociales de nuest? pais’.
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La historia es muy cercana y la vivimos todos. Lo concreto es que 1o
fuimos capaces de sostener, paralelamente, ambas tareas.

Lo objetivo fue que la negociacion salarial y el esfuerzo que significo
tensar a nuestra organizacion para obligar al gobierno a negociar en los
marcos establecidos por el Colegio, consumieron la mayor parte de
nuestras energias y, en la practica, sélo pudimos retomar la tarea del
Congreso de Educacién cuando la confrontacién con la autoridad se

despeja.

Confrontacién con la autoridad que tiene su eje de conflicto al
expresarse, por parte del gobierno, el intento de obligarnos a negociar sin
un pronunciamiento preciso respecto a los montos de mejeramiento salarial,
y al proposito, cada vez mas evidente, cdel Ministerio de Educacion, de
desmantelar el Estatuto Docente, otorgando un mejoramientc a traves de
bonos que premiaran la productividad de desempeno.

Es por todos sabido que mantuvimos, con el apoyo de todo el
profesorado y la comprensiéon mayoritaria de la opinién publica nacicnal,
nuestra posicidn de negarnos a aceptar las férmulas que la autoridad
pretendia imponernos, entendiendo que la mantencién de: todas las
asignaciones del Estatuto Docente las ccnsiderames derechos adquiridos

no negociables.

Entre estas dos posiciones encontradas, lo cbjetivo, es que quien tuvo
la razon vy la impuso, fue el magisteric.

Tenemos el convencimiento que lo iograde no se consiguid sino sdlo
después de un largo proceso ce meses, que fue capaz de unir a todo el
gremio. aceptandc una concuccion nacicnal unitaria, y que una vez
desatado el conflicto, fue carzz de snirentar la maguinaria comunicacional
del gebierno sosteniendo una caralizacicn prolongada en todo el pais, con
un altisimo grado de adhesién, no sdle del magisterio, sino de toda la
ciudadania, cuya expresion maxima de unidad vy de fuerza se demostro al
coengregar & miles de profesores de tode &l pais tras una Marcha Nacional

iniciada simultaneamente, urma samana antes, en ambos exiremos de
nuz=7ro pais.
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La concentracion del Pargue O’Higgins fue, sin duda, el hito mas
importante de demostracién de nuestra fuerza y unidad que, en definitiva,
convencié al gobierno de ceder en sus porfiadas posiciones expresadas,
incluso, amenazadoramente, por cadena nacional de TV.

Este proceso de lucha nos ha dejado enormes lecciones que es
necesario tener presente.

En primer lugar, la importancia de la unidad y de la conduccidn unica
nacional. En segundo lugar, la necesidad de desarrollar un proceso de toma
de conciencia de la justicia de nuestra demanda, tantc al interior del gremio
como en |a sociedad. En tercer lugar, la importancia de la flexibilidad tactica,
propiciando los mejores momentos para €l lmc:o de los diversos tipos de

accion.

La discusién y no poca polémica, luego del llamado a terminar el
conflicto, asi como la interpretacion distinta entre el gobierno y el Colegio
acerca de los alcances del acuerde son, sin duda, aspectos que tendremos
que considerar entre las lecciones vy ensefianzas que nos deja esta

_experiencia. -

Como lo hemos sefalado y reiterado, con un objétivo sentido
autocritico, no tuvimos en cuenta, suficientemente, en el momento de llamar
a terminar el paro, la utilizacién gue el gobierno pedia hacer de nuestro

llamado.

De hecho, recién en diciembre, y luego de intensas gestiones de
nuestra parte, el gobierno envia al Parlamentc el Proyecto de ley
pertinente, incorporando, ademas, otro, de m sicramiento de fas jubilaciones
que favorece a miles de profescres que, contando con los requisitos para

iubilar, nc habian podido hacerlo per ias deficiencias de la anterior ley

1241C.

En enero del presente afio, realizamos nuestra Segunda Asamblea
Nacional Programatica anteriormente a ella, perc durante el mismu mess,
retormamos con ‘uerta la tarsa del Congreso Namonal de Educacion,
realizando un primer encuentro de equipcs regionales del Congreso. en la
persc activa de prapararlos v orcanizar, de manera conjunta, el proceso y
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planificacion del trabajo que pudiera posibilitar las condiciones para coritar
con un activo de dirigentes comprometidos nacionalmente en la enorme
tarea crganica, financiera y técnico educativa que implica nuestro Congreso.

La Asamblea Programatica de Enero es capaz de concretar una
nueva reforma de nuestros Estatutos, avanzando en la solucion de tres
aspectos centrales de preocupacion y problema de nuestra organizacion.

De este modo, logramos avanzar en la democratizacién de nuestro
Colegio, al ampliar el numero de delegadoes participantes en las Asambleas

Nacionales asimismo, fuimos capaces, demccraticamente, luego de
infensos debates de consensuar una reparticién mas equitativa de las
cotizaciones de nuestros afiliados.

Finalmente, despejamos, dando un paso significativo, uno de los mas
complejos problemas que se derivaban iusge de cada eleccion nacicnal en
la conformacion de los directorios en caca nivei, al estatuir un precedimiento
que sera el que nos ordenara en este asurto a partir de ias proximas
elecciones.

En el terreno educacional. la Asamtlea discutié uno de los aspectos
centrales de lo que el gobiernc ha flamadc Reforma Educacional.

Nos referimos al Proyecto de Ley de Jornada Extendida odavia
permaneca en discusion en el Parlamento, concordando, _en esa
. -~
oportunidad, el planteamiento de cuatro ideas centrales:

- Jornada Unica para todos como la manera de asesgurar eguidad y un
Sistema Nacional de Educacion.

- lrwgando ios establecimientos publices.

- Nuevas formas de organizacicn dei frabajc docente.

=]
=

- Una renta efectivamente atractiva, para tcdes aquellos profesores Gu
trabajen en Jornada Unica. _

R



La Asamblea de enero pasado, ademas, perspectivo cursos de accion
posibles en relacion al Proyecto de Ley sobre mejoramiento salarial y
jubilaciones, en ese momentc en el Parlamento, anticipando la posibilidad
de que no se diera curso a las indicaciones presentadas y defendidas por
nuestra organizacion, en relacién al sector particular subvencionado.

Se planted, también, la necesidad de preocuparse, de manera
particular, y desde ya, del reajuste de! sector publico del presente ano.

Pero, sin duda, lo mas impor*ante fue la decisién unitaria que
asumimos para emprender {a exigencia del pago de deudas pendientes. De

modo especifico, la mantenida con el gremjc desde 1993 relacionada cen el

no pago de la asignacion deﬂg_erfeccionamemo,

Ademas, se sumé el compromiso de retomar la deuda del decreto ley
3551, tanto en el apoyo juridico come a través de la gestien pelitico grenial.

Surge, en la discusion, la fecna 30 de aLril come esgaf"uie > tiempo
que limita la achLestioncs del D irectcric Naciopal, comoe hito que

signifique el _emplazamiento al gobierno por rgspuesias_ concre retas_a
nuestras demandas.”

Asi, desde el inicio del afo escolar hasta ei 30 de abril, no se
descansa ante la autoridad buscando una respuesta satisfactoria que dé
cauce de satisfaccion a nuestras exigencias.

. & respuesta del Gobiernc se recibe formalmeante a_ccmienzos de

A

mayo. tsta es anahw(‘a en Asamblea MNacicnal Zxiraordinaria, la_cue

rechazza la propuesta oubemam-ntal Yy mancata  al | '!rectono Nac ional vars

—~

seguir = chenr*o ce la autor ac wra ‘zstussia faverable.

sta Asamblea levanta unz ~ueva deranda. come consecusncia ce
la inminente traritacién definitiva dei Proyecto de Ley que favore c__‘_,a_l_as
jubilaciones de miles de profescres. Ella es 1a exigencia de s soluricn 2 Ia
deuda pravisic~al que el prepic Ministerio reconoce se eleva pcr soore los

-1
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todo &l p—aTé.\“"

El 30 de junio, el Directorio Nacional, en reunidn extraordinaria,
analiza la carta del sefior Ministro Arellano que entrega una nueva
propuesta de solucion al ter,n_a_de la deuda de perfeccionamiento.

Analizada la respuesta gubernamental el Directorio resuelve, antes

de tomar una dec:s‘on al respe ecto, enviar una nueva nota al senor antro

dineros pendlentes, la aphcacaon de los criterios nacionales pre -acordados y
la eventualidad de resolucidon de situaciones de cursos en conflicto a través

de una comisién bipartita Calegio/ MINEDUC.

El Sefor Ministro aclara las tres interrogantes y con estos
antecedentes, por mavyoria, el Directorio Nacional resuelve convocar a todo

el Magisterio para gue se e pronuncie per ei»rﬁcna‘_o 0 aceptac:on de la
respuecta ministerial.

Estamos absolutamente conscientes de que este tipo de recursos,
como la COﬂSdHa . no _puede ni debe utilizarse de modo indiscriminado, oue

ésta se reallzo uonvocando alcs hroresnrea a prony muere en un muy corto

v_acag@\n@mafeétaba a varias regiones del haqq

Sin embargo, nos parecié impertante que la Asamblea Extraordinaria
pudiera tomar una mejor decision con la opinién directa dé 1os propios —

afectados. RS s n

Debemos sefialar que, mavaoritariamente, =i profesorado del pais que
respendic 2 la consulta, se ha pronunciade favorablemente respectc a la

solucien « lucicn qu s score la deuda de rer’ev Acmm@rtc ha consecmdo nue%tro

vcle@_dffw

Mo esta demas recordar que esta deuda, que se arrastra desde 1893 !/
/

u
y que, finainents, esta directiva ha logrado s=sa cancelada en beneficio del
profesarado, para No_pocos CHHQQ"_,L?:‘ESCQ solo un afc y medic atras, //
aparecia comn uUna rJc==ud’4 rescectc a2 la cuzal no existia posibilidad m 8
aresia o _cedeR i L /,
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voluntad politica alguna de pagarla, acumuidndose en sus montos, lo que

auguraba que, en la practica, resultaria impagable.
— T e e e e

No hemos obtenide lo que porfiadamente exigimos durante todo este
tiempo, pero cualquiera que, objetivamente, analice la respuesta del
Gobierno debe coincidir con el pensamiento mayoritario del profesorado que

valora lo Conseguldo por la gestion del Colegio.

Respetamos_las opiniones de algunos que, en_ el pasado,

encabezaron gestiones que se transformaron, luego, en leyes /es_cuyas
cowas aun lamentamcs. Sin embargo, nos parece justo que si no

tienen un_minimo sentido autocritico, por fo mencs recenozcar: “los
esfuerzos que hemes hecho por lograr concretar lo que, por anos, fue una
/——x__ .

quue afec,t_eﬂa__a nuestro gremio. T

e

R
Entre marzo y la presente fecha han sidc multicles y varada% las

gestiones impulsadas para dar cumplimientc a Ics mandatos de la
Asamblea Nacional como también care anfrentar nuevcs y diversos
desafios.

del presente ano, supera

La partida del Congresc Nacicnal. =t ril
ctc a la participacion deil

nuestras mas optimistas praciccicres "=s
profesorado.

Los mas de 80.C00 docentes que. = nivel de los establecimientos
educacionales, discuten, reflexicnan y hacen gropuestas en relacion a los 3

—_—
B Y

gjes tematicos del documentu hase. se cervierte, en la practica, en el mas

rotundo mentiz a quien iensan que el magisterio chileno no es capaz
sino de preocuparse solo d@ la exigencia de sus condiciones laborales.

ncurso ~icmr'car 1 os r-u e ’g :Es 22 He un gremio que comienza
1

cdel mcr“pntc =3Lm e%mcnﬂh

£ Gobierno, que impuso el cambio curricular de ensenanza basica a
través del Decretc 40, esta /eI reccge la exigencia de carticipacion del

Colegio vy, en relacion a los OFCNMO para la  E-<afanza Media, da inicic a

. o 0

[

—
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un debate respecto al cuai es nuestra obligacion y proposito aportar con

et

nuestra experiencia, y nuestras ideas. Estamos en ese proceso.

Por otra parte, en este tiempo, no hemos tenido tregua buscando, a
través del Ministerio de Educacidn, del Trabajo y Prevision Social y de
Hacienda, respuestas favorables y concretas a cada uno de los punfos”
demandados.

Es asi que respecto a la deuda previsional hemos logrado. tanto del
Ministro del Trabajo como del Ministro de Hacienda, el compromiso formal
de encontrar solucion, en lo inmediato, a todos los eventuales cascs de
aquellos profesores que cuenten con los requisitos para jubilar y puedan ser.
perjudicados por las deudas previsicnales de algunos municipios.

En este asunto, las gestiones también las realizamos en el

Parlamento, el que ccnvecd a una sesién especial a 'a Cemision de

Ecducacién, que contd con la presencia de Ics_aicaldes con deudas

previsicnales mas abultadas, cei Subsecretario de Desarrollo Regional, del

Diractcr de Prasupuesto. de los dirigentes comunales del Cciegio afectacos
al F

cor las ceudas previsicnales y Se recresentantes <
' J =T rErieseiiid
Colegic.

‘=cutive Nacional del

4

=1 Ministro del Tratajo v & de macierca reccncciercn la gravedad del
protlema v se compremetiercn @ cuscar sciucicn cefinitiva a este delicado
asunto en ei mediano plazo.

Es nuestra obligacion =n este ascecic. mas alla de la respuesta
= insistamos en la busgueda de

que la violacién del estado de derscho. cue tantc se pontifica que existe en

nuestro palis para todos. “

pe;

Paro. apare de elio, masg aliéd de constituir una zLiec!
orofescres, se conviere. 'amoign. en un serio oroblema
eiscutivos nos informan que |
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En relacién al decreto 3551, es necesario sefialar que continuan en
los tribunales procesos en curso.

Por una parte, una apelacién presentada a la Corte Suprema, luego
de que la Corte de Apelaciones rechazara nuestra presentacion después de
que el gobierno no acogiera el llamado a conciliacion propuesto por la Sala.

Por otra, el pleno de la Corte Suprema aun no se pronuncia respecto
al fondo del rectrso dirso de mapllcamad presentado a fines del afo 1996. Este

fallo puede resultar determinante para la suerie que puedan “correr las
distintas demandas que deben ser resue_:ta\sgor la Cuarta Sala de la Corle

S_U’P/FEFD,&,aS ue hasta el momento han tenido sentencias ‘desfavorables
para el Magisterio.

Tenemaos, sin embargo, la conviccidn que las gestiones hechas para
obtener el pago de todas las sentencias gjecutoriadas tendran eéxito,
superando una injusticia que demuestra paipablemente, una vez mas, la
buria del estado de derecho en nuestro pais.

La peticién, con respuesta satisfactoria, ce la Ministra de Justicia que,
respecto a este punto, ordena al Consejo de Defensa del Estado un informe
en derecho, mas la entrevista que realizd el Comité Ejecutivo de nuestro
Colegic, en conjunto con el Departamento Juridico, ante los abogados del
Conseo de Defensa del Estado que anticiparcn la existencia de_una
iregularidad _juridica_que resulta indispensable salvar, estaria dando
solucién a otro problema grave gue, en algunos casos, por varios afics,
atecta a miles de profesores.

La dictacion de la Ley 195C4 v el respectivo pago a los docentes no
ha asiado ausente de dificultades, que nos han obligado a movilizarnos
incesartements ante las autcricacdes. los municipics, la Centraloria v el

Parlamento, para asegurar una sclucién faverable al | magisterio.

Ccs han sido jos proclemas al réspecic.

Por una parte, el que ha afectado como consecuencia. otra vez. de la

ley 12410, a los profesores que tienen ccmplemento de zona ¥y mantienen
una pianilla suplementaria.
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Y el otio, el que comienza a afectar a los docentes de colegios
pa;\*tEL_Jlares bubvenuonadus cuyos salarios superan los 184.000 pesos de
ingreso minimo, ya que “los sostenedores, a pesar de recibir el dinero
proveniente del aumento de la RBMN, en muchos casos, no lo estan

otorgando a los profesores.

En este punto, es bueno dejar las cosas claras.

p@mmontos notablemente dlstmtos a los que “finalmente otorgd el
gobierno. La férmula que cierra el conflicto es mixta.

Por una parte, aumenta la RBMN a partir de la inyeccion de 90.000
millones de pesos en el sistema. Por otra, eleva el ingreso minimo docente
de los anteriores 156.00C pescs a los 184.000 pesos actuales, en el

presente ano.

En el pericde en que intsntamos concerdar con la autoridad las
formulas de page cue aparscsrian en el Provecto de Lsy, eésia,

ocriiadamente. fraté de convencerncs dei ceneficio gue significaba que el
mejcramiento nuevamente se Niciers a ‘ravés de boncs.
Como se recorcara. nes mantuvimos firmes en la exigencia de elevar,

la_ RBMN, pero le propusimes ai gooierro. cado gue la propia formula que que
ncs proconia era mixta, es decir, elevar REMN e ingreso minimo docente, el
que se pudiera otorgar un bcno, especificamente, orientado_al sector_

particular subvencionado_que pudiera garantizar law del pag_cyjel
rlus de aguellos docentes gue su cerzpan a 'a ‘;;’lgi@g_ooo pesos.

“ue 2l gobierno el que rechaz? ssia pregussia y solre ese asunio no /
llegamos a acuerdo con la autoridad

Conscientes de que se corr ia el riesgo de que si en el Parlamento se
orria el rnesgo e Gue sl 911 Bl T alk O S
recibia un Proyecto de Lay que no contara con el aval del gremio, resultaba

Skvio ef peligro que, en la gestién legislativa. se hubiera impuesto el criterio

tanto del Ejecutivo como de ia pregia Asce ~iacién de- nvfunlcxg@ges de
dur-entos salariales via oor,,v, concordamos enviar 2l Legislativo Un
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Proyecto de Ley que, en io grueso, respaldabamos, pero que en aquellos
puntos en gue no habiamos llegado a acuerdo presentariamos, como lo
hicimos, nuestras propias indicaciones.

Algunas de ellas se abriercn camino positivamente respecto a [a
situaciéon que aseguraba el pagce de las jutilaciones con la indemnizacion
respectiva, ya no como facultad privativa del aicalde. Sin embargo, nusstra
indicacion respecto al tema de _los subvenciorados fue desestimada.

Por lo tanto, resulta injustc achacar e! protlema gue afecta a un
sector de Jos profesores sutwi:;:hﬁc» esultado de la negociacion.
Ello es sélo responsabilidad del getiernc y ‘wego del Parlamento, que si

bien escuchd nuestros argumer:ics. v jUsic es decirie. un secter de

diputados los apoyd. en definitiva.  ‘amrccoco Zic curso a nuestra indicacion
que habria dado solucidn a esta iriustcia.

E! gobierno entregé lcs dirercs comrrometidos. v el Parlamento,
desde luego esta en conccimientc 22 2iC. por ¢ que, es covie, que lo gue
falta_es vcluntad coiitica carz e-frgniar =i ceder ce Ics sostenedores

privadcs.

i)

+ LR M- ~E AR
tendremos que discutir 2l 2ig cg marang

Una lirea precisa v de caracisr ~acierai -ssgecto & este asunto

Una vez mas, son preccucacicres serias del conjunto de [os
dirigentes la marcha de nuestra AFF vy el e
SERBIMA,

En relacién a nuestra AFF es necsasarc evaluzar les
rascivimoes ya en la Asamblea Frog-zmarn - S

En ella, el ex-gerente general Samuel Scic Aguilar, nos planted con
absoluta franqueza las dificultades cijetivas Sue s
el secter, a partir de que el sistema ciaramente tiende a la concentracion

oligcpdlica.
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mercado _producto de Ia guerra comercial desatada Wclaramente
perspectivaban una situacidon compleja, de la cual resultaba indispensable
que los duenos, es decir nosotros, el Colegio de Profesores, asumiera
decisiones dentro de un conjunto de posibilidades que iban, desde la venta
de la AFP, la posibilidad de fusion, el aumento de capital via emision de

acciones, el aporte financiero de un socio estratégico. etc.

La Asamblea se plantea el luchar por fortalecer ia AFP v, por lo tanto,
desecha de plano la posibilidad de la venta.

Desde enero del 96 hasta julio presente, nuestro Colegio ha resuelto
otros pasos tales como el aumento de capital via emisi¢n de acciones, asi
como tambien la posxbmdad ~de ceder parie de la propiedad via
incorporacion de Wstrateglco que aporie rueves uapnales hasta en

un 20%. exe =l

En todo momento, no obstante, la decision del Colegio, a travées de los
acuerdeos de Asamblea, es la del fortalecimiento de la AFP v el impulsc de
un plan orientado al profescrado para inccrocrar nuevos afiliados y

El proceso sostenido de pérdida de afiliados que se inicia a partir de
18¢2, es necesario decirlo, ha comenzado a reveriirse con la incorporacion
de_3.CC0 nuevos afiliados. Pero, lo objetivo. es que atn nuestros dirigentes
no_asumen con tetal responsabilidad el heche de ser duefios de una AEP v
que existe un mandato que nos convoca a fcdes a su fortalecimiento.

La idea que une al Directorio Nacicnal. més alla de su piuralidad de
visiones, es el desafio de scstener una er“r‘rcsa de claro caracter gremial,
ccotenciandola, entonces, con el seilc de ser la AFP de los los traba;adorcs

dlnarza de mafana tendra

Creemos que la Asamblea Nacicnal zZxr
ar sn consecuencia.

Sue svaiuar las decisicnes tomacas Y 2ciua

Deciziones semejantes “=beriamcs adoptar respecto a los asuntos
del Hespital del Profesor y de SERBIMA.

/
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Si el problema anterior guarda relacién con un tema de capital
importancia para el gremio-y para todos los trabajadores como es el de Ia
prev.sxon el asunto Hospital, oERB MA, se relamona con otro aspecto de

costo.

En relacion al Proyecto de Ley de SERBIMA, necesario es decir, gue
contintia su tramite, el gue se extiende ya por _varios afos en el
Parlamento, sin que aln se convierta en Ley.

En relacion al Hospital, si bien su administracion financiera ha logrado
equilibrarse de manera objetiva, también es cierto que aun los profesores lo
Qbservan como un servicio en nada diferente al resto de la atenc:lon privada

en salud.

Respecto al trabajo de los departamentos, en esta intervencion sélo
entregaremos una breve sintesis de los informes de cada uno de ellos, ya
que, para no “extender mas esta cuenta, hemos decidido anexarlos
integramente a la memoria que ustedes han recibido.

Brevemente, sefialo las prmcxpales actividades desarrolladas por cada
uno de ellos.

* Departamento de Educacion

- Edicién trimestral de la Revista Docencia, con un tiraje de 10.000
gjemplares por numero.

- Convenio institucional con el SENTE de México, a partir del cual se
desarrolla un intercambio educativo-cultural v de conocimiento de amkEos
paises. iniciace en 1996, pericdo durante el cual un grupo de docenies
mexicarcs visité nuestro pais. A su vez, en febrero de 1897, viaio la
orimera delegacién de profesores chilencs, oportunidad en que se
cficiaiiz? iz firma del convenio antre ambos gremics.

- Creaciér de un Certrn <z Decumentacién Pedagdgica que, hasta el
momento, entre documentos y libros supera Jos 1.100 ejemplares. £n
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este sentido, el nuevo edificio_institucional contara con un espacio de
biblioteca orientado a la mejor atencion de los maestros.

- Firma de un Convenio entre Colegio de Profesores y PlIE, que pone a
disposicion del Magisterio y de los alumnos de Pedagogia un Centro de
Documentacion que cuenta con mas de 6.000 documentos.

- Constitucién de grupos de reflexion pedagdgica, que se reunen cada 195
dias, analizando, desde las diversas especialidades, sus aportes al

Congreso Nacional de Educacion, propuestas especificas a politicas

educacionales y diversos problemas sectoriales.

- Inicic de un productivo intercambio con otras organizaciones sociales y
profesionales, entre las que destaca la relacion con el Colegio de
Arquitectos (Seminario Conjunto Colegio de Arquitectos/Colegio  de
Profesores, en relacion a la_construcciones escolares para la extension
de jornada) y con la Confederacion de la Produccion vy el Comercio (que

——— -

tuvo su expresion mas concreta en el Seminario Conjunto realizado en

Jahuel, financiado por la CPC, y que abordd el tema de la modernizacion
ecducativa y la globalizacién de la economia). B :

- Apoyc técnico y organizativo, 2n conjunto con el Departamento de
Perfeccionamiento, a las diversas etapas del Congreso Nacicnal _de

- Apoyo técnico, en conjunto con €l Departamento de Perfeccionamiento, al
Directorio Nacional y al Comité Ejecutivo, sobre distintos aspecios
educacionales, a través de la elaboracion ce deccumentos técnicos.

* Departamento Juridico

~iencion de consultas directas, tanto a srotesores como a dirigentes de
regiones

- Asesoria al Directerio Nacional sobre cdiversas materias de orcsn
institiucicnai, temas legislatives y otros reiacicnados con la normativa

laboral y previsional de los docentes.

/
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Asesaoria a los Departamentos del Directorio Nacional, elaborando
informas sobre temas especificcs y entregando respuestas a consultas
sobre materias diversas.

Elaboracién de cartillas e informes técnicos, dirigidos a directores
regionales, provinciales y comunales.

Evaluacion juridica de contratos y convenios de diversa indole que el
Colegio ha suscrito con diversas instituciones a nivel nacional, regional,
provincial y comunal, confeccionandose los respectives mandatos.

Asistencia a asambleas y seminarios, tanto en la capital como en
regiones, para el tratamiento de temas relacionados con las respectivas

convocatorias.

Departamento de Deportes y Recreacién

Slaboracién de las bases para la creacion de los departamentos, a nivel
regicnal, provincial y comunal.

Organizacién de la primera reunidn con los jefes de departamentos de
deportes regionales, en octubre de 1956,

Incorporacién de una gran cantidad de profescres gue no participaban en
actividades deportivas, en diversos deportes en lcs distintos niveles de la
ocrganizacion.

Prcmocién, a nivel nacional. de actividades deportivas tanto en
casquetball varones como ajedrez v tenis de mesa para todc competidor.

Zn varias regicnes y provincias se realizaron olimpiadas cel magisterio,
aunque sin duda la actividad mas importante fue la realizacion del Primer
Camreonate Nacional de Footbali. realizado 2n la novena region, durante
2 _mss de esnero ge 1887, gue contd con iz paricipacicn de ecuiccs

"Eoresanativos ge pracicaments (©das ias regicnes del pais, resuitando
sampedn el equipo de Arica y vice-campedn el de los profesores de
: ——

Ranczgua.

2

1
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- Desarrollo de reuniones para organizar los campeonatos de foot-ball
super senior y el campeonatc de basquetball damas, durante el primer
trimestre de este afo.

- Distribucién, a partir del mes de mayo, de las bases de los segundos
juegos deportivos que corresponden, a nivel nacional, a volleyball
categoria damas, todo competidor y football, categoria todo competidor y
varones.

* Departamento de Cultura

- Implementacién del Protocolo entre la Divisién de Cultura del Ministerio de
Educacidn y el Colegio, que ha permitido, entre otras cosas, la actualizacion

del del Carnet Cine Arte del profesor a nivel. nacional, extendiendo sus
beneficios a un acompanante.

- Organizacién del Primer Concurse Cultural del Magisterio en ia medalidad
cuentos.

- Integracién del Corc Profescr Jcsé Goles como cere oficial del Colegio de
Profescres. :

Firma de Convenios para cctener entradas rebajadas con las mejores /
salas de teatro de la capital.

Encuentro del Departamento Nacicnai con lcs departamentos regionales
de cultura. .

* Departamento de Comunicaciones

———
e —

depar*amentos de comunicacicnes. lorrar*doce un avance olQl’HTILathO ern

las publicacicnes de m icrcmedics a nivel regional, provincial, incluso
olicacienes de micrcimnedics

coemunal.

.‘—~73

- Sdicien regular del Muevo Educador, el que ha ide aumentan ide su tirg]
por sobre los 30.000 ejemplares.
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Respaldo en la coordinacion permanente de los diversos estamentos del
Colegio, durante el desarrollo del conflicto, entregando documentos e
instructivos de apoyo y elaborando pautas de evaluacidon acerca del curso

de las actividades.

En lineas generales, se ha intentado desarrollar tres ejes fundamentales:
mantener al profesorado infcrmado de las politicas gremiales emanadas
del Directorio Nacional; centralizar la informacion y luego difundirla;
sensibilizar a la sociedad chilena sobre los problemas, las demandas y

las propuestas en el terfeno laboral y educacional.

* Departamento de Bienestar

Desarrollo de wuna activa politica de asistencialidad, orientada
fundamentalmente a paliar uno de los problemas mas graves que afecta
no sdélo al magisterio sino a toda la sociedad: la salud.

Firma de diversos convenios en: el area turistica
de transportes,

de salud,
de servicios,
de vivienda.

* Departamento de Perfeccionamiento

Asesoria al Comité Ejecutive scbre diversos aspectos educativo-
pedagdgicos y elaboracion de documentos técnicos sobre politicas

educativas y de gobierno.

~2cyo organizativo y técnicc al desarrcllo del Congreso Nacional de
Edueacién, en conjurts cor el Departamento de Educacion.

Desarroilo de cursos de nivel bésico en Buin, Codegua. Chillan,
Concepcién y Temuco, en el gue participarcn un total de 390 profesores.

Desarrollo del Proyecto Semana 40, Séptima Regién, en Convenio cen €l
SEREMI y Municipios de la region, en el que participaron 2365

profescras,

h (o) S
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. Desarrollo de cursos de especializacién, en Santiago y Valparaiso, en los
que participaron un total de 278 profesores.

- Desarrollo de la Escuela de Verano 1997, en la que, junto con implementar
nUevos cUrsos con énfasis en el analisis de las practicas pedagdgicas, sin
duda, lo mas significativo fue la implementacién de un Curso Taller de

Formacién Gremial sobre tematicas gremiales, de politica_educativa,

e e

curriculum y practicas pedagdgicas, reconocido por el CPEIP y orientado,

fundamentalmente, al fortalecimiento sindical, técnico-pedagogico de
nuestros dirigentes.

- Desarrollo del Proyecto "Formas de Participacién Docente en la Gestion
Educativa", financiado por el Consorcio de las Americas, durante el cual
se hicieron cinco jomadas de reflexion, en el marco del Congreso de
Educacion; en Santiago, Quinta y Sexia Region, con una participacion de
476 docentes.

- Implementacion de un laboratorio de computacion, para desarrollar cursos
de distintos niveles. - " -

- Estudio vy disefio de una modalid de perfeccionamiento _docente en
convenio con Universidades, que permitan obtener post-titulos.

 Departamento de Profesores Jubilados

En julio del afio pasado nos compremetimos a que, institucionalmente,
respaldariamos la demanda nacicnal del Departamento de Profescres

Juoiiadcs.

inferme anexo. ha desarrollaco una tarsa constante y meritonia,
recresentando los intereses de un sector que no solo merece todo nuestro
resceto sinc nuestro mas resueite y decicido apoyo.

Lz oojetivo ha sico que este departamente, como se opbservara en el

e e



gl g

PR R L IR P Sy

23

El 17 de junio del presente afio hicimos entrega, en el Palacio de la
Moneda, de una extensa carta dirigida al Presidente de la Republica,
Eduardo Frei, en que se detallaba el injusto proceso de detericro que ha
afectado a las jubilacicnes de todos los docentes que jubilaron entre los

afios 1966 y 1995,

En ella, se daba cuenta, ademas, de las diversas gestiones realizadas
ante las autoridades de gobierno, tanto del poder ejecutivo como legislativo,
solicitando, concretamente, revalorizacién de pensiones, reajuste vy
nivelacion de las mismas, reliquidacion de pensicnes conforme a la Gllima
renta en servicio, eliminacién del descuento del 10% de imposiciones,
haciendo notar Ig sistematica negativa del sefior Subsecretario del Trabajoy
Prevision Social,_finalizande can ia_solicitud, dirigida al Presidente, de
pathto de Ley gue permita acoger el Pre-Proyecto de los
profesores jubilades, respaldado institucionalmente por nuestro Colegio,
sobre "Reparacidn de las _pensiones de_jubilacion ctorgadas a los
profes.onales de la educacnon bajo el reglmon prevnsmnal de la ex- caJTe

Debe sefialarse que el primero de julio recién pasado, recibimos una
respuesta otra vez negativa v, nuevamente del Subsecretario- de Prevision

Saocial. J

Todo ello nos obliga a que esta Asamblea esga!de las justas

demandas de los profesores Lbllados de modo tal, de exigir solidariamente
una sclucion justa y definitiva a la enorme injusticia que sufre un grupo

ccrtante de docentes chilencs. .
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CUENTA DE GESTIONES REALIZADAS EN CONFORMIDAD CON LO
EXIGIDO POR LA COMISION REVISORA DE CUENTAS
CORRESPONDIENTES AL PERIODC 1895/PRIMER SEMESTRE 1396.

Como se recordard, en la Asamblea 1996 se exigid investigar ciertos
aspectos relacionados con la gestion institucional de la directiva anterior,
que tenian relacion con los siguientes asuntos:

Deuda institucional ante la |IE  ( Sk’ &=~ 5
Asuntc de Imprenta Torres

-

W N

Aclaracién por decision _de adiudicar _a Empresa Constructora
Orellana, la construccion del nuevo edificio.

Sobre estos asuntos adjuntamos documentos anexos.

Sin embargo, de modo sucinto, podemos sefialar lo siguiente, como
principales gestiones realizadas por este Comite Ejecutivo:

1. Asunto IE.

A los dos dias de finalizada la Asamblea Nacional, nos comunicamos
telefonicamente con el Secretaric General Adjunto de la [E. en Bruselas,
Elie Jouen, manifestandole nuestra preoccupacion respectc a un prestamo
ctorgado por la |E al Colegio de Profesores, que no aparecia
suficientemente aclarado en las cuentas de la Tesoreria del Colegio.

E| Secretario General respendio que habia enviado un fax sobre este
asunto al Presidente de la Comisiéon Revisora de Cuentas, sefior Zamudio,
indicando. ademés, que enviaria de inmediatc copia del mismo a la
Presidencia cei Colegio; agregando gue tencria que ausentarse por
vacaciones. oero que no existia problema aigurc para enuvegar toda la
informacion que fuera necesaria, aungue adveriia Jug 1o chsar/eba, desde
SU punic de vista, irregularidad alguna respecto a 2ste asunto.

Ceticién similar se hizo al safcr Magelztr Marazan, ccordinader de la
Internacional de la Educacién en América Latina. el que nos respondic en
carta que -7 adjunta, con fecrns T de septiembpre de 1986.
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En lo central, sugeria gue se instruyera el envio, lo mas pronto
posible, al departamento de contabilidad de la IE, en su sede de Bruselas,
de la o las facturas correspondientes que dieran respaldo a la utilizacion de
los fendos transferides por la |E al Colegio de Profesores.

Di cuenta de esta informacion a Osvaldo Verdugo, en su calidad de
ex- Presidente Nacional, para que me entregara_lo_soclictaco por el

funcionario de la IEAL, Napoleén Morazan. Tal como se aprecia en los™
documentos anexos, Osvalde Verduge entregd formalmente una carta 2n
que permenoriza gastos, agregando diversos docum_eﬁrﬁoﬁsﬁc_omg\fgzcturaﬁsf
copias de cheques y cartas, todos los cuales se adjuntan, agregando que
esto mismo se habia entregado en su oportunidad a la 1E.

Debo sefalar que toda esta informacién fue remitida al departamento
de contabilidad de la Internacional de la Educacién, con sede en Bruselas,

Béldica. ia que hasta el memente no ha responcidc oficialmerte haciendo
ctar alguna irregularidad en la dccumentacicn enviaca.

clicitado per mandato

O
O
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ello. creemos haber cumplid
amtlea.
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2. Asunto Imprenta Torres

Curcierdo con ‘o exigics & Presicenis Mhacicnal en representacion
de mLes s Ocigcic semarcd 2 oon José Torres Toigo cor el incumplimiento
dei ermcarsc Se ~rgrasiée -s a7 23 cs ~formacién de convenios con
Cases ccrerciass

Sz zcrecs 3 estz Le—zoz = rics—a cel ex-abogado de nuestro
Cciegic =g~ .crge Classzc 2177202
3. Asuntoc Empresa Consiruciora Creiiana

Rescecio a ssie pURic. &r C cenitral. se exigia una explicacion de las
razones cor as cugles 'z Direciua MNacicnal cel Colegio habia rasuelto
coptrosar ~g sarmjicins mrofasoralss T2 la Emgresa Constructora Orellana
para ia construccion de la nusva sede del Colegio, a pesar que entre las

_ues > - zra el mas bajo.

c
O
M

empresas que cfrecian sus servic
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La Directiva Nacional anterior radicé la responsabilidad del
segutm:ento de los aspectos de disefio arquitecténico, plancs, y en genaral,

: de todos los asuntos relacionados con decisiones institucionales que
szgmfcalan concretar la futura_construccion, en una comisién plural cuya

responsabilidad de oreSIdn!a correspondio al V»ce Presidente de la época,
sefior Carlos Vasquez.

En general, los distintos aspectos de avance fuercn analizados y
resueltos en reuniones ordinarias de Directoric Nacional, prueba de lo cual
debe constar en las actas respectivas.

Sin embargo, el Directorio resolvié que cuando las decisiones se
asumieran por consenso, la propta comisién estaba facuitada para ‘adoptar -

acuerdos con plena validez.

dOVRTL e

La contratacién de la empresa constructora que se responsabilizaria,
finalmente, de la construccion del edificio, fue uno de los puntos gue origind
mayor discusién y debate, ya que las distintas propuestas mresentadas
resultaban profundamente contradictorias entre si, en cuanto a valoies,

especificaciones técnicas y calidades de los materiales que se ccuparian.
ST LaLVES e y P

-
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Como tanto el Directorio come la Comisién Edificio no ilegaron a un
acuerdo, se resolvio la peticion de un informe técnico externo que pudiera
servir para una mejor decision en favor de ics intereses mcfltuc'onales

Lamentablemente, los_informes técnicos entregadcs resultaron, otra
vez. contradicterios, sin fijar,_per jife] tanto una linea clara que permitiera_a__
los_distintos dmgentes ,_gue camponian E Com cOﬂ Edificio adoptar una

e ¥ T X

s ald

decision técnicamente sustentada.

Arte ello, y fundamentaimente por el hecho de que 12 C Constructora
Or ella”c habia trabajadc anteriormente _con 2l Colegio, en diversos
Jfellena napia trabajaco antero
cericdes. de manera satisfactoria, por acuerdo unanime se resclvid que la

Empresa Orellana era la_que , que daba mayorss darantla_sm_e_n_fgﬁto__va
Cortihar~=s  F3ToEAA a zila 2o ~~accimiens~ sohra s ,',“f“eld\d~

—. —

profesional.
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Aungue, en lo principal, lo solicitado por ia Comisidn Revisora de
Cuentas se ha ga_tgfg_gﬁg,_gg_rggamos, en esta Memoria, el informe de
arbitraje solicitado por esta Directiva al Presidente del Colegio de
Arguiitectos, sefior René Morales Morales, con la intencién de gue se
pronunciara y dictara sentencia_respecto_a la no onoccdencxa‘ ~de pago
alguno per obras extraordinarias realizadas bajo_ia ccia O del edificio sede

del Colegio de Profesores, asi como también la no crobedema de pago por
aumento de precio unitario en la partida "Excavacion de Subterraneo”.

El fallo arbitral, de fecha 24 de abril dei presente. que se agrega in

extenso, puso puntc final a una controversia entre el Colegio y la Empresa
Orellana respecto al estricto cumphmlento nto del contrato de construccion. ‘

En todos estos asuntos _hemces actuado con zbsciuta transparencia,
no teniendo otro norte que cuidar los legitimos intereses del magisterio.

Sin embargo, nos parece justo, importante v recssario que gl mismo
celo que se tiene para escudrifiar v revisar el Jdsc de recursos en el nivel
nacional, pudiera trasladarse, también, a cada uno Jde ics niveles de nuesira

orgamzacxon.

Tengo el convencimiento de que es saludatle gue las practicas en el

uso de los recursos sean absclutamente transparentes. Ello ayuda, sin
duda, a devolver la confianza de los profescres en su organizacion,

respecto a un asunto que es siempre delicadec y materia, no pocas vece
de controversias.

Pero resulta fundamentai cue, juntc con estas préacticas, pedamos
desarrcilar, tambpien, www. No fortalece nuesira

institucién v, por el contrario, Iz debilita gravemente, el snjuiciar supuestos
NStUcion y, por € contrafio, 12 S=bna_
hechos sin _rruebas qué sustenten acusacicries. muchas veces graves,

"~ -4ndese séle 2n crejuicios, sosgechas © rumol i3 'zoza, ~oo

yras. =lHo, a iz 12772, "o
divide vy, otjetivamente, socava 21 coder Ce nuesra crganizacion.
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Estimados colegas, hemos sorteado, unidos, diversos problemas y

desafios, la mayor parte de ellos originados por reaccicn ante graves
asuntos de caracter laboral reinvindicativo.

Pero exxste ismos

or or su at en, el mayor de todos:

aleza y ori

Es una realidad indesmentible que el problema educativo estd puesto

hoy en el centro de la discusion politica del pais. Dia a dia se abre camino
en la conciencia nacional la existencia de yna profunda crisis del sistema

educativo.

Pero respecto a_este asunto, también de modo cada vez mas
evidente, se comienzan a confrontar dos grandes proyectos.

Por un lado, el que se afirma en la idea de que el modelo de
arrcllc del pais requiere llevar hasta al fin un proyecto educativo

arcade en las lineas de supsidiaridad de! §;agg, y gue avance,

mente. an ia consclidacien de le priva J’DCF sotcre ]OJ:,U'—“FO
r——\__“
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e afirma en la Hefensa de
sabilidad que le cabe al
2siCad oe un cambio gue pﬂrnnta
atizador. v no fuente de mayor
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Sz~ estas des visiones las que s2 ponen en juego en todos los
lemerics gue el gobierno ha definido como Reforma Educacional, es decir,

2l =-cgrama MECE, fes nueves OFCMO, la ampliacion de e la Jornada
E

cciar. ias Vrcpuestas de formacidn v Der*ecc:cr:r.“?’ah nds fwacmr—c

n

_;:doc los asuntes pedagdégicos educacionales estan, a nuestro juicio,

o .- ] pam R Lo oo om i e e
ente igaces son & sma dé iAsS _Coraiciongs e WIl:O CS CS

e N e U]

r=s, cor tznto, de sus ingrascs, de la crganizacién del tracejo

preresicnaiizacic ~ Jdocente,
\ﬂwv

r:= Ael  perfeccionamisnto. En efinitiva. de la  necaszra

I s e 1<t . N
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v Colegas, insisto en que es desde esta perspectiva que tenemos us

mirar el gremio/Es inseparable lc educativo pedagdgico de lo reivindicativo,
, ‘vjﬁ_,___/—_—‘ﬁ_—-—’—-m\‘ S
/ Estamos comprometidos en _mejorar las condiciones de vida y de

{

| trabajo de todo el magisterio pero, si no asumimos con la misma fuerza los_
aspectos propiamente pedagégicos, seguiremos siendo sélo ejecutores de
politicas_educativas que la mayor parte de las veces nc solo no 110s

conszderan sino que, ademas en muchos casos, fomentan la permanenua

1

—— e — !
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De hecho, podemos decir que existen antecedentes objetivos y claros t
de que las politicas_impuestas pcr el recumen militar_incrementaron 13

desigualdad educativa v i ravemente su calidad y equidad. EI i
TeTe0 Jue Se nos IMpuUso cambio, tambien, el objetve Taraamemal ce la
educacion: formar un ser humano integro vy arménico, en definitiva un
ciudadano, vy se orientg a la formacicn de un recursg humano funcional a la /
precuccion v ala eterjcia. en ultime término,un consumidor. /

Es cier’to que los gobiernos de la Concertacidén han realizado algunos
Lo gro & _ﬁ‘Adﬁl’L e gue ésLos no apu. tan a la esencia del *\roblema

'z practica, pese & lo r=alizado a través del P-8C0, del MECE, de
25 OFCMO, de la implementacion de Jornada E Extendlda en varics

{
3
.3 '
.-E ics ri
3 - [ W __‘__7_,_’—-—-‘—— ——
3 estacieciienios el pals, dei Prcgrama ce Fortalecimiento de la Profesion
g Cccenta, g crisis ne se supera. £Entonces, . dénde esté el problema? /
§ Fars rosctros esta claro: en ei actual modelo educativo y en las
4 i - Mﬁf
: Cciiticas ~7cizles Jue nc se resuelven a enfreniar siectivaments el cambio.
: .
- . N \
, Tz mechc. ias medidas de Referma carecen de una propuesta liitegral
/. que recefira e sm'vo de Ta_educacion chilena..lna gducacion
! L2z = cais v/ ~c iic para el nteres de aiau‘cs sactoreg. \Jna educacicn /
j enterdicz ccme ‘zcicr fe dsgarrclic persong. como Un aer@cho y N0 CCTIg
IRE Yl ‘AaAh—m——- i
\ Una mercancia gue cUede estar al juege del liore eTeado. [ r/
- e R TR AT e RS NPT t
N .
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En este marco, el problema del financiamiento sigue siendo crucial, y

éste raquiere de un esfuerzo nacicnal que no se realiza. Ce hecho, no basta
con el 1% del IVA o o que pueda alcanzarse con algunas privatizaciones
que no compartimos. Es imprescindible una politica tributaria que no_solo
permita allegar los recirsos necesarios_sino también avanzar en una mejor
distribucién del ingreso nacional, _cuyo desequilibrio tiene caracler de

escandalo, si consideramos que Chile segundo pais en la region con
peor distribucion delingreso.

Al mismo tiempo, los problemas educativos, también, tienen su base
en el sistema politico social imperante. Y no se trata sélo del problema de
insuficiencia de recursos, sino también de la forma de gesti¢n y distribucion
de los mismos. - -

Lo poco que hay se usa mal. Ingentes recursos se pierden en la
administracién municipal, en el enriquecimiento de alguncs scstenedores,
en el mecanismo de asignacién de recursos per subvencicn gor alumno.
Paralelamente, no existe una evaluacion seria de los crogramas y gastos
que se estan realizando.

La situacién que hoy afecta a un secicr de grofesores de
gstablecimientos particulares subvencionadcs. iz Clelgele) iacitn indebida de
nuestras imposiciones de salud y prevision cue. mpunemente, llevan
adelante algunos municipios, es otra expresion <e 'c m s'rc f‘e la ausena‘a
de herramientas de control, de un sistema gue cerm
asegurar mejor educacion para los nifics y jovens

Todos estos son temas que NeEMOS accriacc Lerc gue es necesario
profundizar.

Ce hecho, Ig\opiniénnggﬂgg sciicitada en_los diversos
Drccwﬁﬁn de jornaca. --z.=cic Montegrande, OFCMO
de Media, etc.). Pero ello no es suficients. -

Mo casiza con gus nue :j\c'l::_;e\zﬁ*e_cu da. Es necesario cue
sea _QQD\Sm v ello exige un Cci< > cornsciente y con N Capacidad de
accicn por estos @@txvos ///———“_,_“__
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Esta cuenta resultaria incompleta si no somos capaces, junto con
valorar Puestros aciertos como orgamzaczon de sefalar, tamb|en que aun.

aun mas en nuestro fortalecimiento mstntucxonal

e

Si bien en pieno conflicto fuimos capaces de tensar al maximo nuestio
Colegio v llegar donde es mas dificil hacerlo, es decir_a la propia escuela,

terminado éste, da la impresién que se retoman fo formas Ltmos de | !at_}alo
lentos y burocraticos.

La informacion no siempre llega ni se sociaiiza suficientemente. Aun
se advierte debilidad en la marcha de nuestra organizacion en n muchos de

sus niveles, de modo tal gue muchos acuerdos, resolucicres vy _ma mandatos
parecieran asumirse sélo de moedo formal.

El desafio es poder llegar, efectivamente, de manera agil y oportuna,
con la }mormaczon. no sélo de los niveles superiores a los de base. sino
scbre tcdo gue se provogue una efectiva interaccion.

Consul as con cr=tas sobrﬂ dlvaraos temas gue el Consejc Nacional
nt2ac v de base nc han terido respuesta ni

cor tccas. gue la ruestra es_una
ciar cor antecsdertes objstivos que

'a act : 'dad, de modo

gue nos uermitan resgencer. <
S iy

nos conmina a entregar cifras , S210s TITIr2ICS ;
avalen nuestros reclamos.

Todo ello debemos mejoraric.

Es siguiendo esta orientaciéon cte  rncs hemos propuesto una
evaluacién ctjetiva de la forma ¢cme 3= 72 I ‘rrlementande iz Jernada
Extencica, de modo gue pcdamos accrar nuesad fundada opinion
institucicnal acarca de esta politica e gooiernc,
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Hemos también solicitadc a las distintas regiones, conocer la
discusion que se esta realizando acerca de los OFCMO de Media, a fin de

que el documento institucional que el Colegio entregara al \/HNEDUC, al

respecto, recoja, efectivamente, la opinion del magisterio nacional.

, De igual manera, la Comision Nacicnal Congreso ha hecho todos los
/| esfuerzos por recoger, conocer y sistematizar la rica y amplia discusion que,

[ | alafecha, se ha ido desarrollando en los Congresos de Establecimientos y

l‘ ;' Comunales, a FWWWQMME&DM&LMO del

| CWagqyando_un_debate Yy polgmma_pub Lcaw

\Qgép_c—e_c_to :

Lo que requerimos, en definitiva, es mover y articular todos los mveles
de nuestra organizacién para construir un Colegio cada vez mas fuerte, y
desarrollar, en él, ese espacio democratico que anhelamos para el conjunto
de nuestra sociedad, asi como para nuestro sistema educativo.

7
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Cclegas, siendo francos, éstas no han sido tareas faciles, pero nos
queda. como ya lo hemos sefalado, enfrentar la mas compleja de todas:
~tesiro Congreso Nacional de Educacion.

W\
~n Congreso gue tiene que ser capaz de efaborar ow pamr \’

e .~ Zecate serio del magisterio. en conjunto con los mas amplios /
ecizr2s Ze nuestra nacion.
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cs convencidcos que las resoluciones gue emanaran de este
si g ificaran ofrecer al pais propuestas concretas para_una
.cz2:2~ ze calidad para la gran mavoria de los chilenos, en la perspectiva
---~s:-.c2ién de una sociedad cada vez mas justa y democratica.

)
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~cién. vy sobre tcde, el desarrollc del Congreso debe
~ rrotagenistas, come gramic y como profesores, cada
~zllzrcene

PN e e - -

cros sonscientes de nuestro rol, impulsando el
~-zrzicc scucalve global v, &l mismo tiempo, comenzandc a

R
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Es por ello que, al finalizar esta Memoria, mi_mas intima satisfaccion
es el haber comenzado a caminar juntos, para hacer germinar una semilia
que se esparce por todo el pais; primero en cada escuela, extendiendose,
ya, desde las comunas mas rurales y pequefias hasta las mas populosas y
urbanas. o

!

/ La voz de ics profesores, la opinidén seria, enriguecida por la

!

/ experiencia de arios y afics de trabajo en escuelas vy liceos, tantas veces

negada ¢ hecha acallar, comienza a recorrer nuestro extenso territorio. Es
nuestro deber enriquecerla, petenciarla y, en definitiva, hacerla escuchar. ,;

Tengo confianza en el magisterio. tengo tranquilidad de conciencia

ocr_el camine recorride v siento gratitud por todos los dirigentes y
profesores que han permitido_que, juntos, avancemos en el fortalecimiento

de nuestro Colegio.

Unidos. siempre, por lo que debe ser nuestro norte principal, el de ser

maestrcs con un compromiso que jamas permitiremos que se transe en el
mercado: nuestra responsabilidad de educar cada dia mejor a todos los

nifos y [évenes de nuestro pais.



